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Sprawozdanie z
ziatalnoscl

Rozwdj rynkdw

Aktywnos¢é gospodarcza w strefie euro odczuwa
miedzynarodowy przeciwny trend spadkowy, stopy
procentowe sq nadal niskie

Wzrost PKB w strefie Euro wynidst w 2018 roku 1,8%. Byt zatem nizszy niz w 2017 roku gtdéwnie ze wzgledu na
nizsze wsparcie z eksportu netto. Stopa poziomu inflacji znaczgco jednak rosta do potowy 2018 roku, a w
drugiej potowie roku osiggneta poziom nieco wyzszy od docelowego poziomu inflacji podanego przez
Europejski Bank Ceniralny (EBC). Dopiero pod koniec roku inflacja spadta ponizej poziomu dwdch procent.
Gtéwnym powodem tych wzlotéw i upadkdw byta zmienna cena ropy naftowej.

Europejski Bank Centralny {EBC) pozostawit w 2018 roku stopy procentowe bez zmian. Jego program skupu
obligaciji stopniowo je redukowat: od stycznia do wrzesnia 2018 roku skup ten opiewat Srednio na kwote 30
mid EUR miesiecznie netto, a od pazdziernika do kohca grudnia 2018 roku wielkos¢ ta ulegta zmniejszeniu
do kwoty 15 mid EUR miesiecznie netto. Program ten zostat catkowicie wstrzymany pod koniec roku. Stopy
rynku pienieznego we wszystkich terminach zapadalnoici pozostaty w duzej mierze niezmienione przez caty
rok. Natomiast rentownos$¢ dziesiecioletnich niemieckich obligaciji zgdowych gwattownie wahata sie, przy
wartosciach nieco ponizej 0,8 procent w lutym i ponizej 0,2 procent w maju. Ogdlnie rzecz biorgc, trend ten
byt nieco nizszy {poczatek roku 0,4 proc., koniec roku 0,2 proc.).

Austriacka koniunktura gospodarcza nadal cechowata sie osigganiem dobrych wynikéw w 2018 rokuy,
mimo iz tempo wzrostu spadto na przestrzeni roku. W sumie, dzieki bardzo dobrym semesfrom zimowym
2017/18, reainy wzrost PKB osiagnat 2,7 procent, po wzroicie opiewajgcym na 2,6 procent w 2017 roku.
Ogdiny pozytywny wynik opierat sie na szerokiej gamie czynnikéw: Eksport nadal borykat sie z rosngcymi
problemami miedzynarodowymi, a konsumpcija prywaitna nadal rosta w stabiinym fempie. Podobnie silny
cykl inwestycji w sprzet trwat nadal w 2018 roku, cho¢ w wolniejszym niz zaktadanym tempie. Wzrost
zatrudnienia osiggnat najwyzszy poziom na poczatku 2018 roku, co stanowi najwyzszy wskaznik wzrostu w
catym 2018 roku liczgc od poczatku lat 90. Stopa bezrobocia spadta z kolei do 4,9 proc., a wiec ponizej
progu 5 proc. (2017: 5,5 proc.).

Gospodarka Standw Zjednoczonych odnotowata dobry start w 2018 rok wzrastajgc o 2,2 procent w ujeciu
rocznym w pierwszym kwartale w poréwnaniu z poprzednim kwartatem. Przy rocznej stopie wynoszqcej
nieco ponizej 4 procent na kwartat, wzrosta ona jeszcze bardziej dzieki zauwazalinym obnizkom podatkdw
i ogromnemu pakietowi wydatkdw rzgdowych w pétroczu letnim. Gtéwnym motorem tego pozytywnego
rozwoju byty wydatki konsumentéw. Natomiast wzrost inwestycji wyraznie ostabt w ciggu roku. W catym
2018 roku produkcja gospodarcza wzrosta o 2,9 proc.

W Chinach tempo wzrostu gospodarczego spadto w 2018 roku, przy 6,6% wzroicie realnego PKB w catym
roku - o okoto 0,3 punkiu procentowego mniej niz w poprzednim roku. Mozna to przypisaé przede wszystkim
wysitkom restrukturyzacyjnym chifskiego rzgdu: wzrost akcji kredytowej - zwtaszcza w przypadku
parabankdw - zostat znacznie spowolniony, a dynamika inwestycii i produkcji tymczasowo spadta do
najnizszego poziomu od 2015 roku. Na razie tigcy sie konflikt handlowy ze Sianami Zjednoczonymi byt
widoczny tylko w sondazach nastrojéw, podczas gdy eksport byt w stanie utrzymac sie na razie na dobrym
poziomie z powodu efektdw ciggngcych naprzdd.
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Solidna gospodarka w Europie Srodkowej (EC) i w Europie
Potudniowo -Wschodniej (SEE) pomimo spowolnienia, wzrost
w Rosji korzysta z jednorazowych efektéw

Od poczgtku 2018 roku inflacja w regionie Europy Srodkowej oscylowata wokdt dwdch procent, podczas
gdy w regionie Europy Potudniowo -Wschodniej wzrastata do poziomu nieco ponad 4 procent do potowy
2018 roku zanim nastgpito niewielkie spowolnienie. Wzrost tempa inflacji w Europie Potudniowo-Wschodniej
byt w duzej mierze napedzany przez Rumunie, gdzie w migdzyczasie ponownie sie zmniejszyt. W 2018 roku
§rednio stopa inflacji wyniosta 2,0 procent w regionie Europy Srodkowej i 3,4 procent w regionie Europy
Potudniowo -Wschodniej. Juz w sierpniu 2017 roku czeski Narodowy Bank Centralny byt pierwszym bankiem
centralnym w Europie, ktdry rozpoczgt proces normalizacji stép procentowych. Miato to miejsce na tle
rosnqcej inflacji i stosunkowo stabego kursu korony czeskiej w sfosunku do euro. Podczas gdy w Rumunii
wkrétce wprowadzone zostaty srodki zaostrzenia ptynnosci | podwyzki stép procentowych na poczgtku
2018 roku, Wegry nie przewidywaty uruchomienia podobnej procedury przed nadejsciem frzeciego
kwartatu 2018 roku ze skutkiem na rok 2019 w sposéb analogiczny jak w Rumunii. W Polsce jednak polityka
pieniezna pozostata neutralna biorgec pod uwage sttumiong dynamike reflaciji w kraju.

Wzrost PKB w regionie Europy Srodkowej (CE) wynidst w 2018 roku 4,5%, czyli ponownie powyzej poziomu 4%
(2017 r .: 4,5%). Na poziomie krajowym Polska osiggneta najwyzszy wskaznik wzrostu na poziomie 5,1 proc.
Popyt krajowy po raz kolejny okazat sie kluczowym motorem gospodarki CE w 2018 roku. Dynamicznie rosty
inwestycje, a konsumpcja prywatna wrécita do solidnych stép wzrostu w 2018 roku. Utrzymujqcy sie spadek
stopy bezrobocia, ktéry w niektérych krajach regionu osiggnat nawet najnizszy poziom, miat efekt
wspiergjgcy. Wynikajacy z tego niedobdr sity roboczej znalazt odzwierciedlenie w zauwazalnie rosngcych
ptacach.

W Europie Potudniowo-Wschodniej (SEE) wzrost PKB zwolnit do 3,7 procent w analizowanym okresie, po
gwattownym wzroscie do 5,1 procent w 2017 roku. Jednak wskazniki ekonomiczne na mniejszych rynkach
regionu wykazywaty pozytywng tendencje, a tym samym zapewnity stabilny ogdlny wzrost. Serbia
zaskoczyta rynek dziesiecioletnim rekordem wynoszqcym 4,0 procent, gtdwnie z powodu prywainych
inwestycji ze wspdtfinansowaniem realizowanym przez rzqd i wzrostem konsumpcii prywainej. Natomiast
Rumunia, najwieksza gospodarka w regionie, nie byta w stanie utrzymaé nadzwyczajnych wynikéw
osiggnietych w 2017 roku (wzrost 7%), poniewaz zaréwno naktady brutto na srodki frwate, jak i konsumpcja
prywatna rosty mniej niz w poprzednim roku. Te same elementy okazaty sie jednak motorem wzrostu w
pozostatych krajach SEE.

Sytuacja gospodarcza w Europie Wschodniej (EE) nadal sie poprawiata w 2018 roku. Rosja skorzystata na
ozywieniu cen ropy, przy czym popyt gospodarstw domowych nadal sie ostabiat. Polityka monetarna i
fiskalna Moskwy wywarta efekt stabilizujgcy, ale bez zapewnienia dodatkowych inwestycji i bodzcow
wzrostu. Niemniej jednak wzrost PKB w Rosji wzrést w 2018 r. do 2,3 proc. w wyniku jednorazowych efekiow,
a zatem byt znacznie wyzszy niz w poprzednim roku. Jednoczesnie stopa inflacji ponownie wzrosta po
rekordowo niskim poziomie w poprzednim roku. Ponadto rosyjski rubel zostat dotkniety nowymi sankcjami
USA w kwietniu i wrzesniu. Cykl obnizek stdp procentowych w Rosji zatrzymat sie w pierwszym kwartale 2018
roku, kiedy sankcje USA sktonity rosyjski bank centralny do wiekszej ostroznoéci. W drugiej potowie roku wzrost
stép procentowych wzrdst o 0,50 punktu procentowego do 7,75 procent ze wzgledu na niepewnos¢ co do
mozliwych dalszych sankcji. Gospodarka ukraifiska wzrosta o 3,3 procent, nieco wiecej niz w poprzednim
roku, kontynuujgc ozywienie. Ponadto ryzyko finansowe zostato zmniejszone na rok 2019, poniewaz
wspdipraca z Miedzynarodowym Funduszem Walutowym zostata wznowiona po diugiej przerwie pod
koniec 2018 roku. Biatoruska gospodarka uzalezniona od pozytywnego wptywu ze sfrony Rosji jako jej
dominujgcego partnera handlowego ostatecznie wzrosta w 2018 roku o 3,0 procent.
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Rozwdj realnego PKB - zmiana procentowa w stosunku do poprzedniego roku

Region/Kraj 2017 2018 2019 2020f
Polska 4.8 5.1 3.6 29
Stowacja 3.2 4,1 4,0 28
Stowenia 4,9 4,6 3.2 23
Czechy 4,5 3.0 2.7 2,5
Wegry 4,1 4.8 3.4 2.2
Europa Srodkowa 4,5 4,5 3,4 27
Albania 3.8 4,0 3.8 2,5
Bosnia i Herzegowina 3.2 2,8 2,7 2,5
Butgaria 3.8 3.3 3.0 2,5
Chorwacja 2,9 2,6 2,5 20
Kosowo 4,2 4,2 4,0 3.0
Rumunia 7.0 4,1 2.5 2,5
Serbia 20 4,0 3.5 3.5
Europa Poludniowo-Wschodnia 51 37 28 2,6
Biatorus 2,5 3.0 2,5 20
Rosja 1.5 23 1.5 1.5
Ukraina 2,5 33 2,7 3.1
Europa Wschodnia 1.6 2,4 1.6 1.6
Austria 2,6 27 1.3 1,2
Niemcy 2,5 1.5 1.3 1.0
Strefa Euro 2,5 1.8 11 1,0

Sektor bankowy w Austrii

Dzieki pozytywnemu rozwojowi makroekonomicznemu austriacki sektor bankowy byt w stanie w 2018 roku
wykorzysta¢ dobre wyniki z poprzedniego roku. Dziatalno$¢ bankowoslci korporacyjnej rozwijata sie
szczegdlnie dobrze w 2018 roku, réwniez w przypadku diuzszych okreséw kredytowych. Podobnie sektor
skorzystat z dalszego dynamicznego udzielania kredytéw na nieruchomoici, choé regulacje
makroostroznosciowe zostaty znacznie zaostrzone w ciggu ostatnich dwéch lat, W 2018 roku zwrot z kapitatu
w przypadku austriackich bankdw byt wspierany przez rezerwy niskiego ryzyka w dziatalnosci krajowej i
zagranicznej, oscylowat w ujeciu skonsolidowanym na poziomie prawie 11 procent, czyli nie tylko na
poziomie satysfakcjonujgcym, ale takze znacznie powyzej Sredniej przewidzianej dia sirefy euro. Ten
pozytywny wynik finansowy byt réwniez wspierany przez pozytywny rozwdj biznesu w Europie Srodkowej
przede wszystkim w Czechach, Rosji, Rumunii, na Wegrzech, w Chorwacji i na Stowagji. Jednak zmiany i
programy poprawy efektywnosci z ostatnich lat réwniez majg na to wptyw. W Swietle pozytywnego rozwoju
catego rynku austriacki sektor bankowy byt w stanie jeszcze bardziej poprawié swojq kapitalizacje w okresie
sprawozdawczym w poréwnaniu z innymi zachodnioeuropeijskimi sektorami bankowymi, o czym $wiadczqg
ostatnie wyniki testow warunkdw skrajnych (stress-testéw) na poziomie europejskim. Jednak wymogi
kapitatowe bedq stopniowo wzrastaé wraz z wprowadzeniem bufora ryzyka systemowego i bufora instytucii
0 znaczeniu systemowym zalecanego przez Rade Stabilnodci Rynku Finansowego. Pozytywne skutki dla
rentownosci austriackich (duzych) bankéw powinny byé odczuwalne w najblizszych latach z uwagi na
catkowite zwolnienie z podatku bankowego.

Rozwdj sektora bankowego w Europie Srodkowej

Szereg czynnikéw w 2018 roku przyczynHo sie do znaczgcego ozywienia sektora bankowego w Europie
Srodkowo-Wschodnie] w poréwnaniu z wcigz stabym rozwojem w poprzednich latach. Zaréwno nowe
kredyty, jak i wzrost aktywdw ponownie wzrosty w niektérych krajach CE i SEE (takich jak Czechy, Stowacja
i Rumunia). Ponadto wiecej rynkéw bankowych (np. Wegry, Serbia, Chorwacja i Bosnia i Hercegowina)
mogto uczestniczyé w ogdlnej pozytywnej tendenciji, przy znacznym wzroscie akfywdéw odnotowanym
niemal wszedzie. W Rosji banki zagraniczne o zréwnowazonym modelu biznesowym skorzystaty z ogéinego
ozywienia otoczenia rynkowego, pomimo dalszego dostosowania rynku przez bank centralny. W
szczegdlnosci niezbedna nacjonalizacja dwdch gtéwnych rosyjskich bankdw jesienig 2017 roku nie miata
wptywu na caty rynek i na zachodnie banki zagraniczne, ktére dziataty jako podmioty niszowe, a nawet w

2018 roku nieznacznie zwiekszyty swoéj udziat rynkowy w Rosji. Prawie wszystkie rynki bankowe w Eu/rgate_<\
Srodkowej majq obecnie korzysiny stosunek kredytéw do depozytdéw (zasadniczo znacznie popizéj 100
procent), co stanowi solidng podstawe przysztego wzrostu. Znaczqcy postep odnotowano g:‘uyrezlw‘t >\\ 4 {&;
sptacie kredy’row zogrozonych (NPL) Szczegdlnie w CE i SEE wskoznlk NPL spadt do n|espe+no r PNO%
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zwrot z kapitatu wiasnego w sektorze bankowym w Europie Srodkowej w 2018 roku byt w stanie umocnié
sie ha poziomie dwucyfrowym. W szczegélno§ci rynki bankowe w Europie Potudniowo-Wschodniej
charakteryzowaty sig znaczqcym ozywieniem. W rezultacie gtdwne banki zachodnioeuropejskie dziatajgce
w Europie Srodkowej byty w stanie odnotowaé dwucyfrowy zwrot z kapitatu w 2018 roku.

Otoczenie regulacyjne
Imiany w otoczeniu regulacyjnym

W roku sprawozdawczym RBI kontynuowato intfensywne prace nad biezgcymi lub zblizajgcymi sie zmianami
regulacyjnymi.

Imiany w wymaganiach ostroznosciowych (CRD IV / CRR) oraz ramy
restrukiuryzaciji i uporzgdkowanej likwidacji (BRRD, SRMR)

Prawodawca europeiski sfinalizowat wnioski Komisji Europejskiej dotyczace przeglgdu dyrektywy w sprawie
wymogow kapitatowych (Capital Requirements Directive IV/Capital Requirements Regulation) oraz
dyrektywy w sprawie odzyskiwania srodkdéw i restrukturyzaciji bankéw (Bank Recovery und Resolution
Directive, BRRD). Przepisy majg obowigzywaé odpowiednio od roku 2021 lub 2022. W szczegdlnosci
odliczenie oprogramowania w sensie réwnych szans z USA ma kluczowe znaczenie dla RBI. Ponadto
niezbedna ]es’f harmonizacja wymogdw sprawozdawczych dia instytucji kredyiowych. Inne kluczowe
czynniki to zmniejszenie aktywéw wazonych ryzykiem dia MSP i projektéw infrastrukturainych,

Bazylea IV

Pod koniec 2017 roku Bazylejski Komitet Nadzoru Bankowego sfinalizowat nowe miedzynarodowe przepisy
dotyczace wymogdw kapitatowych w ramach pierwszego filaru (Bazylea V). Gtéwnym celem jest
zapewnienie poréwnywalnosci obliczeh ryzyka bankdw. W tym celu nie tylko standardowe modele zostaty
skorygowane w znaczqcych czesciach, ale takze zredukowano dozwolone obszary zastosowan wtasnych
modeli Banku i zrewidowano ich wymagania. Ponadto, po stopniowym dostosowaniu w fazie przejsciowej
do 2027 roku, wymogi kapitatowe okre$lone za pomocqg wewnetrznych modeli bankowych muszg w
przysztosci odpowiadac co najmniej 72,5% wartosci obliczonych przy uzyciu standardowych modeli (pietro
wyjsciowe, Qutput Floor).

Termin wdroZenia przewidziany przez Komitet Bazylejski to 1 stycznia 2022 roku. W ramach UE nie dokonano
jednak jeszcze petnej legalne] implementacji standardéw bazylejskich, wiec obecnie nie ma
szczegdtowych wymaganh dotyczgeych przewidywanej daty ich wdrozenia. '

BCBS 239

W styczniu 2013 roku Bazylejski Komitet Nadzoru Bankowego wydat 14 ogdlnie sformutowanych zasad
dotyczgcych agregacii danych o ryzyku i sprawozdawczosci w odniesieniu do instytucji kredytowych (BCBS
239). Biorg one pod uwage ustalenia Komitetu Bazylejskiego, ze jako$¢ danych i zarzgdzanie majg
zasadnicze znaczenie dla zarzgdzania bankiem i efektywnego dziatania bankéw.

Ze wzgledu na klasyfikacje jako instytucja wazna systemowo, RBI musi ustanowi¢ zgodno3¢ z tymi zasadami.
W tym celu opracowano kompleksowy plan dziatania i plan wdrozenia na poziomie catej Grupy, kidry jest
obecnie wdrazany w porozumieniu z odpowiednimi organami nadzorczymi i zapewnia zgodnos¢ z
zasadami BCBS 239.

Reorganizacja i restrukturyzacja bankowa

W Austrii BRDD (Bank Recovery und Resolution Directive) zostata wdrozona przez federaling ustawe o
reorganizacii i restrukiuryzaciji bankdéw (Bundesgesetz Uber die Sanierung und Abwicklung von Banken,
BaSAG). Przeglgd pierwotnej BRRD zostat wynegocjowany do kohca 2018 roku w ramach procedury
rozmdw trojstronnych. Ma ona zostaé wdrozona w ciggu maksymalnie dwdch lat od jej publikacji -
oczekiwane] w drugim kwartale 2019 roku - poprzez zmiane federalnej ustawy o reorganizaciji i
restrukturyzacji bankdédw (BaSAG).

Zgodnle Z wymogami prawnymi RBl dysponuje grupowym plonem naprawczym. Okresla on srodki w celu
przywrdcenia stabilnosci finansowej, jesli to miatoby okazaé sie konieczne. BaSAG wymaga réwn ;—:« é‘ﬁ?’%\\
organ w’rosqu ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacii, w Scistej wspdtpracy z RBI, oprocc/;wc’r ple \\
restrukturyzaciji i uporzqdkowonej likwidaciji w oparciu o plany naprawcze, w tym przeonollz@vvt;jukfr“e‘ i N
zoboquon[o kwohﬂku;q sie jako minimalne wymogl dla funduszy w+c|snych i zobOW|qzon kwo}iﬁkowoln (g i \ \
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podejicia do rozliczenia (Multiple-Point-of-Entry, MPE). Grupy zarzgdcze sq specjalnie zdefiniowane dla
planu restrukturyzacii i uporzgdkowanej likwidaciji przez wtasciwe organy dla jednostek okrestonych jako
istotne. Plan restrukturyzac]i i uporzadkowanej likwidacji powinien uproici¢ skuteczne wykorzystanie
narzedzi restrukturyzacji i uporzgdkowanej likwidacji i obejmowacl strategie restrukiuryzacji i
uporzgdkowane] likwidacji oraz plan jej wdrozenia. Organ wtadciwy ds. restrukturyzacii | uporzgdkowanej
likwidacji decyduje, kiére narzedzia restrukturyzacji i uporzgdkowane] likwidacji (zbycie, instytucja
pomostowaq, wydzielenie aktywdw i udziat wierzycieli) powinny zostaé wykorzystane. Zatwierdzone
urzedowo przez ten organ kwoty MREL sg ustalane dla kazdej grupy ds. restrukturyzacii i uporzgdkowanej
likwidacji i sg spodziewane w drugie] potowie 2019 roku.

Dyrektywa o ustugach ptatniczych (Payment Services Directive 2)

Nowa dyrektywa w sprawie ustug ptatniczych (PSD 2), ktéra obowigzuie od 13 stycznia 2018 roku, ma na celu
poprawe ochrony konsumentdw poprzez promowanie bezpieczefistwa ustug i stosowania nowych technologii
zgodnie z zasadq otwartej bankowosci. Dyrektywa umoziwia nowym podmiofom - tzw. dostawcom zewnetrznym
{Third Party Payment Service Provider, TPP), takim jak np. fintechy — oferowanie ustug ptatniczych. Jednoczesnie
reguluje ich relacje z fradycyjnymi bankami, ktére muszq zapewniaé TPP dostep do kont kiientdw, jesli klienci wyrazli
na to zgode. Te zasady dostepu TPP dia uzytkownikdw ustug ptainiczych wejdg w zycie 14 wizesnia 2019 roku.
Zostaty one uszczegdtowione w ciqgu ostatniego roku, a juz rozpoczeto prace nad ich wdrozeniem.

Rozporzgdzenie o ochronie danych osobowych (RODO)

Unijne ogdlne rozporzgdzenie o ochronie danych osobowych (RODO) obowigzuje od 25 maja 2018 r.,
Odnosi sie do danych osobowych 0séb fizycznych (np. klientdw lub pracownikdéw) i wzmacnia uprawnienia
kontrolne tych oséb w odniesieniu do ich danych. Przepisy te dotyczq wszystkich dziatéw RBI zajmujgcych
sie danymi osobowymi osdb fizycznych. RBI wdrozyto nowe wymagania w ramach kompleksowego
projektu. Wprowadzono miedzy innymi procesy redlizaciji tak zwanych praw oséb, ktérych dane dotyczg
{np. prawo do informacii, prawo do usuniecia) lub identyfikacje naruszeh ochrony danych osobowych,
siworzono niezbedne ramy [T, odpowiednie umowy, kompleksowy przeglad oraz audyt i ustanowiono
wymagang strukiure organizacyjng. Oprécz projektu w siedzibie gtéwnej Grupy zrealizowane zostaty tez
inne projekty w jednostkach sieciowych, jak réwniez w austriackich spétkach stowarzyszonych. Byty one
koordynowane i wspierane przez centrale korporacyjng.

Rynek kapitatowy i zrbwnowazone finansowanie

Rok 2018 uptyngt pod znakiem rozpoczecia wdrazania MIFID 1, ktdry miat znaczacey wptyw na RBI w obszarach
rynku i klientéw, i wymagat bardzo duzego projektu wdrozeniowego oraz detalicznych produkiéw zbiorowego
inwestowania i ubezpieczeniowych produkiéw inwestycyjnych [Packaged Retail and Insurance-based Investment
Products, PRIIP), kidre byty wykorzystywane do produkiéw pakietowych (w zakresie papierdw wartosciowych)
wymagajacych sporzgdzenia dla klienia wydrukowanego 3-sironicowego  standardowego dokumentu
informacyjnego. Nowe tematy na poziomie europejskim obejmujg regulacje obligacii zabezpieczonych (Covered
Bonds), ktdrych wdrozenie jest nadal oczekiwane w Austrii. Konwersia indekséw benchmarkowych, ktéra jest
obarczona znaczng niepewnoiciq — przede wszystkim Eonia (Euro OverNight Index Average) i Euribor (Euro
Interbank Offered Rate), ktérg zaplanowano na poczgtek 2020 roku, zostata przesunigta o dwa lata z powodu
zastrzeze | obaw wyrazonych przez uczestnikdw rynku (wdrozenie od poczatku 2022 roku). Waznym i nowym dia
wszystkich uczestnikdw rynkdw finansowych jest plan dziatania Komisji i propozycje regulacyjne dotyczgce
zdwnowazonego finansowania i inwestyci, ktére poczqwszy od 2022 roku powinny zmienié przeptywy finansowe
w kierunku bardzie] ekologicznej | bardziej zriéwnowazonej dziatalnoici gospodarczej. W oparciu o jednolite
definicje i standardy nalezy zmieni¢ produkty, ustugi i dziatania sektora finansowego, w tym srodki przejrzystosci i
tad korporacyjny.

Zgodnosc regulacyjna (§ 39 (6) BWG)

W 2018 roku wytyczne EBA (European Banking Authority) w sprawie zarzgdzania wewnetrznego (Guidelines
on Internal Governance) zostaty transponowane do prawa austriackiego. W zwigzku z tym do ustawy Prawo
bankowe (Bankwesengesetz, BWG) wprowadzono nowe przepisy (§ 39 ust. 6 BWG), ktdre weszty w zycie z
dniem 1 stycznia 2019 roku. Zapewni to zwiekszone wymogi zgodnosci z przepisami w celu monitorowania i
zapewnienia zgodnosci z obowigzujgcym prawem austriackim w Banku. Wdrozenie w RBI opiera sie na
istniejgcych metodach i narzedziach.

Nadzér bankowy

Nadzdr bankowy realizowany przez Europejski Bank Centralny (EBC} w 2018 roku koncentrowat sie na
czterech obszarach: ryzyka zwiqzanego z modelem biznesowym, sile zysku, ryzyku kredytowyrm=_
skoncenfrowanym na kredytach zagrozonych oraz ogdélnym zarzqdzaniu ryzykiem. W ramach cmdﬁe,go. “\\x\

.

obszaru dziatalnosci obejmujgce] wiele ryzyk RBI uczestniczyt w ogolnoununym ’reSCIe warunkéw s}gfou‘ E:h"W‘ e T N
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zalezy zasadniczo od trzech czynnikdw: wspdtczynnika kapitatowego, kidry istnieje na poczqgtku testu
warunkdw skrajnych, strat wynikajgeych z symulowanego naprezenia oraz wspdtczynnika kapitatowego na
konhcu horyzontu testéw warunkéw skrajnych. W poréwnaniu z poprzednim testem warunkdw skrajnych, kidry
miat migjsce w 2016 roku (uczestniczgca instytucja: RLB Holding), RBI znacznie sie poprawit w odniesieniu do
wymienionych czynnikdéw, chociaz test warunkdw skrajnych w 2018 roku byt jeszcze bardziej rygorystyczny.
Przy ostrym stresie w 2020 roku RBI hipotetycznie osigga pozostaty wskaznik kapitatu podstawowego (CET1)
na poziomie 9,7%. Scenariusz warunkow skrajnych symulowat gwattowny spadek wzrostu gospodarczego,
cen domdw i zatozef pesymistycznych dotyczgcych rozwoju gospodarczego w wiekszosci krajow Europy
Srodkowej, Wschodniej i Potudniowo-Wschodniej. Lepszy wynik RBI odzwierciedla w szczegdinosci
wspdtczynnik kapitatowy wzmocniony po potgczeniu RZB i RBI, a takze lepszq jokosé portfela.

Wspdlny zespdt nadzorczy (Joint Supervisory Team) skupit sie w 2018 roku miedzy innymi na ryzyku stopy
procentowe] RBI w ksiegach bankowych oraz na przeglgdzie wewnetrznych modeli ryzyka kredytowego.

Prowadzenie dziatalnosci bankowej przez Raiffeisen Bank
International AG

Rozwdj dziatalnosci

RBI AG jest jednym z wiodgcych bankdw korporacyjnych i inwestycyjnych w Austrii. W jednostce biznesowej
bankowosci korporacyjnej zarzgdza tysigcem najlepszych firm w Austrii, a takze licznymi miedzynarodowymi
i wielonarodowymi kluczowymi klientami . W obszarze finansowania eksportu, finansowania handiu,
zarzgdzania gotéwkg, operacjami skarbowymi i na rynku pienieznym korzystajg z kompleksowego know-
how i petnej palety ustiug oferowanych przez RBI AG. Segment klientéw instytucjonalnych obejmuje
dziatalnos¢ z bankami i klientami instytucjonalnymi. Ewaluowato z pierwotnej bankowosci
korespondenckiej, a dzi§ jest holistycznym podejsciem do bankowosci, ubezpieczeh oraz wspdtpracy z
innymi klientami instytucjonalnymi. Szeroka gama produktéw i ustug obejmuje ustugi ptatnicze i
rozliczeniowe, ustugi powiernicze i depozytariusza, finansowanie dtuzne oraz iransakcje na rynku
kapitatowym i papierach wartoéciowych.

Segment dziatalinosci Rynki Kapitatowe obejmuje handel wiasny i zagraniczny. Tutaj RBI AG oferuje swoim
klientom indywidualnie dopasowane rozwigzania do zarzgdzania ptynnosciq i bilansem, a takze do
zarzgdzania ryzykiem stopy procen’rowej i ryzykiem walutowym. Jego szczegdine atuty to produkty s’rop
procentowych, waluty i kredyty dla regionu DACH i Europy Srodkowo-Wschodnie]. Oferowane sq réwniez
produkty gotdwkowe, instrumenty pochodne i produkty sirukiuryzowane, a takie pozyczki za
posrednictwem obligacii i sekurytyzacja naleznosci. Profesjonalny zespdt i odpowiednie strukiury sprzedazy
i umiejetnos¢ plasowania w ramach transakcji zapewnia skutecznq realizacje projektéw.

Obszary biznesowe dziatalnosci skarbowej oraz udziat w Grupie Grupy to obszary kontroli wewneirzne] w
zakresie zarzgdzania lub refinansowania portfela inwestycyjnego Banku.

Bankowo3$¢ Korporacyjna

Jednostka biznesowa Bankowo$¢ Korporacyjna zajmuje sie austriackimi i miedzynarodowymi klientami
korporacyjnymi. Oprécz najwigkszych firm w Austrii, nalezq do nich klienci korporacyjni z Europy Zachodniej,
prowadzgcy dziatalno$¢ w Europie Srodkowo-Wschodniej, duze korporacje oraz miedzynarodowe firmy
towarowe i handiowe.

W Austrii koncentrowano sie na strategicznym pozyskiwaniu klientéw i dalszym wykorzystaniu potencjatu
zyskbw w catej Grupie poprzez wykorzystanie narzedzi zarzgdzania strategicznego i ukierunkowanych
inicjatyw sprzedazowych. Kluczowym elementem byt tu Globalny System Zarzgdzania Kontem (Global
Account Management System), kidry umozliwia konsultacje i wsparcie w skali catej Grupy dia
miedzynarodowych klientéw, jak réwniez kompleksowq oferte produktéw w catej sieci.

Ponadto, frwajg prace nad dalszym zwiekszoniem atrakcyjnosci produk’réw Klienci RBI AG sg
przyzwyczcuenl do holistycznych rozwiqzan, dlatego szczegolnle wazna jest wzajemna wsptpraggie ...
detaliczna i korporacyjna, zwtaszcza w dziedzinie cyfrowych rozwigzan dla klientéw. W ramach progﬁﬁm N _\"5\4\
akceleratora fintech Elevator Lab firma RBI AG wspdtpracowata z piecioma miedzynarodowymi fln’fec s GIFTI{‘::\“\ 8
nad projektami pilotazowymi dla innowacyjnych produkiéw bankowych. Y




przeprowadzono w Austrii i na czterech rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej, przy czym nacisk ktadziono
zawsze ha klienta. Te i inne optymalizacje procesdw obstugi i wsparcia, a takze stale utrzymujgca sie wysoka
dyscyplina kosztowa przyczynity sie pozytywnie do wskaznika kosztéw do dochoddw w minionym roku
obrotowym.

Pomimo niskiej stopy procentowej i wciqz trudnych warunkdédw gospodarczych i geopolitycznych, dobry
wynik zostat osiggniety po stronie zyskdw. Kluczowq role w minionym roku obrotowym odegraty, oprécz
klasyczne] dziatalnosci kredytowe], finansowanie strukturaline i finansowanie przejec, finansowanie
dziatainoici i bankowo$¢ transakcyjna w zakresie eksportu i handlu, w szczegdlnoici dzigki doskonatej
ekspertyzie produkiowej firmy.

Ponadio nalezy podkresli¢ pozytywny rozwdj w obszarach finansowania opartego na aktywach i
faktoringu, gdzie osiggnieto dalszy znaczgcey wzrost dochoddw dzieki wysokiej reputacii i kompetencjom w
zakresie rozwigzan. Jednostka biznesowa zajmujgca sie dtuznym rynkiem kapitatowym RBI AG mogta
czerpadé znaczne kKorzysci z pozytywnego rozwoju rynku i umocnic swojg znaczgcq role w emisji weksli i emisji
obligacii.

Inaczny spodek rezerw na siraty z tytutu utraty wartosci w roku obrotowym - wéréd klientéw z Europy
Zachodniej i Austrii oraz klientéw z Europy Srodkowej i Wschodniej - odzwierciedla wysokq jako$¢ porifela
kredytowego i znaczgco przyczynia sie do bardzo dobrego wyniku.

Klienci instytucjonalni

Dziatalno$¢ klientéw instytucjonainych w roku obrotowym 2018 byta naznaczona trwajgcym ozywieniem
gospodarczym na gtéwnych rynkach Europy Srodkowej i Wschodniej. Znalazto to odzwierciedienie w
rosngcych liczbach transakgcji i wolumenach, w rozszerzaniu relacji biznesowych z obecnymi klientami oraz
w pozyskiwaniu wielu nowych klientdéw. Rok 2018 odznaczyt sie réwniez wyjatkowo pozytywnym rozwojem
kosztéw ryzyka, co znalazto odzwierciedlenie w rozwigzaniu rezerw na odpisy z tyfutu utraty wartosci. RBI po
raz kolejny zademonstrowat swojg mocng pozycje w biznesie w Europie Srodkowej | Wschodniej.

Podobnie jok w poprzednich latach, koncentrowano sie na sprzedazy produkidw bankowych
zachowujgcych kapitat | zachowujgcych ptynnos¢, podcezas gdy dochody z transakcji zorientowanych na
prowizie osiggnety nowy rekordowy poziom. Oprécz tradycyjnie dobrych wynikéw w ifransakcjach
ptainiczych, ktére po raz kolejny okazaty sie powyzej sredniej, cata dziatalno$¢ na rynku kapitatowym, taka
jak nowe emisje obligac]i, powigzana sprzedaz papierdw wartodciowych, handel walutami, operacje na
papierach wartoiciowych, réwniez znacznie wzrosta. Réwnie pozytywny byt rozwdéj dziatalnosci w zakresie
funduszy inwestycyjnych i powiernictwa papieréw wartosciowych, ktére uzupetniajg ten obraz.

Tradycyjna dziatalno$é kredytowa z bankami jest stabilna na niskim poziomie i opiera sie gtéwnie na
diugoterminowych relacjach z klientami o wysokim potencjale uproduktowienia. Wysitki te zostaty bardzo
dobrze realizowane przez wspomniane juz ofensywy produktowe.

Deglobalizacja sektora finansowego, kibra rozpoczeta sie po kryzysie finansowym, doprowadzita do
powstania regionalnych centrow. Trend ten wspiera pozycjonowanie Grupy RBI jako wiodqcej instytucji w
Europie Srodkowej i Wschodniej, kiéra dziata joko pomost miedzy Wschodem a Zachodem. Sukcesy
osiggniete w ostatnich latach to potwierdzajq.

Rynki kapitatowe

Otoczenie makroekonomiczne w 2018 r. charakteryzowato sie asymetrycznym wzrostem: gospodarka
Standéw Zjednoczonych znacznie wzrosta w wyniku srodkéw stymulacyjnych i ulg podatkowych, podczas
gdy napiecia miedzynarocdowe i spory handiowe obcigzaty gospodarke w Europie i Azji. Doprowadzito to
do wyiszych spreaddw kredytowych dla rynkdw wschodzgeych. Takze w Europie, podsycana konfliktem
budzetowym Wtoch z UE, spready rozszerzyty sie. Niemieckie i austriackie obligacje rzgdowe okazaty sie
bezpieczng przystaniq.

Niemniej jednak, w tym trudnym otoczeniu rynkowym, RBI AG byto w stanie dalej rozwijac swojq dziatalnos¢
zwigzang z obligacjami ze wzgledu na zwiekszony popyt klientdw na obligacje w walucie lokalnej.

Trend digitalizacji byt kontynuowany w 2018 r.. Wraz z wejiciem w Zzycie MiFID 2 na poczqgiku roku coraz
wigce] dziatan handlowych przenoszono na platformy elekironiczne. RBI AG wdrozyto te wymogi
regulacyjne w odpowiednim czasie i stato sie systematycznym podmiotem internalizujgcym obligacje, aby
méc nadal oferowaé je miedzynarodowej bazie klientdw.
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ponownie byt silny, napedzany przez wzrost elektronicznej dziatalnodci handlowsj i strategicznych pozycji
na rynkach CEE / CIS i osiggnat zaktadane roczne wyniki.

Sprzedaz instytucjonalna byta w stanie oprze sie na udanym roku ubiegtym w segmencie obligacji i po raz
kolejny odnotowata dobre wyniki na rynkach pierwotnych i wtdmych w roku obrotfowym 2018. Biznes
walutowy osiggnat podobnie silny wynik. Zwiekszony wolumen obrotu klientdéw znaczqco przyczynit sie do
osiggniecia dobrych rocznych wynikdw.

Pomimo trudnych warunkéw regulacyjnych, sprzedaz korporacyjna byta w stanie utrzymac poziom zyskdw
w poprzednim roku i przekroczy¢ budzet. Staty staby popyt na hedging stép procentowych, napedzany
przez kontynuacije polityki niskich stép procentowych EBC, zostat zrdbwnowazony przez wyziszy poziom
aktywnosci klientdw na giéwnych rynkach walutowych.

Dziatalno$¢ skarbowa

RBI AG stosowal depozyty dtugoterminowe i emisje na potrzeby S$rednio- i diugoterminowego
refinansowania. Wiekszo§¢ emisji o charakterze uprzywilejowanym zostanie wyemitowana w ramach
programu emisji Programu emisji dtuznych RBI AG o warto$ci 25 000 000 000 EUR, ktéry bedzie emitowat
obligacje w réznych walutach i strukturach.

W 2018 r. RBI AG wykorzystat miedzynarodowe obligacje wielkotonazowe oprécz depozytdw
diugoterminowych w celu realizacji planu finansowania. Po udanej emisji kapitatu na poziomie 1 w
wysokosci 500 min EUR w styczniu w czerwcu pojawita sie zielona emisja w wysokosci 500 min EUR, a w
listopadzie kolejna emisja w wysokoéci 500 min EUR. Zielona emisja byta pierwszqg fego rodzaju wydang przez
austriackg instytucje finansowq (wielkod¢ emisji co najmniej 500 min EUR). Pozostaty popyt pokryty
niezabezpieczone niepubliczne oferty niepubliczne. Catkowity wolumen depozytéw jednodniowych i
podniesionych emisji wynidst okoto 5,3 mid EUR i miat wazony okres okoto 5,2 lat. Pod koniec 2018 r. tgczna
wartos¢ niezabezpieczonych wyemitowanych obligacji z wytgczeniem dodatkowego kapitatu
podstawowego wyniosta okoto 6,4 mid EUR.

Udziaty grupowe

Oprécz 13 bankdw zaleznych w CEE, RBI AG liczy wiele swoich spdtek zaleznych w Austrii i na $wiecie w
strategicznych sektorach ustug finansowych. Uzupetnia je szereg innych udziatéw, gtéwnie w sekiorze ustug
bankowych.

Celem strategii inwestycyjnej RBlI AG jest postrzeganie i rozwijanie strategicznych intereséw RBI AG oraz
ciggte zwiekszanie wartosci catego portfela inwestycyjnego.

Zarzgdzanie inwestycjami i administrowanie nimi jest realizowane przez udziaty Grupy RBI.

W roku obrotowym podstawowa dziatalino$é bankowa Raiffeisen Bank Polska S.A., Warszawa, zostata
sprzedana poprzez wydzielenie do banku BGZ BNP Paribas S.A., spdtki zaleznej BNP Paribas S.A., za cene
zakupu 753 min EUR. Bezposrednio po podziale pozostate operacje Raiffeisen Bank Polska, sktadajace sie
gtéwnie z porifela detalicznych walutowych kredytdw hipotecznych, zostaty przeniesione do polskiego
oddziatu RBI AG.

Inaczgce odpisy wynikaty z Raiffeisen Bank Aval JSC, Kijéw, z 89,1 min EUR, RBI IB Beteiligungs GmbH,
Wiedefn z 29,4 min EUR, BAILE Handels- und Beteiligungsges.mbH, Wieder z 21,0 min EUR w tym RB
International International Finance (Hong Kong) Ltd z 10,6 min EUR.

Pod koniec czerwca 2018 r. Raiffeisen-Leasing Bank AG wycofat swoje licencje bankowe i zmienit nazwe
{w Raiffeisen-Leasing Finanzierungs AG) oraz cel korporacyjny. W rezultacie proces zapoczgtkowany w
drugiej potowie 2017 r. zamkniecia nadzorowanej przez EBC instytuciji kredytowej CRR zostat pomysinie
zakohczony.

W maiju 2018 r. utworzono spdtke Elevator Ventures Beteiligungs GmbH jako korporacyjng spdtke kapitatu
podwyzszonego ryzyka RBI, ktéra dysponuje kapitatem inwestycyjnym w wysokosci 25 min EUR. Celem
inwestycyjnym sq miode, napedzane technologiq firmy z sektora finansowego (Fintechs}, kiére zdobyty juz
wstepne do$wiadczenie rynkowe ze swoimi produktami i ustugami.

Bankowos¢ detaliczna

Dzieki sprzedazy polskiej pods’rowowej dziatalnosci bonkowej i kolejnej fuzji pozos’rcﬂych operacji Rolff,elsen\
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okoto € 3,1 mid. Portfel sktada sie z 2,3 mld CHF naleznosci, 0.7 mid EUR w nalezno$ciach w EUR 10,1 mid PLN
w nhaleznosciach w PLN.

Oddziat nie oferuje depozytéw, ani nie pozyskuje nowych klientéw a koncentruje sie na administrowaniu
kredytami walutowymi przejetymi i obstudze biezqcej kredytobiorcéw. Ponadto RBI AG nie zamierza dalej
aktywnie rozwijaé swojej dziatalnosci detalicznej w Polsce.

Oddziaty i przedstawicielstiwa

RBI AG ma tgcznie pie¢ oddziatdéw we Frankfurcie, Londynie, Warszawie, Singapurze i Pekinie. Oddziaty te
wspierajq cenirale RBI w Wiedniu joko oddziaty ustugowe, a banki sieciowe RBl w dziatach obstugi klienta i
sprzedazy.

Od poczatku listopada 2018 r. RBI AG ma oddziat w Polsce. Sprzedaz podstawowej dziatalnosci bankowej
bytego Raiffeisen Bank Polska S.A. do banku BGZ BNP Paribas S.A. zostata zakohczona pod koniec
pazdziernika 2018 r. Pozostaty dziatalno$é bytego Raiffeisen Bank Polska S.A. w ramach tej fransakcji zostata
wtqczona do oddziatu RBI AG w Warszawie, ktdry powstat w paZdzierniku 2018 roku. Portfel ma tqczny
wolumen kredytdéw w wysokosci okoto 3,1 mid EUR, gtéwnie kredyty hipoteczne w walucie obcej od
klientéw detalicznych. Oddziat nie oferuje ani depozytdw, ani nie pozyskuje nowych klientéw i koncentruje
sie na administrowaniv przejetymi kredytami walutowymi i obstudze kredytobiorcéw. Ponadio oddziat
prowadzi restrukturyzacje i rozliczanie niektérych pozyczek dla klientdéw korporacyjnych oraz peni funkcje
likwidatora dia wybranych funduszy inwestycyjnych.

Dzieki rozlegtej znajomosci rynku lokalnego w Azji Potudniowo-Wschodniej, a takze kontakiéw z firmami,
bankami i agencjami rzgdowymi, oddziat w Singapurze wspiera klienfow w dziataniach sprzedazowych, a
takze tworzy oddziaty lub partnerstwa z lokalnymi firmami. Oczekuje sie, ze umowa o wolnym handlu miedzy
Singapurem a Uniq Europejska, wynegocjowana w 2018 r., zwiekszy moziiwosci handlowe.

W ramach inicjatywy Belt-and-Road, pekinski oddziat zainicjowat umowy o wspdtpracy z najwiekszymi
chinskimi bankami w celu wspétpracy w Europie Srodkowej i Wschodniej oraz wspart kilka duzych chifiskich
firm w ich dziatalnosci na rynkach Europy Wschodniej z petnym zakresem ustug bankowych RBI. Oddziat w
Pekinie odnidst sukces w finansowaniu eksportu. Jako jeden z nielicznych zachodnich bankdw, RBI AG jest
teraz w stanie przyjaé pokrycie z chinskiego ubezpieczenia kredytéw eksportowych Sinosure jako China
Sovereign Risk. W rezultacie Sinosure objeto finansowanie eksportu RBI moze byé oferowane firmom, kiére
produkujg w Chinach i stamtgd eksportujg na rynki frzecie. Oddziat w Pekinie Scidle wspdtpracuje réwniez z
Austriackg Agenciq Biznesu w promowaniu Austrii jako lokalizacji inwestycyjnej i jako bramy do Europy
Srodkowo-Wschodnie].

W oddziale we Frankfurcie doradztwo i sirukturyzacja réznych form finansowania wierzytelnosci, a takze
lokalne dziatania wspierajgce sprzedaz dia RBI zosiaty dodatkowo rozszerzone o biznesie z filiami
niemieckich klientéw korporacyjnych, zwtaszcza w Europie Srodkowo-Wschodniej. W 2018 r. zostyaty
wdrozone kolejne zlecenia finansowania naleznoéci dla klientéw z réznych rynkdéw fokusowych RBI, a
dziatalno$¢ dalej sie rozwijata. W biznesie kiientéw korporacyjnych kluczowym zadaniem jest wsparcie
sprzedazy sieci RBI, a takze pozyskiwanie nowych klientdw. Rosngce zapotrzebowanie niemieckich érednich
klientéw korporacyjinych na kontakty w Niemczech odzwierciedla centralizacje kompetencii
administracyjnych i decyzyjnych po stronie klienta. Nawigzanie kontaktu z decydentami w centrali klienta
wzmocni relacje z klientami w Europie Srodkowo-Wschodniej i otworzy potencijat sprzedazy X-sell.

Oddziat w Londynie w znaczqgcy sposdb przyczynia sie do wspierania sprzedazy produktéw RBI na rynku
kapitatowym. Wielu migedzynarodowych inwestordw ma siedzibe w Londynie. Siina ekspozycja RBI AG w
Europie Srodkowo-Wschodniegj jest interesujgca dia tych inwestoréw. W 2018 r. zdobyto kolejne grupy
inwestoréw na rynku londyhaskim dla RBI AG. Oddziat posiada réwniez biuro korporacyjne, ktére wspiera
brytyjskich i irlandzkich klientéw korporacyjnych, zwtaszcza w ich zaangazowaniu w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej. Kontakt z brytyjskimi bankami partnerskimi i ich klientami korporacyjnymi z
potgczeniem CEE jest rdwniez mozliwy dzigki Corporate Desk. W referendum z czerwca 2016 r. obywatele
Wielkiej Brytanii podjeli decyzje o opuszczeniu Unii Europejskiej w dniu 29 marca 2019 r. Oddziat w Londynie
dokonat wszystkich niezbednych przygotowah zgodnie z wymogami regulacyjnymi Europejskiego Banku
Centrainego i brytyjskiego Prudential Regulation Authority (Financial Conduct Authority) i dazy do uzyskania
licencii z krajéw trzecich w celu utrzymania swojej przysztej dziatainosci. =

Oprécz oddziatdw RBI AG jest réwniez reprezentowana przez przedstawicielstwa w Paryzu, S;Tolgh
Bombaju, Seulu, Ho Chi Minh City i Zhuhai (Chiny).
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Wskazniki wynikdw finansowych

Bilans

Suma bilansowa Rdiffeisen Bank International AG (RBI AG) wzrosta o 9,7 mid EUR lub 17,7% do wysokosci
64,4 mld EUR w roku obrotowym 2018, Wzrost aktywdw ogdtem wynikat w szczegdlnosci ze wzrostu gotdwki
i sald w bankach centralnych o 5,7 mid EUR oraz wzrostu naleznosci od klientéw o 6,8 mid EUR.

Po stronie aktywdw rezerwy gotdwkowe i salda w bankach centrainych wzrosty o 5,7 mid EUR do 10,5 mid
EUR. Wynikato to gtdéwnie z krétkoterminowych rezerw ptynnodci w Europejskim Banku Centralnym. Kredyty
i pozyczki udzielone bankom zmniejszyty sie 0 27,3% lub 2,5 mld EUR do tgcznej kwoty 6,6 mid EUR. Rozwdj
ten wynikat gtdéwnie ze spadku kredytéw o 1,0 mid EUR, z czego 1,3 mid EUR pochodzito z refinansowania
bytej polskiej spdiki zaleine]. Ponadto, dtugoterminowe i krétkoterminowe tfransakcje na rynku pienieznym
zmniejszyty sie 0 0,7 mid euro, a transakcje rozliczeniowe i rozliczeniowe 0 0,5 mid euro

Kredyty i pozyczki dla klientdw wzrosty o 37,2% lub 6,8 mid EUR do 25,1 mid EUR. i obejmuje to nabyte porifolio
detalicznych kredytéw hipotecznych w walutach obcych w wysokosci 3,1 mid EUR od Raiffeisen Bank
Polska S.A. Wolumen kredytdédw wazrést zatem o 7,2 mid EUR, podczas gdy poziom korekt warto$ci naleznosci
wzrést 0 0,4 mid EUR. Czes¢ korekt wartosci z nabytego portfela detalicznego wyniosta 0,2 mid EUR.

Dtuzne papiery wartosciowe i inne papiery wartosciowe o statym dochodzie wzrosty o 20,7% lub 0,5 mid
EUR w stosunku rocznym do 2,9 mid EUR. Wzrost wynika gtdwnie ze wzrostu wykupionych emisji wiasnych.
Wolumeny akcji i innych papierdw wartosciowych o statym dochodzie wzrosty 48,2% lub 0,1 mid EUR do 0,3
mid EUR.

Udziaty w jednostkach stowarzyszonych zmniejszyty sie o 0,7 mld EUR do 10,6 mid EUR. Jest to wynik
sprzedazy udziatdw w podstawowe] dziatalnodci bankowej Raiffeisen Bank Polska S.A. a nastepnie ich
potgczenia z RBI AG 0 0,8 mid EUR.

Pozostate aktywa zmniejszyty sie o 0,2 mid EUR, czyli o 5,2 % rok do roku, do 2,8 mid EUR. Rozwdj ten wynika
gtéwnie ze spadku dodatnich wartosci godziwych z insirumentéw pochodnych w portfelu handlowym o
0,2 mid EUR.

Zobowigzania wobec bankdw po stronie pasywdw wzrosty o 2,7 mid EUR, to jest 0 11,5 % do wysokosci 26,6
mid EUR, gtdwnie dzieki znacznemu wzrostowi transakcji na rynku pienieznym o 1,3 mid EUR oraz wzrostowi
krétkoterminowych ekwiwalentdw gotdwki i srodkdw pienieznych w wysokosci 0,7 mld EUR. Zobowigzania
wobec bankéw nadal stanowity znaczng czedé¢ bazy refinansujgcej RBI AG, stanowigc 41% aktywdw
ogodtem.

Zobowigzania wobec klientdw wzrosty o 4,4 mld EUR, fj. 33,8%, do 17,6 mld EUR, gtéwnie dzigki znacznemu
wzrostowi depozytdéw terminowych o 3,4 mid EUR.

Sekurytyzowane i uzupetniajgce pozycje kapitatowe w ramach CRR wzrosty 0 22,3% lub 1,4 mid EUR rok do
roku do 7.9 mid EUR. Wolumen nowych emisji w 2018 r. wynidst 3,3 mid EUR {w 2017 r .: 0,2 mid EUR}, co
zostato skompensowane rozdysponowaniem sekurytyzowanych zobowiqzan w wysokosci 1,9 mid EUR ze
sptat i konsolidacjiw 2018 r. {2017 r.: 2,2 mid EUR ).

Pozostate zobowiqgzania zmniejszyty sie 0 0,2 mid EUR rok do roku, gtéwnie ze wzgledu na spadek
instrumentéw pochodnych w portfelu handlowym.

Rezerwy obejmujg 65,7 min EUR (31.12.2017: 57,4 min EUR) w rezerwach na odprawy, 71,5 min EUR
{31.12.2017 69,3 min EUR) w rezerwach na Swiadczenia emerytaine, w wysokosci 0,3 min EUR {31.12.2017:
5,7 min EUR), rezerwy podatkowe i 171,8 min EUR (31.12.2017: 195.,0 min EUR) pozostate rezerwy. Wzrost
rezerw Na odprawy wynika ze wzrostu bazy wynagrodzeh oraz ze wzrostu oczeklwonego Sredniego wzrostu
wynagrodzen. Wzrost rezerw emerytalnych w zwigzku z nowymi rezerwami aktuarialnymi AVO 2018-P na
ubezpieczenia emeryiaine zostat w znacznym stopniu skompensowany przez zmiany przepisdw
ustawowych, ktére stanowiq, Ze istniejgce polisy reasekuracyjne sq kompensowane przez roszczenia o tej
samej kwocie i te, kidre zostaty ujete w przesztoici w ramach innych aktywdw. Spadek pozostatych rezerw
wynikat gtéwnie z niemal catkowitego uwolnienia rezerwy na ryzyko sporne i nizszych rezerw na kredyty
gwarancyjne.

mid EUR zwigzane z ryzykiem kredytowym (2017: 28 6 mid EUR), 3 0 mid EUR ryzyko operocyjne (2@1
EUR) i 2,4 mid EUR na ryzyko rynkowe (2017: 1,5 mid EUR). Catkowita ekspozycja na ryzyko wzro
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6,0 mid EUR rok do roku, z czego 4,0 mid EUR przypada na polski Oddziat. Kapitat podstawowy Tier | (kapitat
CET1) na koniec 2018 r. wynosit 7,1 mid EUR (2017: 7,1 mid EUR}. W 2018 r. przeprowadzono kolejng emisje
AT1, zwiekszajgc poziom kapitatu podstawowego do 8,2 mid EUR (2017: 7,8 mid EUR}. Dodatkowe fundusze
witasne wyniosty 2,3 mid EUR {2017: 3,0 mid EUR). tgczne fundusze wtasne wyniosty 10,5 mid EUR, co stanowi
spadek o 0,2 mld EUR w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Wzrost catkowite] ekspozycji na ryzyko
konsekwentnie skutkowat nizszymi poziomami pomimo wzrostu funduszy wrasnych. Wskaznik 1 CET1 wynidst
18,1% i byt nizszy o 3.3% w poréwnaniu do 21,8% w poprzednim roku, a wskaznik kapitatu podstawowego
na poziomie 21,0% réwniez byt nizszy niz w poprzednim roku i wynosit 23,3%. Catkowity wspdtczynnik
kapitatowy wynidst 26,9 procent (2017: 32,2 procent). Nadwyzka kapitatowa wyniosta 8,1 mld EUR i tym
samym pozostata na poziomie z poprzedniego roku.

Powiqzane rezerwy kapitatowe w wysoko$ci 4,3 min EUR (31 grudnia 2017: 4,3 min EUR) oraz nieprzydzielone
rezerwy kapitatowe w wysokosci 97,1 min EUR (31 grudnia 2017: 97,1 min EUR) pozostaty w badanym roku
zasadniczo bez zmian. Zmiana w ujeciu rok do roku wynika ze zmniejszenia rezerw kapitatowych o wartosci
0.2 min EUR w zwiqzku z alokacjq akcji wtasnych z programu SIP.

Liczba akcji wiasnych w ramach programu motywacyjnego dla kluczowych cztonkdéw kadry zarzgdzajqgcej
(dyrektordw i pracownikdw wyzszego szczebla) oraz dyrektorédw powigzanych filii bankowych nabytych w
latach 2005-2009, wynosita 322 204 na koniec 2018 r. Warto$¢ nominalna 1,0 min EUR odpowiada 0,1%
kapitatu zaktadowego. W roku obrotowym 2018 72 738 akcji wtasnych zostato przydzielonych
beneficjentom. Warto§¢ nominalna tych przydzielonych akcji wyniosta 0,2 min EUR, co odpowiada
udziatowi w kapitale akcyjnym wynoszgcym 0,0%.

Rezerwy przychoddw obejmujqg rezerwy obowigzkowe w wysokosci 5,5 min EUR (31.12.2017: 5,5 min EUR)
oraz pozostate wolne rezerwy w wysokosci 2,2 mid EUR {31.12.2017: 1,5 mid EUR). Z pozostatych wolnych
rezerw kwota 217,1 min EUR (31.12.2017: 170,8 min EUR) jest przeznaczona na Federal IPS. Ze wzgledu na
porozumienie w sprawie ustanowienia instytucjonainego systemu ochrony (Institutional Protection Scheme)
oraz odpowiednig uchwate Federalnej Rady ds. Ryzyka IPS, wktad w wysokosci 46,4 min EUR (31.12.2017:
41,0 min EUR} zostat wniesiony jako rezerwa w roku budzetowym 2018 dla federalnego IPS. Rezerwa na
federalny IPS nie moze zostac zaliczona do obliczeh funduszy wiasnych zgodnie z CRR. Kwota 648,0 min EUR
{31 grudnia 2017: 147,0 min EUR) zostata réwniez przeniesiona z innych dochodéw netto do innych wolnych
rezerw. Pozostata zmiana pozostatych wolnych rezerw o 1,2 min EUR wynikata w catosci z korekt w ramach
Programu Motywacyjnego (SIP).

Poziom rezerwy na zobowigzania wynosi 535,1 min EUR na dzieh 31.12.2018 (31.12.2017: 535,1 min EUR}.
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Dochodowosé

Wynik z tytutu odsetek Raiffeisen Bank International AG (RBI AG) wzrdst o 27,0% lub 66,1 min EUR do 310,9
min EUR w roku obrotowym 2018. Wzrost naleznosci od klientéw, wyisze przychody z tytutu ujemnych
odsetek od depozytdw, zaprzestanie wydatkdw w zwigzku z syntetycznymi transakcjami sekurytyzacyjnymi
i nizsze koszty refinansowania z dziatainosci kiienidw przyczynity sie gtéwnie do wzrostu wyniku
odsetkowego.

Spadek przychoddw ze sprzedazy papierdw wartosciowych i inwestycji o 743,5 min EUR do 636,3 min EUR
wynikat gtdwnie ze zmniegjszenia przychoddw z inwestycji w spdiki stowarzyszone o 744,2 min EUR, co
wynikato z nizszych przychoddw z dywidend od spdtek powigzanych w 2018 r. Przychody z inwestycji
wynikajg gtéwnie z przychoddw RS Beteiligungs GmbH z 460,0 min EUR, Raiffeisen Bank Aval z 90,6 min EUR
i AO Raiffeisenbank z 54,7 min EUR.

Wynik z tytutu optat i prowizji wzrdst o 32,4 min EUR do 202,1 min EUR. Z catkowitego przychodu z optat i
prowizji 34,4% przypadato na transakcje ptatnicze (69,6 min EUR}, nastepnie na biznes zwigzany z papierami
warto$ciowymi - 24,7% (50,0 min EUR} oraz dziatalno$¢ gwarancyjng - 18,8% (38,1 min EUR) ).

Saldo przychodéw / kosztdw z transakcji finansowych wzrosto 0 226,5% lub 27,7 min EUR do 39,9 min EUR.
Rozwdj ten wynikat przede wszystkim ze zwigkszenia o 99,0 min EUR wyniku na dziatalnosci handlowej z tytutu
pochodnych transakcji walutowych w wysokosci 95,6 min EUR (2017: minus 3,3 min EUR). Z drugigj strony
udziat w zyskach z tytutu opartych na oprocentowaniu instrumentédw pochodnych i papierdw
warfo§ciowych spadt do -55,1 min EUR (2017: 10,8 min EUR).

Pozostate przychody operacyjne wzrosty o 33,2 min EUR do 181,1 min EUR. Pozycja ta obejmuje przychody
z ustug na rzecz bankdéw powigzanych w wysokosci 89,0 min EUR (w 2017 r .: 80,6 min EUR), dochody z
rozwigzania innych rezerw w wysokosci 43,5 min EUR {2017 r;.: 8,8 min EUR) i dochody z rozwigzania rezerw
na przewidywane straty na instrumentach pochodnych w k5|edze bankowej w wysokosci 2,9 min EUR (2017:
11,3 min EUR).

Dochéd operacyjny osiggngt zatem 1 370,3 min EUR, co oznacza spadek o 29,9% w stosunku do roku
poprzedniego.

Catkowite koszty operacyjne wzrosty o 19,0% rok do roku do 850,46 min EUR.

Koszty osobowe wzrosty o 45,5 min EUR rok do roku do 378,7 min EUR. Z jednej strony rozwdj ten mozna
przypisa¢ wzrostowi liczby pracownikdw, a z drugiej strony dostosowaniu tabel Smiertelnosci i zwigzanemu
z tym wzrostowi rezerw emerytalnych. Koszty ogdlnego zarzqdu wzrosty 0 24,9 min EUR iub 7,5% do 357,92 min
EUR. Wydatki na koszty ogdine i administracyjne obejmowaty gtdéwnie wydatki na IT w wysokosci 151,3 min
EUR (2017: 125,8 min EUR), czynsze w wysokosci 30,0 min EUR (2017: 29,8 min EUR) oraz koszty optat na
konsultacje w wysokosci 43,9 min EUR (2017: 44,4 min EUR). Inne koszty operacyjne obejmujq roczny wktad
do bankowego funduszu naprawczego w wysokosci 16,5 min EUR (2017: 21,2 min EUR). Amortyzacja
rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych zmniejszyta sie 0 0,5 min EUR do 2,2 min EUR.

Pozostate koszty operacyjne w RBI AG wzrosty o 66,1 min EUR do 104,92 min EUR w 2018 r. Byto to
spowodowane gtdwnie wzrostem rezerw na przewidywane straty nainstrumentach pochodnych o 17,7 min
EUR, wzrostem zamkniecia optaty w wysokosci 29,7 min EUR oraz wzrost pozostatych rezerw o 16,0 min EUR.

Po odjeciu catkowitych kosztéw operacyjnych od przychoddw operacyjnych, RBI AG zanotowat dochdd
operacyjny za rok obrotowy 2018 w wysoko3ci 519,7 min EUR, co stanowi spadek o 58,1%, czyli 719,4 min
EUR.

W rezultacie obliczono wskaznik kosztéw do dochoddw (koszty operacyjne podzielone przez dochdd
operacyjny) w wysokosci 62,1% (2017: 36,6%).

Podobnie jak w poprzednim roku, saldo przychoddw / kosztéw ze sprzedazy i wyceny naleznosci i papieréw
wartoiciowych utrzymywanych jako aktywa obrotowe spowodowato ujemne saldo w wysokosci 31,6 min

EUR (2017: minus 156,6 min EUR). Rozwdj ten wynikat z jednej strony z poprawy wyceny i wyniku sprzedazy
zbywalnych papierdw warto§ciowych i instrumentéw pochodnych ksiegi bankowe] w kwocie 4,8 min EUR

(2017: minus 23,0 min EUR), a z drugiej strony z poprawy wyniku z wyceny naleznosci i gwarantuje do minus

36,4 min EUR (2017: minus 133,6 min EUR}). Wymébg korekty nizszej wartosci w pordwnaniu z rokiem
poprzednim wynikat przede wszystkim z poprawy otfoczenia makroekonomicznego. W obszarze.
indywidualnych uprawnien spowodowo+o fo uwolnienie netto korekt wartoici o 6,7 min EU@/BW@ o S
poprawa o 146,7 min EUR w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Uprawnienia do portfela sku’rkowqjé/ cx)el@n]q ; {\ \
netto w wysokosci 38,5 min EUR, co stanowi wzrost o 44,5 min EUR w poréwnaniu z rokiem popgédmm v
Wzrost ten wynikat z jednej strony ze zmiany metody ustalania odpiséw aktualizujgcych worfos ,felc \
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po tym jak model kalkulacji MSSF 9 zostat réwniez zastosowany zgodnie z prawem spdtek od 1 stycznia 2018
roku. Ten jednorazowy efekt w wysokosci 5,8 min EUR zostat natychmiast ujety w rachunku zyskow i strat.
Pozostaty wzrost 0 38,7 min EUR wynikat z udoskonalenia modeli MSSF ¢ oraz rezerw na przewidywane ryzyka
kredytowe, kidrych nie moina byto odwzorowaé w modelu z powodu nadzwyczajnych zdarzeh (w
szczegdolnosci mozliwych sankciji rosyjskich).

Przychody / koszty ze sprzedazy i wyceny aktywdw finansowych zmienity sie¢ z minus 52,2 min EUR w 2017 r.
na plus 143,3 min EUR w 2018 r. Zmiana ta wynika gtéwnie z 23,5 min EUR wyzszych odpiséw, a takze 158,2
min EUR nizsze nieplanowane odpisy na spdtki powigzane. Saldo zyskdw i strat kapitatowych wzrosto o 19,1
min EUR z powodu zyskéw kapitatowych z aktywdw trwatych.

W rezuliacie wynik ze zwyktej dziatalnosci za ostaini rok obrotowy wynidst 631,4 min EUR {2017: 1 034,6 min
EUR).

W roku obrotowym zwrot z kapitatu przed opodatkowaniem (zysk przed opodatkowaniem podzielony przez
Sredni kapitat wiasny 2018) wynidst 8,0% (2017: 14,7%).

Podatki dochodowe w 2018 r. wyniosty 4,2 min EUR {2017: wydatki 18,2 min EUR) z powodu nizszych kosztéw
podatku u Zrédta. Koszt innych podatkdéw wynidst 53,4 min EUR (2017: 56,6 min EUR}, gtdéwnie z powodu
optaty za stabilnos¢ dlia bankdéw w wysokosci 56,2 min EUR (2017: 55,0 min EUR).

Zysk z potgczenia w petni odnosi sie do wyniku przeniesienia podstawowej dziatalnoéci bankowe] do Banku
BGZ BNP Paribas S.A, pozostatej dziatalnosci Raiffeisen Bank Polska S.A., Warszawa. Proporcjonalna warto$é
bilansowa wynoszgca 99,2 min EUR (na podstawie aktualnego raportu z wyceny) jest rédwnowazona
kapitatem repatriowanym w wysokosci 542,3 min EUR. Skutkuje to zyskiem z potgczenia w wysokosci 442,4
min EUR (2017: 0 min EUR}.

Zwrot z kapitatu po opodatkowaniu roczny zysk po opodatkowaniu podzielony przez dredni kapitat wiasny
2018) wynidst 4,2 % (2017: 11,0 %).

Zysk netto w 2018 r. wynidst 1.025,2 min EUR (2017: 959,8 min EUR).

Biorgc pod uwage ruch rezerwowy w wysokoS$ci 694,4 min EUR oraz zysk przeniesiony w wysokosci 1,5 min
EUR w stosunku do roku poprzedniego, zysk bilansowy wynidst 332,3 min EUR,

Prawa kapitatowe, akcyjne, gtosu i kontroli

Ponizsze informacje sq zgodne z postanowieniami § 243a ust. 1 UGB:

(1) Na dzien 31 grudnia 2018 roku kapitat zaktadowy Spotki wynosit 1 003 265 844,05 EUR i dzielit sie na 328
939 621 akcji zwykiych na okaziciela. Na dzieh 31 grudnia 2018 roku Spétka posiadata 322.204 akcji
witasnych, tak wiec wedtug stanu na dzien bilansowy w obrocie znajdowato sie 328.617.417 akcji. W
poréwnaniu z 31 grudnia 2017 roku (324 942 akcji) oznacza to zmniejszenie o 72 738 akcji wiasnych, co byto
zwigzane z przeniesieniem ich czeSci na rzecz podmiotéw uprawnionych w ramach programu
wynagrodzehn motywacyjnych opartych na akcjach. Wiecej informacji mozna znalezé w Nocie (30).

(2) Stafut nie zawiera zadnych ograniczeh dotyczqcych praw gtosu lub przeniesienia akcji. Raiffeisen-
Landesbanken oraz bezposrednie i posrednie spdiki zalezne Raiffeisen-Landesbanken sg stronami umowy
konsorcjalnej w odniesieniu do RBI AG (Syndikatsvereinbarung). W tej umowie syndykacyjnej miedzy innymi
oprocz prawa gtosu i prawa poboru przewiduje sie w szczegdlnosci, ze przez okres irzech lat (Lock-Up-
Periode) od skutecznosci potgczenia RZB AG z RBI AG, a zatem od 18 marca 2017 r. sprzedaz akcji RBI
posiadanych przez Raiffeisen-Landesbanken nie jest mozliiwa (z nielicznymi wyjgtkami), jezeli zagregowana
inwestycja Raiffeisen Landesbanken w RBI AG (bezposrednio i/lub posrednio), jezeli przedmiot tej sprzedazy
nie zapewnitby osiggniecia progu 50% kapitatu zaktadowego plus jedna akcja. Po wygasnieciu okresu
blokady {Lock-Up-Periode} stosuje sie prég udziatu w wysokosci 40 procent kapitatu zaktadowego RBI AG.

(3) Zgodnie z ostatnim zawiadomieniem notyfikacyjnym o prawach gtosu z dnia 7 wrze$nia 2018 roku RLB
Wien Sektorbeteiligungs GmbH posiada okoto 22,24 procent kapitatu zaktadowego spdtki. Ponggho, z& _ :
wzgledu na umowe konsorcjum w odniesieniu do RBI AG, Raiffeisen-Landesbanken oraz ich bez sredﬁi'é‘?’o
posrednie spétki zalezne posiadajg bezpodrednio lub podrednio prawa gtosu tqcznie z 193 449 778 akéjico
odpowiada ogdlnemu udziatowi w prawach gtosu wynoszacym okoto 58,81% (§§ 130 i 133 1.7 ‘Ustony

i
H
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gietdowej), w tym na podstawie porozumier i umédw, jako tgcznie jedna osoba prawna w rozumieniu § 1 lit. 6
UbG (patrz raport biezacy opublikowany w dniu 7 wrzednia 2018 roku o nofyfikacji posiadanego udziatu w
prawach gtosu). Pozostate akcje RBI AG zndjdujg sie w wolnym obrocie. Zarzgd nie posiada wiedzy o
jokichkolwiek innych bezposrednich lub posrednich zaangazowaniach w kapitat zaktadowy, kidre wynosityby
co najmniej 10 procent.

(4) Statut nie zawiera zadnych szczegdinych uprawnie kontrolnych przyznanych akcjonariuszom. Zgodnie
z umowq konsorcjalng w stosunku do RBI AG, dziewieciu cztonkdéw Rady Nadzorczej RBI AG moze byé
nominowanych przez Raiffeisen Landesbanken. Oprécz cztonkdw nominowanych przez Raiffeisen
Landesbanken, rada nadzorcza RBI AG ma sktadac sie dodatkowo z trzech niezaleznych przedstawicieli
akcjonariuszy mniegjszosciowych, niepowigzanych z Grupq Raiffeisen Bank Austria.

(5) Nie wystepuje kontrola praw gtosu w odniesieniu do udziatu kapitatowego posiadanego przez
pracownikdw.

(6) Zgodnie ze statutem osoby, kidre ukonczyty 68 lat, nie mogqg zostaé powotane na cztonka zarzgdu ani
ponownie mianowane na kolejng kadencje. W przypadku Rady Nadzorczej osoby, ktére osiggnety wiek 75
lat, nie mogqg zostaé wybrane na cztonkédw Rady Nadzorczej ani byé ponownie wybrane na kolejng
kadencje. Ponadto cztonkiem Rady Nadzorczej nie moze by& osoba, kiéra posiada juz osiem mandatdw
Rady Nadzorczej w spotkach gietdowych. Przewodnictwo w radzie nadzorczej spdiki gietdowej liczy sie przy
tym dwukrotnie. Walne zgromadzenie moze odstgpi¢ od tego ograniczenia zwyktq wiekszosciq oddanych
gtosdw, o ile jest to prawnie dopuszczalne. Kazda osoba wybrana do Rady Nadzorczej, kidra zasiada w
innej radzie nadzorczej lub pemni funkcje przewodniczgcego innej rady nadzorcze] w spdtkach gietdowych,
musi ujawni¢ ten fakt Walnemu Zgromadzeniu. Ponadio nie istniejg przepisy ustawowe dotyczgce
powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej. Statut Spotki stanowi, ze jezeli
obowigzkowe przepisy ustawowe nie wymagajq odmienne] wiekszosci, Walne Zgromadzenie podejmuje
uchwaty zwyktq wiekszoscig gtoséw oddanych. W przypadkach, gdy prawo przewiduje wigkszo$¢ inng niz
zwykta wiekszo$¢ gtosdw, odbywa sie to w ramach kapitatu zaktadowego reprezentowanego przy
podejmowaniu uchwaty. W wyniku tego posianowienia cztonkowie Rady Nadzorczej mogq zostaé
odwotani przed uptywem kadencji zwyktq wiekszoscig gtoséw. Rada Nadzorcza moze przyjgé zmiany w
Statucie, ktére majg wptyw tylko na tekst jednolity. Uprawnienie to mozna przekazaé komisjom. Ponadto
nie ma zadnych innych przepiséw prawnych dotyczgcych zmiany Stafutu Spotki.

(7) Walne Zgromadzenie w dniu 4 czerwca 2014 r. upowaznito Zarzgd na podstawie § 169 AKIG, za zgodqg
Rady Nadzorczej, do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w terminie do 25 sierpnia 2019 r. — w razie
potrzeby w jedne] bqdz w kilku transzach - o kwote do 446 793 032,95 EUR poprzez emisje akcji na okaziciela
obejmowanych w zamian za wktad pieniezny lub niepieniginy w liczbie do 146 489 519 {takze w drodze
posredniego wykonania prawa poboru przez instytucje kredytowq zgodnie z § 153 usi. 6 AKIG) oraz za cene

emisyjng i na warunkach emisji zatwierdzonych przez Radq Nadzorczq. Zarzad jest ponadio upowaziniony,

za zgodq Rady Nadzorczej, do wytgczenia ustawowych praw poboru akcjonariuszy (i) jezeli podwyzszenie
kapitatu zaktadowego nastepuje w zamian za wktad niepieniezny lub (i) jezeli podwyzszenie kapitatu
nastgpi w zamian za wktad pieniezny, a akcje wyemitowane z wytgczeniem prawa poboru tgcznie nie
przekroczqg 10 procent kapitatu zaktadowego (wytqczenie prawa poboru).

Walne Zgromadzenie w dniu 21 czerwca 2018 r. upowaznito Zarzgd na podstawie § 65 ust. 1 (8)i (1a)i (1b)
AKIG do nabycia w celu umorzenia akcji wtasnych bez koniecznodci ponownego rozpatrywania kwestii
umorzenia przez Walne Zgromadzenie. Udziat akcji wtasnych, ktdére majg zostaé nabyte wraz z tymi juz
nabytymi, nie moze przekroczyé 10% danego kapitatu zaktadowego Spétki. Okres upowaznienia do
nabywania akcji wtasnych jest ograniczony do 30 miesiecy od dnia podjecia uchwaty przez Walne
Zgromadzenie, tj. do 20 grudnia 2020 r. Minimalna kwota nabycia akcji wtasnych w ramach upowaznienia
wynosi 1,00 EUR za akcje, najwyzsza rownowazna wartosé do zaptaty przy nabywaniu akcji wiasnych nie
moze byé wyzsza niz 10% powyzej sredniej niewazonej ceny zamkniecia z 10 dni sesyjnych poprzedzajgcych
wykonanie tego upowaznienia. Upowaznienie to moze by¢ wykonywane w catoici lub w czesci lub w kilku
ratach i dla osiggniecia jednego lub wiecej celdw - z wyjgtkiem obrotu papierami warto§ciowymi - przez
Spotke, spditke zaleing (§ 189aZ 7 UGB) lub przez osoby frzecie na ich rachunek.

Zgodnie z § 65 (1b) AKIG, Zarzad zostat takze upowazniony, za zgodqg Rady Nadzorczej, do podjecia decyzji
o zbyciu akcji wiasnych w sposdb inny niz w transakcji gietdowej lub w drodze oferty publicznej z
czesciowym lub catkowitym wytgczeniem praw poboru i do ustalenia warunkdw przedmiotowego zbycia.
Prawo poboru akcjonariuszy moze zostaé wytqczone tylko wtedy, gdy wykorzystanie akcji wtasnych ma
miejsce w zamian za wktad niepieniezny, nabycie spdtek, przedsigbiorstw, podmiotéw gospodarczych lub
udziatdw bgdz akcji w jednej lub kikku spdtkach w kraju lub za granicq. Upowoznienie fo moze by¢

wykonywane w catosci lub w czesci lub w kilku czedciach w celu redlizac]i jednego lub wiecej celow_pﬁcsZ"‘"g\\\

Spotke, spbdtke zalezng (§ 18%a lit. 7 UGB) lub przez osoby frzecie dziatajgce na ich rachunek i je
przez okres pieciu lat od daty podjecia uchwaty, a wiec do 20 czerwca 2023 .
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Niniejsze upowaznienie zastepuje upowazinienie udzielone przez Walne Zgromadzenie z dnia 16 czerwca
2016 roku. Zgodnie z § 65 ust. 1lit. 8 AkiG do nabywania i umorzenia akcji wiasnych. Od tego czasu zadne
akcje wiasne nie zosiaty nabyte, czy to na podstawie wygastego juz upowaznienia z czerwca 2016 1, czy
na podstawie cbecnie obowigqzujgcego upowdaznienia z czerwca 2018 r.

Walne Zgromadzenie z dnia 21 czerwca 2018 roku upowainito ponadto Zarzgd zgodnie z postanowieniami
§ 65 ust. 1 pkt 7 AKtG - w terminie 30 miesiecy od dnia podjecia uchwaty, czyli do 20 grudnia 2020 roku - do
nabywania akcji wtasnych w celu obrotu papierami wartosciowymi, kitéry moze byé réwniez
przeprowadzany w transakcjach pozagietdowych, przy czym pakiet akcji nabytych w tym celu na koniec
kazdego dnia nie moze przekroczyé 5% odpowiedniego kapitatu zaktadowego Spotki. Réwnowazna
warto§é nabywanych akcji nie moze by<¢ nizsza niz potowa ceny zamkniecia na Gietdzie Papierdw
Wartosciowych w Wiedniu w ostatnim dniu sesyjnym przed nabyciem i nie wiecej niz dwukrotnos¢ ceny
zamkniecia w ostatnim dniu obrotu przed nabyciem. Niniejsze upowaznienie moze byé wykonywane w
catosci lub w czesci lub w kilku czesciach przez Spditke, spdtke zalezng (§ 18%9a pkt 7 UGB) lub przez osoby
frzecie dziatajgce na ich rachunek.

(8) Istniejg nastepujace znaczgce umowy, w ktdrych Spétka uczestniczy i ktére w przypadku zmiany kontroli
w Spdtce w wyniku oferty przejecia wejdq w zycie, zmieniq sie lub zakohcza:

= RBI AG jest ubezpieczonym w ramach ubezpieczeh grupowych D&O dotyczgeych cztonkdéw wiadz.
Ochrona ubezpieczeniowa nadal istnieje w przypadku potgczenia z innym podmiotem prawnym Grupy
RBl. W przypadku potgczenia z podmiotem prawnym spoza Grupy RBlI, umowa ubezpieczenia
automatycznie konczy sie z koricem okresu ubezpieczenia, w ktérym potgczenie staje sie skuteczne. W
takim przypadku ochrona ubezpieczeniowa istnieje tylko w przypadku roszczefh odszkodowawczych z
tytutu naruszenia obowigzkdw przed potgczeniem, kitdre sq zgtaszane ubezpieczycielowi przed
zakohczeniem catej polisy ubezpieczeniowe] D&O w ramach grupy RBI, a nastepnie w uzgodnionym
terminie po uptywie pieciu lat.

= RBI! AG jest cztonkiem Stowarzyszenia Bankdw Raiffeisen. W przypadku zmiany kontroli w RBI AG, w kiérej
akcjonariusze spoza Grupy Bankowej Raiffeisen Austria uzyskujq kontrole, cztonkostwo w Stowarzyszeniu
Bankdéw Raiffeisen i cztonkostwo w Raiffeisen Customer Guarantee Community Austria moze sie
zakonczyé. RBlI AG peni réwniez ceniraling funkcje Grupy Bankowej Raiffeisen Austria na poziomie
federalnym. W przypadku zmiany koniroli w RBl AG, umowy z tym zwigzane (cztonkostwo w sieci
ptynnosci zgodnie z § 27a BWG, cztonkostwo w federalnym IPS zgodnie z art. 113 ust. 7 CRR) moggq ulec
zakohczeniu lub zmianie.

« Umowy refinansujgce Spdtki oraz umowy o finansowanie oséb trzecich przez spéiki zalezne
gwarantowane przez Spotke przewidujg, w przypadku zmiany koniroli, ze kredytodawcy mogq zgdacé
przedierminowej sptaty finansowania.

(9) Nie wystepujg zadne umowy kompensacyjne pomiedzy Spdtka a jej cztonkami Zarzgdu i Rady
Nadzorczej lub pracownikami z uwagi na mozliwosé ztozenia publicznej oferty przejecia Spdiki.

Wskazniki wynikdw niefinansowych

Skonsolidowane sprawozdanie niefinansowe, ktére ma zostaé przygotowane zgodnie z sekcjq 267a
austriackiego kodeksu handlowego (NaDiVeG - ustawa o zrdwnowazonym rozwoju i réznorodnosci) po raz
pierwszy, jest oddzielnym raportem niefinansowym (raport zréwnowazonego rozwoju). Raport ze
szczegotowymi informacjami na temat zarzgdzania zrdwnowazonym rozwojem publikowany jest na stronie
internetowe] www.rbinternational.com — Uber uns — Nachhaltigkeitsmanagement, a takze zawiera
informacje wymagane przez § 243a UGB dla firmy macierzystej

tad korporacyjny

Raport dotyczgcy tadu korporacyjnego mozna znalezé na  stronie  internetowej  RBI
(www.rbinternational.com — Investor Relations — Corporate Governance)
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Raport ryzyka

Aktywne zarzgdzanie ryzykiem jest podstawowg kompetencjq RBI AG W celu skutecznego identyfikowania,
klasyfikowania i zarzgdzania ryzykiem, Bank siale rozwija kompleksowe zarzgdzanie ryzykiem. Zarzqdzanie
ryzykiem stanowi integralng cze$¢ ogdlnego zarzqgdzania bankiem i, oprécz ram prawnych i regulacyjnych,
uwzglednia charakter, zakres i ztozonos¢ dziatalnosci oraz wynikajgce z niej ryzyko. Raport o ryzyku wyjasnia
zasady i organizacje zarzadzania ryzykiem i przedstawia biezgcq pozycje ryzyka dia wszystkich istotnych
ryzyk.

Zasady zarzgdzania ryzykiem

RBI AG posiada system zasad ryzyka oraz procedury pomiaru i monitorowania ryzyka, kiére majg na celu
kontrolowanie istotnych ryzyk wszystkich bankdw i spdtek specjalnych Grupy. Polityki ryzyka i zasady
zarzgdzania ryzykiem sg okre$lane przez Zarzad. Zasady obejmujq nastepujgce polityki ryzyka:

»  Zarzgdzanie ryzykiem zintegrowanym: ryzyko kredytowe, ryzyko kraju, ryzyko rynkowe, ryzyko ptynnosci
oraz ryzyko operacyjne sq zarzgdzane i fraktowane jako kluczowe ryzyka w catej Grupie. W tym celu
ryzyka te sq mierzone, ograniczane, agregowane i porobwnywane z dostepnymi aktywami na pokrycie
ryzyka.

* Ujednolicone metfodologie: metody pomiaru ryzyka i ograniczenia ryzyka sq wystandaryzowane
wewngtrz Grupy w celu zapewnienia zgodnego i spdjnego podejicia do zarzgdzania ryzykiem. Takie
rozwigzanie jest efektywne z punkiu widzenia rozwoju metod zarzqdzania ryzykiem oraz stanowi
podstawe spdjnego zarzgdzania bankiem we wszystkich krojach i liniach biznesowych w RBI.

=  Planowanie ciggte: strategie ryzyka oraz ryzyka kapitatu sq przegladane na bazie rocznej a rezultat
tego dziatania jest zatwierdzany podczas rocznego procesu budzetowania i planowania, gdzie ktadzie
sie szczegdiny nacisk na zapobieganie koncentracii ryzyka.

= Niezalezna kontrola: utrzymywany jest wyrazny podziat pracownikéw i organizacji miedzy operacjami
biznesowymi a zarzgdzaniem ryzykiem i jego kontrolg.

= Kontrola ex ante i ex post: Ryzyka sg konsekwentnie brane pod uwage przy dystrybucji produkidw i
pomiarach wynikdéw skorygowanych o ryzyko. Ryzyka sq stale mierzone w zakresie sprzedazy produkiéw
i pomiaru wydajnosci skorygowanego o ryzyko. W ten sposéb zapewnione jest, ze dziatalno$¢ w ogdle
jest prowadzona wytgcznie pod kgtem ryzyka i zwrotu i ze unika sie zachet do podejmowania
wysokiego ryzyka.

Poszczegdlne jednostki zarzgdzania ryzykiem w Grupie opracowujq szczegdtowe strategie ryzyka, ktére
okreélajq bardziej konkretne cele ryzyka i konkretne normy zgodne z tymi ogéinymi zasadami. Ogéina
strategia ryzyka Grupy pochodzi ze strategii biznesowej Grupy i apelytu na ryzyko oraz dodaje aspekly
zwigzane z ryzykiem do planowanej struktury biznesowej i rozwoju strategicznego. Aspekty te obejmujg na
przyktad limity strukturalne i cele wspotczynnika kapitatowego, kidre muszq zostal spetnione w procesie
budzetowania oraz w zakresie podejmowanych decyzji biznesowych. Bardziej szczegbtowe cele dla
poszczegdinych kategorii ryzyka sq okreslone w szczegdtowych strategiach ryzyka. Dla przyktadu dla ryzyka
kredytowego, zgodnie ze strategig RB! ustala limity portfela kredytowego dla poszczegdlinych krajow i
segmentéw oraz okresla organ zatwierdzajgcy kredyt dla wnioskdw o limit.

Organizacja zarzgdzania ryzykiem

Zarzad RBI AG zapewnia wtasciwg organizacje i staty rozwdj zarzgdzania ryzykiem. Decyduje o tym, ktére
procedury nalezy zastosowaé do identyfikacji, pomiaru i monitorowania ryzyka oraz podejmuje decyzje
kierunkowe zgodnie z raportami i analizami ryzyka. Zarzad jest wspierany w realizacji tych zadan przez
niezalezne jednostki zarzgdzania ryzykiem i specjalne komitety.

TR
Funkcje zarzgdzania ryzykiem sq realizowane na réznych poziomach RBI AG. RBI AG opracowuje i vfé[rrﬁb X
odpowiednie koncepcije jako macierzysta instytucja kredytowa i we wspdtpracy ze spo+kom| zé Zriy i
Grupy. Jednostki cen’rrolnego zarzgdzania ryzykiem sq odpowiedzialne za odpowiednie i !
wdrozenie proceséw zarzgdzania ryzykiem w spdtce. W szczegdinosci ustanawiajg wspdine dyrﬁlk’p Wk
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spdtki 1 Grupy oraz ustalajg specyficzne dla biznesu standardy, narzedzia i praktyki w ramach
zatwierdzonych budzetdw na ryzyko.

Funkcje scentralizowanej i niezaleznej kontroli ryzyka wymaganej przez ustawe Prawo bankowe petni
jednostka organizacyjna ds. Kontroli Ryzyka Grupy. Do jego zadanh nalezy tworzenie zasad zarzgdzania
ryzykiem w catym przedsiebiorstwie i kategoriach ryzyka, a takze niezalezne i neutralne raportowanie profilu
ryzyka w tym do Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorczej.

Komitety Ryzyka

Komitet ds. Ryzyka Grupy jest nadrzednym organem decyzyjnym dla wszystkich tematdw Grupy zwigzanych
z ryzykiem. Decyduje o metodach zarzgdzania ryzykiem i koncepcjach zarzgdzania, kidre sqg stosowane w
catej Grupie i istotnych podobszarach oraz odpowiada za biezgce opracowywanie i wdrazanie metod i
parametréw pomiaru ryzyka i udoskonalania instrumentéw sterujgcych. Obejmujg one apetyt na ryzyko,
rézne budzety ryzyka i limity na poziomie catego banku, a takze monitorowanie biezqcej sytuacii ryzyka, z
uwzglednieniem odpowiedniej kapitalizacji i odpowiednich limitéw ryzyka. Zatwierdza rézne dziatania w
zakresie zarzgdzania ryzykiem i zarzqdzania (np. przydziat budzetédw na ryzyko) i wspiera Zarzgd w tych
dziataniach.

Komitet ds. Aktywdw i Pasywdw Grupy ocenia i zarzqdza ryzykiem bilansowym i ryzykiem ptynnosci oraz
ustala metodologie wewnetrznego systemu cen transferowych. W tym kontekscie wykonuje podstawowe
zadania zwiqzane z diugoterminowym planowaniem refinansowania i definiowaniem $rodkéw
zabezpieczajgcych dla sirukiuralne] stopy procentowej i ryzyka walutowego. Komitet Zabezpieczenia
Kapitatu jest podkomitetem Komitetu Aktywdw i Pasywdw Grupy i zarzgdza ryzykiem walutowym pozycji
kapitatowej Grupy.

Komitet Ryzyka Rynkowego zarzqdza ryzykiem z ksiqg handlowych i bankowych oraz ustala odpowiednie
limity i procedury. W szczegdlnosci wyniki dziatalnosci, zidentyfikowane ryzyka i zmierzone wykorzystanie
limitéw a takze wyniki analiz scenariuszy i testéw warunkdw skrajnych dia ryzyka rynkowego sq uwzglednione
w tym zarzgdzaniu.

Komitety Kredytowe sktadajqg sie z przedstawicieli obszardw rynku i wsparcia, w kidrych liczba pracownikdw
jest rézna w zaleznosci od klienta dla klientdw korporacyjnych, instytucji finansowych, sektora publicznego
i handlu detalicznego. Decydujg o konkretnych kryteriach udzielania pozyczek dia poszczegdinych
segmentdw klientéw i krajdéw oraz podejmujq wszelkie decyzje kredytowe ich dotyczgce w ramach procesu
zatwierdzania kredytu oraz przydzielania kompetenciji w oparciu o rating i wolumen.

Komifet Kredytéw Trudnych jest podstawowym organem w procesie oceny i podejmowania decyzji z
klientami problemowymi. Sktada sie gtdwnie z osdb podejmujgcych decyzie w zakresie ryzyka. Jego
przewodniczgcym jest Chief Risk Officer (CRO) RBI. Pozostatymi cztonkami gtosujgcymi sq czionkowie
zarzgdu odpowiedzialni za segmenty klientéw, dyrektor finansowy (CFO), a fakze odpowiedni dziat i
szefowie dziatéw z dziatu zarzgdzania ryzykiem i zarzqgdzania ekspozycjami specjalnymi (windykacja).

Komitet Sekurytyzacyijny jest organem decyzyjnym w odniesieniu do wnioskdéw o limit odnoszgcych sie do
pozycji sekurytyzacyjnych w kontekscie konkretnych uprawnieh decyzyjnych i opracowuje proponowane
zmiany w strategii sekurytyzacii dla Zarzgdu. Ponadto Komitet Sekurytyzacii stuzy jako platforma wymiany
informaciji dotyczgcych pozycji sekurytyzacyjnych i zmian na rynku.

Pod przewodnictwem CRO, Komitet Zarzgdzania i Kontroli Ryzyka Operacyjnego Grupy sktada sie z miedzy
innymi przedstawicieli jednostek biznesowych (klientéw detalicznych, rynkowych i korporacyjnych), jak
réwniez przedstawicieli Compliance, systemu kontroli wewnetrznej (ICS), operacji, bezpieczehstwa i
ochrony. Organowi temu powierza sie zarzqdzanie ryzykiem operacyjnym (w tym ryzykiem behawioralnym)
w celu uzyskania i ustanowienia strategdii ryzyka operacyjnego w oparciu o profil ryzyka i strategie biznesowq
oraz podejmowanie decyzji na temat srodkdw, kontroli i akcepiacii ryzyka na tej podstawie.

Komitet Awaryjny i Naprawy to organ decyzyjny zwotywany przez Zarzqd. Sktad Komitetu moze sie réznié w
zaleznosci od intensywnosci iub ukierunkowania {np. Kapitatu i / lub ptynnosci) wymagan specyficznych
dla sytuacji. Gtéwnym zadaniem Komitetu jest utrzymanie lub przywrdcenie stabilnodci finansowej w
rozumieniu BaSAG {austriackiej ustawy o restrukturyzacii i rozrachunku bankowym) lub BRRD (dyrektywa w
sprawie odzyskiwania srodkdw bankowych i restrukturyzacji i uporzgdkowanej likwidacji) w przypadku
krytycznej sytuacii finansowej.
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Zapewnienie jakosci i weryfikacja

Zapewnienie jakosci w zakresie zarzgdzania ryzykiem oznacza zapewnienie integralno$ci, niezawodnosci i
doktadnoici procesdéw, modeli, obliczen i Zrédet danych. Powinno to zapewni€ zgodnos¢ ze wszystkimi
wymogami prawnymi Grupy i spetnienie najwyzszych wymagan jakosciowych w odniesieniu do dziatah
zwigzanych z zarzgdzaniem ryzykiem.

Te aspekly sq koordynowane przez Departament Zgodnosci Grupy, ktdry stale analizuje system konfroli
wewnetrzne] i - jefli powoduje to koniecznosé dostosowania - jest réwniez odpowiedzialiny za
monitorowanie wdrozenia.

Dwie wazne funkcje niezaleznego audytu sq wykonywane przez dziat audytu i zgodnosci. Korzystanie z
niezaleznego audytu wewnetrznego jest wymogiem ustawowym i cenirainym elementem systemu kontroli
wewnetrzne]. Departament Audytu okresowo dokonuje przegladu wszystkich proceséw biznesowych, a tym
samym znaczgco przyczynia sie do ich bezpieczefistwa i poprawy. Raporty stworzone w tym celu sq
kierowane bezposrednio do Zarzgdu Grupy i sq regularnie omawiane na jego posiedzeniach.

Departament Zgodnosci jest odpowiedzialny za wszystkie kwestie zwigzane z przestrzeganiem wymogdw
prawnych oprécz i w ramach systemu kontroli wewnetrznej. Monitoruje zgodno3¢ z istniejacymi przepisami
w codziennych operacjach.

Ponadto firmy audytorskie przeprowadzajg w petni niezalezny i obiektywny audyt wolny od potencjalnych
konflikiéw interesdw w ramach badania rocznych sprawozdah finansowych. Wreszcie, Grupa podlega
réwniez biezgcemu monitorowaniu przez Europejski Bank Centralny, Austriacki Urzgd ds. Rynku Finansowego
i lokalne organy nadzoru w krajach, w ktérych ma oddziaty lub spbtki zalezne.

Ogodlne zarzgdzanie ryzykiem

Zapewnienie odpowiedniego kapitatu jest jednym z kluczowych celéw Grupy. Wymagane zasoby
kapitatowe sq regularnie oceniane na podstawie ryzyka okreSlonego za pomocg modeli wewnetrznych,
przy czym wybdr stosowanych modeli uwzglednia istoino$¢ ryzyka ocenianego w rocznej ocenie ryzyka. Ta
koncepcja zarzgdzania ryzykiem w Crupie uwzglednia wymogi kapitatowe zardwno z perspektywy
regulacyjnej (frwatosé i kontynuacja dziatalnoici) jak i z ekonomicznego punkiu widzenia (perspektywa
ratingu docelowego). Obejmuje zatem ilociowe aspekty procesu oceny adekwatnosci kapitatu
wewnetrznego (ICAAP) zgodnie z wymogami prawa. Caty proces ICAAP w GCrupie jest corocznie
kontrolowany w ramach oceny regulacyjnej instytucii kredytowych RBI (RBi-Kreditinstitutsgruppe}.

Ramy ryzyka apetytu (RAF) ograniczajg ogdine ryzyko Grupy zgodnie ze sfrategicznymi celami biznesowymi
Grupy i alokujg kapitat ryzyka obliczony do réinych kategorii ryzyka i obszaréw dziatalnosci biznesowse;.
Podstawowym celem RAF jest ograniczenie ryzyka, szczegdlnie w niekorzystnych scenariuszach i dla duzych
pojedynczych ryzyk w taki sposdb, aby zapewni¢ zgodno$é minimalnych wymogdw regulacyjnych. RAF
opiera sie zatem na trzech filarach ICAAP {ocena docelowa, kontynuacja dziatalnodci, perspekiywa
Zréwnowazonego rozwoju) i ustala limity ryzyka koncentracji dla rodzajéw ryzyka sklasyfikowanych jako
istotne w ocenie ryzyka. Ponadto apetyt na ryzyko, przyjety przez Zarzqd oraz strategia ryzyka Grupy i jej
readlizacja sq regularnie raportowane Komitetowi ds. Ryzyka Rady Nadzorczej.
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Cel

Ryzyko

Metoda pomiaru

Poziom ufnosci

Perspekiywa oceny celu

Ryzyko niezdolnosci do
zaspokojenia roszczeh od
posiadaczy diugdw Grupy

Nieoczekiwana strata w
horyzoncie rocznym ryzyka
{kapitat ekonomiczny) nie moze
przekraczaé terazniejszosci
poziom kapitatu wiasnego i
zobowiqzan
podporzgdkowanych

99.92 procent uzyskany z

prawdopodobienstwo
domyilnego ratingu docelowego

Perspekiywa Going-Concern

Ryzyko niespetnienia wymogu
kapitatu regulacyjnego zgodnie z
CRR

Zdolno$¢ do podejmowania
ryzyka (przewidywany zysk plus
kapitat przekraczajacy wymogi
regulacyjne) nie moze
przekroczyé wartoéci zagrozonej
Grupy {horyzont ryzyka 1 roku)

95 procent - odzwierciedlajge
gotowose wiascicieli do
udostepniania dodatkowych
Srodkdéw wiasnych

Perspeklywa zréwnowaionego
rorwoju

Ryzyko spadku ponizej
zZréwnowazonego wskaznika
Poziomu 1 w cyklu gospodarczym

Prognoza kapitatéw i zyskdw na
trzyletni okres planowania oparty
na zatozeniach znacznego
pogorszenia koniunktury w
gospodarce

85-90 procent —w oparciuv o
potencijaline decyzje
kierownictwa dotyczqce
tymczasowego ograniczenia
ryzyka lub pozyskania

dodatkowego kapitatu wiasnego

Perspektywa oceny celu

W perspektywie ratingu oceny celu ryzyko mierzy sie kapitatem ekonomicznym, ktéry jest poréwnywalnym
wskaznikiem ryzyka dla wszystkich rodzajéw ryzyka. Jest on obliczany jako suma nieoczekiwanych strat z
transakciji wszystkich jednostek Grupy w rdznych kategoriach ryzyka (ryzyko kredytowe, kapitatowe,
rynkowe, ptynnosciowe, makroekonomiczne i operacyjne oraz ryzyko z innych rzeczowych aktywdw
trwatych). Ponadto, uwzgledniono ogdiny bufor dia innych rodzajéw ryzyka, ktére nie sq wyraznie okredlone
ilo$ciowo.

Ponizsza tabela przedstawia udziaty rodzajéw ryzyka w kapitale ekonomicznym:

wlys. € 2018 Antell 2017 Anteil
Ryzyko inwestycyjne 1.957.305 62,2% 2.375.902 68,9%
Ryzyko kredytowe klientow korporacyjnych 511.939 16,3% 448.070 13.0%
Ryzyko rynkowe 119.952 3.8% 77.670 2.3%
Ryzyko operacyjne 102.268 3.2% 86.162 2.5%
Ryzko kredytowe sektora publicznego 83.282 2,6% 117.988 3.4%
Ryzyko kredytowe bankéw 74.081 2,4% 75.686 2.2%
Ryzyko innych rzeczowych aktywdw trwatych 55.900 1.8% 42.655 1.2%
Ryzyko kredytowe klientéw detalicznych 45.090 1.4% 0 0,0%
Ryzyko makroekonomiczne 33.301 1.1% 43.019 1.2%
Ryzyko CVA 14.691 0.5% 17.084 0.5%
Bufor ryzyka 149.890 4,8% 164.212 4,8%
tqcznie. 3.147.698 100,0% 3.448.448 100,0%

Celem obiliczenia kapitatu ekonomicznego jest okrelenie kapitatu, kidry bytby wymagany, aby obstuzyé
wszystkie roszczenia klientdw i wierzycieli nawet w przypadku tak rzadkich strat. Grupa wykorzystuje poziom
ufnosci 99,92% do obliczenia kapitatu ekonomicznego, kitdry wynika z prawdopodobiefstwa
niewyptacalnosci docelowego ratingu. Na podstawie empirycznych ocen agencji ratingowych wybrany
poziom ufnosci odpowiada ratingowi pojedynczego A.

Kapitat ekonomiczny stuzy jako wainy instrument zarzgdzania ryzykiem w Grupie. Limity kopitatu
ekonomicznego sq przydzielane poszczegdlnym jednostkom biznesowym w rocznym procesie
budzetowania i sq uzupetniane o limity wielkosci, wrazliwoici lub wartosci zagrozonej dla zarzgdzania
operacyjnego. Takie planowanie w ramach Grupy odbywa sie na zasadzie rotacji przez okres trzech lat i
dotyczy zardwno przysztego rozwoju kapitatu ekonomicznego jak i dostepnego kapitatu wewnetrznego.
Kapitat ekonomiczny ma zatem znaczgcey wptyw na planowanie przysztych pozyczek i catkowity limit ryzyka
rynkowego.

Pomiar wynikdw skorygowany o ryzyko opiera sie réwniez na wskainiku kapitatu ekonomicznego.
Rentownos¢ jednostki biznesowej jest badana w odniesieniu do kwoty kapitatu ekonomicznego
przypisanego danej jednostce (zysk skorygowany o ryzyko w odniesieniu do kapitatu skorygowoneggéf"":‘"‘\\\\
ryzyko, RORAC), co daje poréwnywalny wskaznik wynikdw dla wszystkich jednostek blznesowychwGﬁUplé - 2
Wskaznik ten jest z kolei wykorzystywany jako kluczowa liczba w ogdinym zarzgdzaniu bonk|em~orgz\'
przysztych alokacjach kapitatu na jednostki biznesowe 1 wplywa na wynagrodzenie wyp’f i)
kierownictwu Grupy.
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Perspektywa Going-Concern

Oprécz perspektywy ratingu docelowego, ocena odpowiednich zasobdw kapitatowych z naciskiem na
dalsze istnienie Grupy opiera sig na zasadzie kontynuacji dziatalnosci. Rowniez w tym przypadku ryzyko
poréwnuje sie z odpowiednig zdolnoscig do ponoszenia ryzyka - w odniesieniu do kapitatu regulacyjnego i
wymogu w zakresie funduszy wtasnych.

Zgodnie z celem zabezpieczenia, oczekiwane zyski, rezerwy na przewidywane ryzyko i nadwyzki funduszy
wiasnych (z uwzglednieniem réznych limitdéw kredytowych) sq liczone joko zdoIno$¢ do ponoszenia ryzyka.
Jest to poréwnywane z wartosciq zagrozong (w tym stratami oczekiwanymi) obliczong przy uzyciu metod
podobnych do tych stosowanych w perspektywie ratingu docelowego (z nizszym poziomem ufnosci 95 %).
Dzieki takiemu podejiciv Grupa zabezpiecza wystarczajgcq kapitalizacje z perspektywy regulacyjnej
(kontynuacja dziatalnosci) z pozadanym poziomem prawdopodobiehstwa.

Perspektywa zrbwnowazonego rozwoju

Perspektywa zréwnowazonego rozwoju ma na celu zapewnienie, aby Grupa miata wystarczajgco wysoki
wspdtczynnik kapitatowy Poziomu 1 na koniec wieloletniego okresu planowania, nawet w nieoczekiwanie
pogarszajgcym sie otoczeniu makroekonomicznym. Analiza opiera sie na wielolethim makroekonomicznym
tescie warunkdw skrajnych, ktéry symuluje hipotetyczne zmiany na rynku w znaczqcym, ale realistycznym
spowolnieniu gospodarczym. W miare jak pojawiqjq sie parametry ryzyka, wykorzystywane sq krzywe
rentownosci, kursy wymiany i ceny papierdw wartosciowych, ale fakze zmiany prawdopodobiehsiwa
niewykonania zobowigzah lub migracji ratingdw w portfelu kredytowym.

Gtéwnym celem tego zintegrowanego testu warunkdw skrajnych jest wynikowy wskaznik Poziomu 1 na
koniec perspektywy wieloletniej. Nie powinno to odbiegaé od frwatej wartoici, a tym samym nie powinno
powodowadé znaczgcych podwyzszen kapitatu lub giebokich ograniczenh koniecznej wielkosci dziatalnosci.
Wymagana obecnie kapitalizacja podstawowa wynika zatem z potencjatu ekonomicznego. Zaktadany
scenariusz spadku obejmuje tworzenie niezbednych rezerw ryzyka i potencjalnych efekiéw procyklicznych
(prowadzacych do wzrostu wymogdw kapitatowych regulacyjnych), jak rdwniez efektéw walutowych oraz
innych sktadnikéw wyceny i dochodu.

Ta perspekiywa uzupetnia zatem zwykty pomiar ryzyka oparty na koncepcji wartosci zagrozonej (ktéra
zasadniczo opiera sie na danych historycznych). Obejmie rdéwniez wyjgtkowe i1 historycznie
nieobserwowalne sytuacje rynkowe i oszacuje potencjalny wpiyw tych zmian. Test warunkéw skrajnych
umozliwia réwniez analize koncentracii ryzyka (np. w poszczegdlnych pozycjach, sektorach gospodarki lub
regionach) i zapewnia wglagd w rentownos¢, ptynnos¢ i wyptacalno$é w wyjatkowych okolicznosciach. Na
te] podstawie zarzadzanie ryzykiem w Grupie aktywnie zarzqadza dywersyfikacjq portfela. Na przyktad
poprzez putapy catkowite] ekspozycji w poszczegdlinych sektorach i krajach lub poprzez ciggte
dostosowywanie odpowiednich standarddw kredytowych.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest najwiekszym ryzykiem w dziatalno$ci Grupy. Ryzyko kredytowe to ryzyko poniesienia
strat finansowych, jezeli klient lub konirahent Grupy nie spetni swoich zobowigzanh umownych wobec Grupy.
Ryzyko kredytowe powstaje gtéwnie w zwigzku z kredytami i pozyczkami udzielonymi bankom, pozyczkami
i kredytami udzielonymi klientom, a takze zobowigzaniami kredytowymi i gwarancjami finansowymi. Grupa
jest rébwniez narazona na inne ryzyko kredytowe wynikajgce z inwestycji w zadtuzenie i inne ekspozycje na
dziatalnos¢ handlowq, instrumenty pochodne, porozumienia rozliczeniowe i umowy z przyrzeczeniem
odkupu.

Proces aplikowania o kredyt

W sektforze innym niz detaliczny kazda pozyczka przechodzi proces podejmowania decyzji kredytowej,
zanim zostanie przyznana. Oprécz udzielania nowych pozyczek, proces ten obejmuje réwniez
podwyzszenia kredytéw, przedituzenia i kredyty w rachunku biezgcym a takze zmiany okolicznosci
zwigzanych z ryzykiem, ktére stanowity podstawe pierwotnej decyzji kredytowej (np. sytuacja gospodarcza
kredytobiorcy, cel lub zabezpieczenie). Wykorzystywany jest réwniez przy ustalaniu limitéw dla
kredytobiorcoéw w transakcjach handlowych i emisyjnych, a takze w innych limitach ryzyka kredytowego i
zasobach.

Decyzie kredytowe sq podejmowane zgodnie z wielkosciq i charakterem pozyczkl na pod,sig A _\
h|erarch|cznego porzqdku w’rodzy W przypadku |ndyW|duoInych decyzji kredyfowych i regulqrrfEJ oceny 7‘
jegryR
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i zaplecza. W przypadku rozbieznych ocen poszczegdlinych posiadaczy kompetencji, nastepny wyzszy
poziom kompetencii jest aktywowany poprzez procedure eskalacii za pomocq zlecenia kompetencii.

W kwietniu podpisano umowe sprzedazy podstawowej dziatalnodci bankowej Raiffeisen Bank Polska S.A.
poprzez podziat na bank BGZ BNP Paribas S.A., spdtke zalezng BNP Paribas S.A. (BNP). RBI przekazat
pozostatq dziatalno$é Raiffeisen Bank Polska S.A., sktadadjqgcg sie gidwnie z porifela detalicznych kredytow
hipotecznych w walutach obcych, do polskiego oddziatu RBI AG.

Ponizsza tabela przedstawia catkowitq ekspozycje kredytowq wedtug klasy aktywdw:

wtys. € 2018 Udziatl 2017 Udziat
Klienci korporacyjni 34.248.392 469% 30.352.359 47.9%
Finansowanie projektéw 2.285.772 3.1% 2.285.447 3.6%
Klienci detaliczni 3.231.751 4,4% 0 0,0%
Banki 16.405.224 22,5% 18.919.400 29.9%
Sektor publiczny 16.835.683 23.1% 11.775.979 18,6%
tqcznie 73.006.822 - 100,0% 63.333.185 100,0%

Portfel kredytowy — Klienci korporacyjni

Wewnetrzne modele ratingowe dla klientéw korporacyjnych uwzgledniajg zaréwno czynniki jakosciowe,
jak i rézne dane bilansowe i zyski, ktdre obejmuijq rézne aspekty zdolnoici kredytowej klienta dla réznych
branz i krajéw. Ponadto model matego biznesu obejmuje réwniez komponent do prowadzenia konta.

Ponizsza tabela przedstawia catkowitq ekspozycje kredytowq wedtug wewnegtrznych ratingdw dia klienta
korporacyjnego (duzych, srednich i matych klientdw korporacyjnych). Dla celdw prezentaci poszczegdlne stopnie
skali rafingowej zostaty potgczone w dzewied gitdwnych ocen kias.

w fys. € 2018 Anteil 2017 Antell
1 Ryzyko minimalne 4.669.102 13,6% 4,234.841 14,0%
2 Doskonata zdolnos¢ kredytowa 8.739.378 25,5% 7.338.638 24,2%
3 Bardzo dobra zdolnosé kredytowa 6.764.990 19.8% 5.070.761 16,7%
4 Dobra dolnosé kredytowa 4.976.510 14,5% 5.610.697 18,5%
5 Solidna pozycja kredytowa 5.787.680 16.9% 4.725.897 15,6%
6 Akceptowalna pozycja kredytowa 1.832.702 5.4% 1.695.912 5.6%
7 Marginalna zdolno$¢ kredytowa 308.633 0.9% 231.779 0.8%
8 Staba zdolnos¢ kredytowa / ponizej standardu 331.012 1.0% 309.342 1,0%
9 Bardzo staba zdolnosé kredytowa / watpliwa 35.010 0.1% 165311 0,5%
10 Standardowy 791.786 2,3% 958.895 3.2%
NR Nie klasyfikowany 11.589 0.0% 10.287 0.0%
! kqcznie 34.248.392 : 100,07 ( 30.352.359 100,0%

Catkowite zaangazowanie kredytowe dla klientdw korporacyjnych wzrosto o 3.894.033 tys. EUR w
poréwnaniu z koAcem 2017 r. do 34.248.392 tys. EUR.

Wzrost klasy ratingowej 2 o 1 400 740 tys. EUR do wysokosci 8 739 378 tys. EUR wynikat przede wszystkim ze
wzrostu transakciji repo w Austrii, ktdry zostat czedciowo skompensowany spadkiem w Wielkiej Brytanii.
Ponadto finansowanie pozyczek w Austrii i Niemczech odnotowato wzrost. Klasa ratingowa 3 odnotowata
wzrost o 1.694.229 tys. EUR do wysokosci 6.764.990 tys. EUR, co byto zwigzane z finansowaniem ramowym w
Wielkiej Brytanii i Luksemburgu, a takze finansowaniem pozyczek we Francji, Austrii, Czechach i Szwaijcarii.
Wzrost oceny ratingowej 5 o 1.061.783 tys. EUR do wysokosci 5.787.680 tys. EUR wynikat z przesuniecia
ratingu klienta w Singapurze z klasy ratingowej 4, jak réwniez z finansowania dtuznego i biezgcego.

W przypadku finansowania inwestycji istnieje pieciostopniowy mode! ratingowy, ktéry uwzglednia zaréwno

indywidualne prawdopodobieristwo niewykonania zobowigzania, jak i dostepne zabezpieczenie. Sktad
wolumenu finansowania inwestycji jest nastgpujqcey:
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wiys. € 2018 Udzlat 2017 Udziat
6.1 Doskonaly ocena projektu - bardzo niskie ryzyko 1.690.396 74,0% 1.563.041 68,4%
6.2 Dobra ocena projektu - niskie ryzyko 225.636 9.9% 383.081 16,8%
6.3 Wystarczajgea zdolnoéé kredytowa projekiu - Srednie ryzyko 2.164 0,1% 26.108 1.1%
6.4 Staba wiarygodnos¢ kredytowa projektu - wysokie ryzyko 39.582 1.7% 4.757 0.2%
6,5 Standardowy 154.513 6,8% 193.811 8.5%
NR Nie klasyfikowany 173.481 7.6% 114.650 5.0%
tgcznie 2.285.772 100,0% 2.285.447 100,0% :

Ekspozycja kredytowa na wierzytelnosci zgtoszone w ramach finansowania projektu wzrosta o 325 tys. EUR
na dzier 31 grudnia 2018 r. do wysokosci 2 285 772 tys. EUR.

Portfel kredytowy - Klienci detaliczni

Ponizsza tabela przedstawia catkowitq ekspozycije kredytowqg wedtug ratingu wewnetrznego dia klientéw
detalicznych:

wiys. € 2018 Udziat
0.5 Ryzyko minimaine 2.029.459 62,8%
1.0 Doskonata zdolnos¢ kredytowa 346.466 10,7%
1.5 Bardzo dobra zdolnos¢ kredytowa 83.580 2.6%
2.0 Dobra dolnosé kredytowa 100.462 3.1%
2.5 Solidna pozycja kredytowa 70.450 2,2%
3.0 Akceptowaina pozycja kredyfowa 126.938 3.9%
3.5 Marginalna zdolnos¢ kredytowa 33.980 1.1%
40 Staba zdoInosé kredytowa / ponizej standardu 53.444 1.7%
4.5 Bardzo staba zdoino$é kredytowa / watpliwa 10.909 0.3%
5.0 Standardowy 243.197 7.5%
NR Nie klasyfikowany 132.867 41%
tagcznie 3.231.751 100,0%

Portfel kredytowy - Banki

Ponizsza tabela przedstawia catkowite zaangazowanie kredytowe wobec instytucji kredytowych (z
wytgczeniem bankdw centrainych) wedtug ratingu wewnetrznego Prawdopodobienstwa niewykonania
zobowigzania w tej klasie aktywdw sq okresiane przez potgczenie wewneirznych i zewnetrznych ratingéw
kredyfowych (lub mozliwych do zaobserwowania wartosci domyslnych) i dane zewnetrzne.

wilys. € 2018 Udziat 2017 Udziat
1 Ryzyko minimalne 2.561.163 15,6% 2.403.990 12,7%
2 Doskonata zdolno$é kredytowa 6.680.272 40,7% 1.907.743 10,1%
3 Bardzo dobra zdolnosé kredytowa 5.002.354 - 30,5% 12.181.881 64,4%
4 Dobra dolnos¢ kredytowa 1.030.192 6.3% 966.742 5.1%
5 Solidna pozycja kredytowa 669.620 41% 804.530 4,3%
6 Akceptowalna pozycja kredytowa 266.501 1.6% 306.548 1.6%
7 Marginalna zdolnoé¢ kredytowa 15.516 01% 126.952 0.7%
8 Staba zdolnos¢ kredytowa / ponizej standardu 16%.061 1,0% 203.879 1.1%
9 Bardzo staba zdolnos¢ kredytowa / waipliwa 121 0.0% 4.183 0.0%
10 Standardowy 8.288 0.1% 9.304 0.0%
NR Nie klasyfikowany 2.136 0,0% 3.649 0.0%
tgcznle 16.405.224 100,0% 18.919.400 100,0%

tgczna ekspozycja kredytowa wyniosta na koniec roku 16.405.224 tys. EUR i odnotowata spadek w
poréwnaniu z rokiem 2017 o 2 514 176 tys. EUR. Spadek ten wynikat gtéwnie ze sprzedazy polskiej
podstawowej dziatalnosci bankowej. Réwniez llasy ratingowe 2 i 3 przeszty zmiany, ktére wynikaty gtdwnie
z poprawy ratingdw bankéw Raiffeisen.
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Portfel kredytowy — Sektor publiczny

Inng grupg klientow jest sektor publiczny, banki centralne, a takze regionalne i inne podmioty panstwowe.
Ponizsza tabela przedstawia tqczng ekspozycje kredytowq wobec sektora publicznego (w tym bankéw
centralnych) wedtug ratingu wewnetrznego:

wiys. € 2018 Udziat 2017 Udziat
1 Ryzyko minimalne 1.054.165 6,3% 1.410.877 12.0%
2 Doskonata zdoino$¢ kredytowa 13.447.712 79.9% 8.384.364 71.2%
3 Bardzo dobra zdolnos¢ kredytowa 930.867 5.5% 585.005 5,0%
4 Dobra dolnos¢ kredytowa 693.841 41% 774813 6,6%
5 Solidna pozycja kredytowa 490.222 2.9% 442934 3.8%
é Akceptowalna pozycja kredytowa 169.494 1.0% 143.763 1.2%
7 Marginalna zdolnos¢ kredytowa 19.057 01% 7.138 0.1%
8 Staba zdolnoé¢ kredytowa / ponizej standardu 3.836 0.0% 16.261 0.1%
9 Bardzo staba zdolnos¢ kredytowa / watpliwa 26.488 0.2% 10.755 0.1%
10 Standardowy 0 0.0% 70 0.0%
NR Nie klasyfikowany 0 0.0% 0 0.0%
tqcznie - 16.835.683 100,0% 11.775.979 100,0%

W pordéwnaniu z koncem 2017 r. zaangazowanie kredytowe w sektorze publicznym wzrosto o 5 059 704 tys.
EUR do wysokosci é 835 683 tys. EUR. Wzrost ratingu A2 o 5063 348 tys. EUR do wysokosci 13 447 712 tys. EUR
wynikat z depozytdw w Oesterreichische Nationalbank.

Zarzgdzanie portfelem kredytowym

Zarzgdzanie porifelem kredytowym w Grupie opiera sie, miedzy innymi, na sirategii portfela kredytowego,
kidra z kolei jest opiera sie na strategii biznesowej i ryzyka. Wybrana strategia ogranicza udzielanie pozyczek
w réznych krajach, branzach lub rodzajach produktéw, unikajge w ten sposéb konceniracii niepozgdanych
zagrozeh Umoiliwia to podejmowanie strategicznych decyzji na wezesnym etapie pod wzgledem przysziej
ekspozycji kredytowej.

Portfel kredytowy RBI AG jest szeroko zdywersyfikowany, zarbwno pod wzgledem regiondw, jak i branz.
Podziat geograficzny naleznosci bilansowych i pozabilansowych odzwierciedla szerokg dywersyfikacje
dziatalnosci kredytowe] na rynkach europejskich. Roszczenia te rozktadajq sie wedtug regiondw w
nastepujgcy sposéb dia krajéw ryzykownych (kraje z ekspozycjq kredytowq przekraczajgcg 1 mid EUR sq
przedstawione oddzielnie):

wtys. € 2018 Udziat 2017} Udziat
Austria 32.145.939 44,0% 25.750.344 40,7%
Niemcy ' 7.889.752 10,8% 7.981.841 12,6%
Wielka Brytania 4.753.446 6,5% 4.940.076 7.8%
Polska 4.527.834 6.2% 2.289.612 3.6%
Francja 3.411.128 4,7% 2.311.383 3.6%
Szwaijcaria 2.090.161 2.9% 2.012.461 3,2%
Luxemburg 1.621.344 2,2% 921.161 1.5%
Rosja 1.461.724 2,0% 1.701.516 2.7%
UsA 1.431.375 2,0% 1.710.219 2.7%
Daleki Wschéd 1.416.584 1.9% 1.340.508 21%
Czechy 1.382.293 1.9% 1.354.654 2.1%
Rumunia 1.193.745 1.6% 1.223.879 1,9%
Holandia 1.127.720 1.5% 1.259.158 2.0%
Hiszpania 1.014.978 1.4% 787.075 1.2%
Pozostate 7.538.798 10.3% 7.749.297 12,2%
tacznie 73.006.822 100,0% - . 63.333.185 100,0% :

1 Korekta danych za poprzedni rok z powodu przejscia z kraju wysokiego ryzyka do kraju wysokiego ryzyka, z uwzglednieniem gwaranta

Portfel kredytowy RBI AG wzrdst 0 9 673 637 tys. EUR do wysokosci 73 006 822 tys. EUR. Najwigkszy wzrost o 6
395 595 tys. EUR do wysokosci 32 143 939 tys. EUR odnotowano w Austrii, co byto wynikiem wzrostu
depozytéw w Oesterreichische Nationalbank i finansowania pozyczek. Wzrost w Polsce © 2.238.222 tys. EUR
do wysokosm 4. 527 834 tys. EUR wynlko’f Z przeniesienia pozostatej dZ|o+olnos<:| Raiffeisen Bonk Polska S A
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portfela obligacii, finansowania ramowego i kredytowego, a takze transakcji na rynku pienieznym i
transakcjach repo. W Luksemburgu nastgpit wzrost o 700 183 tys. EUR do wysokosci 1 621 344 tys. EUR, co
byto spowodowane kredytem i ogdlnym finansowaniem oraz wzrostem portfela obligacii.

W ramach polityki ryzyka i ratingu kredytowego RBI AG sektor kredytobiorcy réwniez przycigga uwage.
Najwiekszy sektorowy udziat w portfelu kredytowym przypada na sektor bankowy, cow duzej mierze mozna
przypisaé austriackiemu sektorowi Raiffeisen. Sektor publiczny przypisuje si¢ gtéwnie posiadaniu papieréw
wartosciowych Republiki Austrii jako emitenta.

Ponizsza tabela przedstawia ekspozycije kredytowq wedtug struktury branzowej klientow:

wilys. € 2018 Udziat 2017 Udziat

Kredyty i ubezpieczenia 32.924.066 451% 29.557.283 46,7%

Obstuga nieruchomosci, wynajem majatku ruchomego, ustugi

biznesowe 9.155.982

Administracja publiczna, obrona narodowa, ubezpieczenie

spoteczne 7.285.955

Produkcja i manufaktura 6.635.667

Handel; Konserwacija i naprawa pojazdéw samochodowych i

artykutdw gospodarstwa domowego 6.348.130

Rolnictwo i lesnictwo, rybotéwstwo [ hodowla ryb, gérmictwo i

kopalnictwo 5.522

Budownictwo 1.396.111

Transport | komunikacja 939.051

Edukacja, zdrowie, ustugi weterynaryine i socjalne, inne ustugi

publiczne i osobiste 855,060 e,

Zaopaiizenie w energie I wode 1144658 L7 % 621703 1.0%

Gospodarstwa domowe 3077530 /7 42% 0 0.0%

Pozosiate 3.239.090 &7 4,4% 2.083.826 3.3%
. tgcznie ' 73.006.822 100,0% 63.333.185 100,0% !

Szczegdtowa andliza portfela kredytowego opiera sie na podziale na poziomy ratingu. Ocena klienta jest
dostosowana do indywidualnych potrzeb i tym samym oddzielona dla réznych kias ekspozycji. Do oceny
kredytowe] wykorzystywane sq wewnetrzne procedury klasyfikacji kredytowej (modele ratingowe i
scoringowe), ktére sq réwniez zatwierdzane centralnie. Modele ratingowe w gtéwnych segmentach innych
niz detaliczne - klienci korporacyjni i banki majqg po dziesie¢ poziomdw ratingowych i dziesie dia sektora
publicznego. Zaréwno dla oceny, jak i walidacji dostepne sq odpowiednie narzedzia programowe (na
przyktad do wyceny przedsiebiorstwa, oceny i domyéinej bazy danych).

Zabezpieczenie jest podstawowq strategiq i aktywnie realizowanym S$rodkiem majgcym na celu
zmniejszenie potencjalinego ryzyka kredytowego, a wartos¢ zabezpieczenia i wptyw innych Srodkow
ograniczajgcych ryzyko sq oceniane podczas decyzji kredytowej. W kazdym przypadku wartosé, kidrg RBI
AG spodziewa sie odzyskaé w rozsqdnym czasie, jest wykorzystywana jako czynnik ograniczajgcy ryzyko.
Uznane zabezpieczenie jest okredlone w katalogu zabezpieczen i powigzanych wytycznych dotyczgeych
wyceny. Wartosé zabezpieczenia obliczana jest przy uzyciu standardowych metod, ktdére obejmujq
standardowe formuty obliczeniowe z wartosciami rynkowymi, predefiniowanymi odliczeniami i
ekspertyzami.

Brak sptaty kredytu i proces rozliczeniowy

Portfel kredytowy i kredytobiorcy podlegajq statemu monitorowaniu. Gtéwnym celem tego monitoringu
jest zapewnienie wiasciwego wykorzystania pozyczek i Sledzenie syiuacji gospodarczej i finansowej
kredytobiorcéw. W przypadku Klientéw niebedgcych klientami detalicznymi, instytucji kredytowych i
sektfora publicznego taka kontrola kredytowa jest przeprowadzana co najmniej raz w roku. Obejmuje
zaréwno reklasyfikacje, jak i ponowng ocene zabezpieczenh finansowych i fizycznych. ‘

Kredyty problemowe — takie, w ktérych spodziewane sq istotne frudnodci lub ptatnodci sq spdznione
kredytobiorcéw - wymagajq dalszego opracowywania i obserwacii. Kredyty zagrozone w sektorach
niehandiowych decydujq o dalszych zagrozeniach. Kredyty problemowe sq przekazywane specjalistom lub
jednostkom restrukturyzacyjnym do analizy a w razie koniecznosci resirukiuryzacii kredytu. Pracownicy tych
dziatéw mogq osiggnaé redukcije strat z kredytéw problemowych dzigki wczesnemu zaangazowaniv w
proces restrukturyzacii.

W przypadku klientéw niebedgcych klientami detalicznymi do okreslenia straty z tytutu nieSciggainych

naleznosci stosuje sie dwanaécie wskaznikdw. Zaliczamy do nich miedzy innymi, strate niesciggalnego
diugu, gdy klient jest zaangazowany w upadto$¢ lub podobny proces, nalezato dokonac korekty wartosci
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lub bezpoéredniego odpisu naleznosci klienta lub zarzgdzanie ryzykiem kredytowym uznato roszczenie
klienta za nieuleczaine lub wtasciwa jednostka rozwaza przebudowe zaangazowania klienta. Ponizsza
fabela przeds’rowm udziat kredytéw zagrozonych w pozyczkach klas aktywdw prezentowanych w pozycji
bilansowej kredyty i pozyczki udzielone klientom oraz kredyty i pozyczki udzielone bankom (z wytgczeniem
transckgji pozabilansowych):

NPL NPL wskaznik NPL wskainik pokrycia
wiys. € 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Inne firmy finansowe 52.100 39.714 0.7% 0.7% >100% >100%
Przedsigbiorstwa niefinansowe 871.023 1.098.698 6.1% 92.0% 57.9% 44,4%
Gospodarstwa domowe 173.497 743 5.5% 9.1% 78,3% >100%
tgcznie niebankowe 1.096.621 1.139.224 4,3% 59% 63.3% 47 4%
Banki 7.757 9.299 - 0.1% - 99.4%
. Lgcznie . 1.104.378 1.148.523 3.9% 4,2% 83,6% 47,8%

Ponizszy wykres rezerw na ryzyko przedstawia zmiany wartosci i rezerwy na zobowigzania pozabilansowe w
roku obrotowym, a takze klasy aktywdw stanowigce podstawe rezerwy na ryzyko kredytowe:

Stan na Iwiekszenia z Rozwlgzan Reklasyfikacje, Stan na
wiys. € 1.1.2018 polqczenia Zasllenie ie Zuiycue réinice kursowe! 31.12.2018
Poszczegdlne
zwlekszenia 548.193 142.393 383.352 -368.091 -109.45¢9 247.691 844.079
Banki 8.594 0 140 -6.549 4.663 328 7175
Klieci korporacyjni 495.568 60.893 357.191 -309.279 -113.410 247.193 738.156
Kiienci detaliczni 817 81.398 14.225 -69 -712 -356 95.302
Sektor publiczny 0 0 0 0 0 0 0
Zobowigzania
pozabilansowe 43.215 102 11.797 -52.193 0 526 3.447
Odpisy porifela 24111 44166 123.134 -84.418 0 55 106.848
Banki 339 0 2.547 -1.905 0 -39 941
Klieci korporacyjni 17.302 6.995 68.912 -43.646 0 258 49.821
Klienci detaliczni 438 37.139 12.155 -8.696 [} -255 40.781
Sektor publiczny 32 0 392 -144 0 0 280
Zobowigzania
pozabilansowe 6.000 32 39.129 -30.227 0 91 15.025
tqcznie 572.304 186.559 506.486 -452.708 -109.459 ) 247.746 950.927

1Ta pozycja zawiera reklasyfikacje rezerw i zmiany w kategoriach klientéw, jak réwniez zmiany w EWB, kiére sq ksiegowane poprzez wynik odsetkowy.
Kwota 152,1 min EUR obejmuje odwrdcenie wyksiegowaniaz 2017 1.

Ryzyko krajow

ey

Sy
Ryzyko krajowe obejmuje ryzyko transferowe, ryzyko zamiany a takze ryzyko polity &VfW'nlké\ioQi\\
transakcji transgranicznych lub bezposrednich inwestycji w krajach trzecich. Grupa i [fcarozonc nq.*r
ryzyko poprzez swojq dziataino$é na rynkach Europy Srodkowej i Wschodniej, gdzie, v J<o p&l’ryczné |
gospodarcze nadal uzngje sie za stosunkowo znaczgce. {

Aktywne zarzqdzanie ryzykiem kraju w Grupie opiera sie na polityce ryzyka kraju us
Banku, ktéra w ramach systemu limitdw portfela kredytowego okresla Scisle okrelon
fransgranicznych z poszczegdinymi krajami w celu zapobiegania koncentraci ryzyka.
fransgranicznych, oprdcz spetnienia limitéw specyficznych dia kiienta, jednosiki bizn
réwniez sktadaé wnioski o limity dla zainteresowanych krajéw. Bezwzgledny poziom
krajéw jest okreslony na podstawie modelu, biorgc pod uwage zardwno wewnety
wielkos¢ kraju, a takze baze kapitatowqg Grupy.

biznesowym zachete do zabezpieczania sie przed ryzyklem kraju poprzez polisy ubezpieczeniowe (Np.
ubezpieczenie kredytu eksportowego} lub gwarancje z krajéw trzecich. Jednak oceny uzyskane z analizy
ryzyka kraju sq wykorzystywane nie tylko w celu ograniczenia wolumenu transakciji fransgranicznych, ale sq
réwniez wykorzystywane do ograniczenia tgcznej ekspozycii (1j. réwniez dtugu finansowanego z lokalnych
depozytdéw) w kazdym kraju. Grupa dostosowuje zatem swojq dziatalno$¢ do oczekiwanego rozwoju
gospodarczego na réznych rynkach i kontynuuje szerokqg dywersyfikacje porifela kredytowego.
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Ryzyko kontrahenta

Niewywigzanie sie konirahenta z transakcji pochodnych, odkupu i pozyczania papieréw wartoiciowych
moze spowodowac straty w wyniku zastgpienia rownowaznej umowy. Ryzyko to jest mierzone przez Grupe
przy zastosowaniu metody wyceny rynkowe], kidéra uwzglednia biezgcq wartosé rynkowq i wstepnie
zdefiniowany bufor dla wszelkich zmian wartosci naleznosci w przysztosci. Catkowita kwota potencjainych
przewidywanych naleznosci kredytowych wynikajgcych z transakcji pochodnych jest podana w tabelach
poszczegdinych segmentéw klientéw. W przypadku koniroli wewnetrznej mozliwe zmiany cen, ktére
wptywajq na warto$é godziwg tych instrumentdw, sq okreslane przez historyczne zmiany wartosci rynkowej,
w zaleznosci od kategorii instrumentu.

Warunkiem wstepnym zawierania kontrakiéw na instrumenty pochodne jest zgodno$C z procesem
zatwierdzania kredytu, ktéry podlega takim samym procedurom klasyfikaciji, ograniczenia i monitorowania
ryzyka jak kredyt fradycyjny. Pozycje pochodne sg uwzgledniane przy ustalaniu i monitorowaniu limitow
kredytowych, a takze przy wycenie i alokacji kapitatu wewnetrznego wraz z innymi naleznoSciami klienta
jako wazone kwoty kredytowe. Kluczowq strategia majgcq na celu zmniejszenie ryzyka kredytowego
kontrahenta jest wykorzystanie technik ograniczania ryzyka kredytowego, takich jak umowy
kompensowania dwusironnego i zabezpieczenia. Zasadniczo Grupa dagzy do zawarcia standardowe]
Umowy Ramowej ISDA dotyczgcej kompensowania dwusironnego i odpowiednich anekséw wsparcia
kredytowego (CSA) w celu zabezpieczenia biezgcych wartosci godziwych codziennie dla wszystkich
istotnych transakcji pochodnych

Ryzyko inwestycyjne

Ksiega bankowa obejmuje réwniez ryzyka z notowanych i nienotowanych inwestycji, ktdre sq raportowane
osobno w tej kategorii ryzyka. Wiekszos¢ bezposrednich lub posrednich udziatéw RBI AG jest w petni
skonsolidowana w skonsolidowanym bilansie, a ich ryzyko jest w ten sposdb szczegdtowo rejesirowane. W
zwiazku z tym metody kontroli, pomiaru i monitorowania opisane w innych rodzajach ryzyka stosuje sie do
ryzyka wynikajgcego z tych inwestycji.

Ryzyko inwestycyjne i ryzyko niewykonania zobowigzania opierdjq sie na podobnych korzeniach:
pogorszeniu sytuacii finansowej uczestnika zwykle towarzyszy obnizenie ratingu (lub domysine) tej jednostki.
Obliczenie wartosci zagrozonej lub kapitatu ekonomicznego dla udziotéw oparte jest na rozszerzeniu
podejscia do ryzyka kredytowego zgodnie z Bazyleq ll.

Udziatami RBI AG zarzqdza Departament Zarzgdzania Udziatami (Parficipation Management). Obszar ten
monitoruje ryzyko wynikajgce z diugoterminowych inwestycji kapitatowych i jest réwniez odpowiedzialny
za osiggane wyniki. Nowe inwestycje dokonywane sq wytqcznie przez Zarzqd RBI AG na podstawie
odrebnego procesu zakupowego.

Ryzyko rynkowe P
,,’,/% \. e N
Grupa definiuje ryzyko rynkowe jako ryzyko ewentualnych sirat wynikajgeych ze zrpfér}\gﬁﬁ”’r%?ow :
pozycji handlowych 1 inwestycyjnych. Charakteryzuje sie¢ wahaniami kurséw&/\qulu’réwych, EiteTeN
procentowych, spreaddéw kredytowych, cen akcji i towarédw a takze innych i rofnyich ;::i’arc:meﬂfé}vg\l
rynkowych [np. implikowane zmiennosci}. u =

Wi & H
o

3 \;,’.‘ ;:'/ ’f
Ryzyko rynkowe ze strony obszaréw klientéw jest przekazywane do Departame ;
uzyciu metody ceny transferowej. Departament Skarbu jest odpowiedzialny zd

ryzykami rynkowymi jak rownie za przestrzeganie ogdlnych limitéw w ra

Organizacja zarzadzania ryzykiem rynkowym

Wszystkie ryzyka rynkowe sq mierzone, monitorowane i zarz??ane na poziomie &

Zadanie strategicznego zarzgdzania ryzykiem rynkowym jest realizow et Byzyka Rynk®s
ktéry jest odpowiedzialny za zarzgdzanie i konirole wszyst ich nkowych w Grupie. Ogdiny-limit Gr
jest ustalany przez Zarzad Banku, z uwzglednieniem zdo, %noszenio ryzyka i budzetu dochodé
Alokacja tego limitu na sublimity jest skoordynowana z ‘/d owiedniF
modelu biznesowego i apetytu na ryzyko.

i podziatami w zaleznosci od strategii,
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Depor’romen’r Zarzgdzania Ryzyklem Rynkowym zapewnia, ze zakres dziatalnodci i oferowane produk‘ry
mieszczq Sle w zdeflnlowonej i uzgodnionej sirategii Grupy. Departament jest odpowiedzialny za rozwdj i
dalszy rozwdj procesdw, infrastruktury i systemoéw zarzgdzania ryzykiem, a takze zasad i metod pomiarowych
dla wszystkich ko’regoru ryzyka rynkowego oraz ryzyka kredytowego zwigzanego z ryzykiem rynkowym w
dziatalnosci zw1qzonej z instrumentami pochodnymi. Ponadfo, departament ten przeprowadza codzienne
niezalezne pomiary i raportowanie wszystkich ryzyk rynkowych.

Wszystkie produkiy, na ktorych mogq wystepowaé otwarte pozycie, sq zdefiniowane w katalogu
produktéw. Nowe produkty zostang wigczone do tej listy dopiero po pomysinym zakohczeniu procesu
wprowadzania produk’row Informacje o produktach podlegajg ogdinej analizie ryzyka i sq zatwierdzane
tylko wtedy, gdy mozna je zobrazowaé w systemie front i back office Banku lub w systemach zarzgdzania
ryzykiem.

System limitéw
Grupa stosuje kompleksowe podejscie do zarzqdzania ryzykiem w ksiggach handiowych i bankowych

(podejicie oparte na catkowitym zwrocie). Konirola ryzyka rynkowego Jesj, konsekwen’mle
stosowana do wszystkich ksigg handlowych i bankowych. Nastepujace |Iosgr/§q\ codzien mierzone i

ograniczane w systemie zarzgdzania ryzykiem rynkowym: //(o/ CAREC mo\*
v_'( ':, (@) \ (
« Value-at-Risk [VaR) — poziom ufnosci 99 %, horyzont 1 dzieh ! /\“ -, \ \‘i

ruje 5000

VaR jest gtdwnym narzedziem zarzqgdzania ryzykiem rynkowym na p yc,:h rynkoch gzl
rynkowe

sytuacii rynkowej. Pomiar Var opiera sie na hybrydowym podejsciu Symy lo Yinym, ktore
0

i}brmolnej
scenariuszy i tgczy zalety symulacii historycznej z symulacjg Monte Cairlo. }&/ \gw\ﬁ)%e
. hdb

I

oparte sg na historycznych szeregach czasowych o dtugosci 500 d
dystrybucji nhowoczesne wiasciwosci, takie jok Volatility Declusterin
implementowane w celu dobrego odwzorowania rozktadu obcigzeni
Model zostat zatwierdzony przez Austriacki Urzgd ds. Rynku Finans
pomiaru wymogdw w zakresie funduszy witasnych. Kalkulacja
podstawowe czynniki ryzyka stopy procentowej na koniec frzec
zagrozonej sq wykorzystywane nie tylkko w ograniczaniu ryzyka
ekonomicznego.

s Wrazliwos¢ (przed zmianami kurséw walutowych i stép proceniowych,
towaréw}

‘x"

Limity wrazliwosci majqg na celu unikniecie koncentracii norn cjach rynkowych i sq
gtéwnym narzedziem zarzqdzania w sytuacjach s’rresowyc “'na nieptynnych lub strukturalnie trudnych
do zmierzenia rynkach. 7

= Stop Loss
Limity stop loss stuzg wzmochieniu dyscypliny traderéw w zarzgdzaniv pozycjami zastrzezonymi, w taki
sposdb ze nie pozwaldjg one na gromadzenie strat na wiasnych pozycjach zastrzezonych, dle §cisle je
ograniczajq.

Ten wielopoziomowy system limitdéw uzupetnia kompleksowa koncepcija testdw warunkéw skrajnych, kiéra
identyfikuje potencjaine zmiany wartosci catego portfela przy uzyciu réznych scenariuszy. Koncentracje
ryzyka ujawnione w tych testach warunkéw skrajnych sq zgtaszane w Komitecie Ryzyka Rynkowego i sq
uwzgledniane w alokacii limitéw. Raporty z testéw warunkdw skrajnych dla kazdego portfela sq czesciq
codziennego raportowania ryzyka rynkowego.

Value-At-Risk (VAR)

Pomiar VAR opiera sie na hybrydowym podejsciu symulacyjnym, ktére symuluje 5000 scenariuszy i tqczy
zalety symulacji historycznej z symulacjg Monfe Carlo. Stosowane parametry rynkowe oparte sg na
historycznych szeregach czasowych o diugosci 500 dni. W zatozeniach dotyczqcych dystrybucii
nowoczesne wiasciwoici, takie jak Volatility Declustering i Random Time Change, sq implementowane w
celu dobrego odwzorowania rozktadu obcigzenia kohcowego i asymetrycznego. Model zostat
zatwierdzony przez Austriacki Urzqd ds. Rynku Finansowego jako wewnetrzny model pomiaru wymogdw w
zakresie funduszy wiasnych. Wyniki wartosci zagrozonej sq wykorzystywane nie tylko w ograniczaniu ryzyka,
ale takze w alokaciji kapitatu ekonomicznego.

Strukturaine ryzyko odsetkowe i ryzyko spreadu z ksigg obligacii, kidre sq utrzymywane joko bufory ptynnoici,
dominujg w VAR RBI AG.

Raiffeisen Bank International | Roczne Sprawozdanie Finansowe 2018



285

Ksiega handlowa VaR 99% 1d VaR per §redni-VaR Maximum VaR Minimum VaR
wlys. € 31.12.2018

Ryzyko walutowe 678 1.883 4864 413
Ryzyko stopy procentowej 1.351 828 1.733 389
Ryzyko spreaddw kredytowych 728 719 1.611 431
Ryzyko Vega 78 142 405 62
Ryzyko podstawowe 775 594 1.265 276
tacznie 1.262 2.299 4,979 1.200
Ksiega handlowa VaR 99% 1d VaR per $redni-Var Maximum VaR Minimum VaR
wiys. € 31.12.2017

Ryzyko walutowe 806 1.587 8.468 415
Ryzyko stopy procentowej 1.489 1.052 2.418 420
Ryzyko spreaddéw kredytowych 638 664 1.262 321
Ryzyko Vega 87 181 400 80
Ryzyko podstawowe 1.120 434 1.120 321
tgcznie 1.910 2.380 9.084 1.298
Kslega bankowa VaR 99% 1d VaR per $redni-VaR Maximum VaR Minimum VaR
wtys. € 31.12.2018

Ryzyko walutowe 0 0 72 0
Ryzyko stopy procentowej 1.803 2710 5815 700
Ryzyko spreaddw kredytowych 3.745 3.436 6.447 2.282
Ryzyko Vega 86 197 664 82
Ryzyko podstawowe 1.541 1.534 2.432 1.032
tgcznie 471 4.844 7.289 3.634
Ksiega bankowa VaR 99% 1d VaR per $redni-VaR Maximum VaR Minimum VaR
w tys. € 31.12.2017

Ryzyko walutowe ] o] 55 o}
Ryzyko stopy procentowe] 1.563 1.858

Ryzyko spreaddw kredytowych 4713 4.821

Ryzyko Vega 195 1.137

Ryzyko podstawowe 1.706 1.207

tagcznie 5.148 6.828

Lgcznie VaR 99% 1d VaR per $redni-vVaR

wiys. € 31.12.2018

Ryzyko walutowe 678 1.883

Ryzyko stopy procentowej 2.322 2741

Ryzyko spreaddw kredytowych 3.842 3.466 W i \2\260
Ryzyko Vega 100 257 > ’{’ »{
Ryzyko podstawowe 1.841 1763 =N
tgcznie 4.470 5.217 3.679
kgcznie VaR 99% 1d VaR per $tedni-VakK—"  Maximum VaR Minimum VaR
wiys. € 31.12.2017

wdahrungsrisiken 806 1.587 8.468 415
Zinsrisiken 2.285 1.758 4.736 924
Credit Spread Risiken 4.794 4,984 12791 1.468
Vega Risiken 183 1.129 4.091 177
Basis Risiko 2.291 1.305 2.291 940
tgcznie 5.634 7.0M1 20.573 3.331

Oprdécz andliz jakosciowych rentownosci, stosowane metody pomiaru ryzyka sq stale monitorowane za
pomocq procedur weryfikacji historyczne] i walidacji statystycznej oraz, w przypadku zidentyfikowania
stabosci modelowania, zaadaptowane. Ponizszy wykres poréwnuje VAR z hipotetycznymi zyskami i siratami
w ramach regulacyjnej ksiegi handlowej RBI AG na co dzien. VAR reprezentuje maksymalng strate, ktéra
przy przedziale ufnodci 99 procent nie zostanie przekroczona w ciggu jednego dnia. Odpowiedni
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hipotetyczny zysk lub strata reprezentujg nastepny dzief z powodu rzeczywistych ruchdw narynku. W ciggu
ostatniego roku nie doszto do hipotetycznych naruszen.

VaR i teoretyczne zmiany cen znacznikdw ksiegi handlowe;j

Value-at-Risk und hypothetische Marktwertveranderungen fir das Handelsbuch

in € Tausend

4.000

2.000

2.000

4,000

Janner Februar Mirz April Mai Juni Juli August  September
- Gewinnund Verust B VaR-hypothetischer Gewinnund Verfust

Ryzyko stopy procentowej w ksiedze handlowej

Ponizsza tabela przedstawia naojwigksze zmiany wartosci biezgcej portfel
réwnolegtego wzrosiu stép procentowych o jeden punkt bazowy (w pg
Strategia ksiggi handlowe] pozostaje w duzej mierze niezmieniona.

7

2018 do 3 >3 do >6do >1de >2do >3 do >5do 7 do a
wiys. € kqcznie m ém 12m 21 31 51 71 /) 101 01 2 - ¥
CHF - -0 2 14 2 3 3 s/ -6 0. =
CNY 4 0 0 4 0 0 0 0 s, T ///
ciK 8 9 -9 2 5 2 i K 3 0 N 5. 0ua S S
EUR 207 2 -18 23 -38 29 -8 -59 41 -30 1\3‘0{ éf"%g—f/‘////
GBP -1 0 0 -1 0 0 0 0 0 0 0 g

HRK 0 0 0 0 1 -2 0 0 0 0

HUF 0 -6 3 1 -4 7 2 -4 0 0 o]

NOK 1 0 0 0 0 -2 2 0 0 0 0 0

PLN 34 -3 15 5 8 -8 2 0 16 0 0 0

RON -2 -1 1 ¢] 4 6 0 -5 -1 -7 0 0

RUB -8 1 -1 3 -3 -1 -6 0 0 0 0 o]

usb -12 -6 1 -5 5 -13 -12 2 10 -10 14 2

Sonstige -1 0 0 0 0 0 -1 0 o} 0 0 0

2017 do 3 >3do >6do >1do >2do >3do >5do >7do >10do >15do ponad

wiys. € tgcznie m ém 2m 21 31 51 71 101 151 201 20!t

CHF 3 5 0 0 5 -5 -1 1 -1 0 1 0

CNY 4 0 0 4 [ 0 [ 0 0 0 0 0

CZK 24 4 -3 -3 14 7 -1 1 4 0 0 0

EUR -65 7 -28 37 -78 59 48 -66 40 -39 -9 -36

GBP -1 0 0 -1 0 0 0 0 0 0 0 0

HRK 0 0 0 0 0 1 1 -1 ¢] 0 0 0

HUF 21 -3 B4 4 22 3 2 17 -15 0 0 0

NOK 1 0 0 1 0 o] 1 0 0 0 0 0

PLN 12 1 -2 1 1 0 4 -3 0 0 0

RON 1 0 0 -1 0 3 -3 0 0 o] 0

RUB -3 -2 2 -2 -2 1 1 0 0 0 0 0

usb 9 -3 2 6 -15 -9 1 21 -18 -15 25 13

Pozostate 1 0 0 0 -2 0 -1 1 3 0 0 0
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Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej

Rozne terminy zapadalnosci i warunki dostosowania stdép procentowych produkiéw oferowanych wraz z
refinansowaniem poprzez depozyty klientdw, jak réwniez poprzez rynki pieniezne i kapitatowe w Grupie
prowadzqg do ryzyka stopy procentowej. Wynikajg one przede wszysikim z niepetnego skompensowania
wrazliwosci oczekiwanych ptainoéci na stopy procentowe, ich cykli korekty stdép procentowych i innych
opcjonalnych cech. Ryzyko odsetkowe w ksiedze bankowej wystepuje w gtéwnych walutach, EUR T USD jak
réwniez w walutach lokalnych spdtek Grupy w Europie Centralnej i Wschodniej.

Ryzyko to jest zazwyczaj zabezpieczane poprzez potgczenie transakcji bilansowych i pozabilansowych, w
szczegdinosci w przypadku swapdw na stope procentowq oraz - w mniejszym stopniu - réwniez w przypadku
stép procentowych i opcji stopy procentowe]. Zarzqdzanie strukturg bilansu jest gtéwnym zadaniem
zaréwno jednostki centraine] Global Treasury, jak i lokalnych bankdw, ktdre sq wspierane przez Komitet
Zarzadzania Aktywami i Pasywami Grupy. Podejmowane decyzie opierajq sie na scenariuszach i
symulacjach dochoddéw odsetkowych, kitdre zapewniajq odpowiedniq wrazliwosc stdp procentowych,
zgodnie z oczekiwanymi zmianami stép rynkowych i ogdlnym apetytem na ryzyko.

W celu kwantyfikaciji ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej oprécz obliczania wartodci zagrozonej
stosuje sie klasyczne metody analizy kapitatu i obligaciji. Zmiana wartoici biezqcej ksiegi bankowej w
przypadku réwnolegtego wzrostu stép procentowych o jeden punkt bazowy jest pokazana osobno dla
gtéwnych walut w ponizszej tabeli.

2018 do 3 >3 do >6do >1do >2do >3do >5do >7 do >10do >15do ponad

wtys. € tgcznie m ém 12m 21 31 51 71 101 151 201 201
CHF -367 48 1 -1 -9 -9 -34 -40 -84 -134 -82 -23
CNY -3 0 -1 -2 0 0 0 0 0 0 o] 0
CIK 23 1 0 -8 13 5 13 0 1 -2 0 0
EUR 629 -58 -12 453 -268 62 21 89 276 145 -51 -27
GBP 3 -3 9 0 0 0 -1

HUF 2 0 0 0 -1 0 2

PLN 8 2 0 1 2

SGD 0 o] 0 1 0

usb -140 1 -24 -1 -14 -1 -18

Pozostate -16 0 0 1 1 -1 -3

2017 do3 >3 do >édo >1do >2do >3do

wtys. € tqcznie m ém 12m 21 31 51

CHF -14 6 0 1 1 2 3

CNY -3 0 0 -3 0 0 0

CIK 12 1 1 0 0 7 6

EUR 3 -12 1 200 -18 22 125

GBP -4 0 0 0 0 0 -1

HUF 1 1 0 0 -1 0 2

PLN 16 1 0 1 2 2 17

SGD 1 0 0 1 0 0 0

usD 90 9 6 -10 5 3~

Pozostate 0 1 0 0 0 0 0

Ryzyko spreadu kredytowego
System zarzqdzania ryzykiem rynkowym uwzglednia krzywe spreadu zaleznego od czasu i spreadu CDS

jako czynniki ryzyka dia okreslenia ryzyka spreadu kredytowego. Obejmuje wszystkie instrumenty rynku
kapitatowego ksiegi handlowej i bankowe;.

Zarzgdzanie ptynnosciq
Zasady
Wewnetrzne zarzqdzanie ptynnosciq stanowi istotny proces biznesowy w ramach ogdinego zarzgdzania

bankiem, poniewaz zapewnia stalq dostepnos¢ Srodkdw niezbednych do spetnienia codziennych
wymagan biznesowych.
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Adekwatnos¢ ptynnosci jest zapewniona zardwno z ekonomicznego, jak i regulacyjnego punkiu widzenia.
Jesli chodzi o wymiar ekonomiczny, Grupa ustanowita ramy zarzgdzania, kiére obejmujg wewnetrzne limity
i kontrole oraz zasady dotyczqce prawidtowego zarzgdzania ryzykiem ptynnosci i zasady nadzoru
ustanowione przez Bazylejski Komitet Nadzoru Bankowego (Principles for Sound Liquidity Risk Management
and Supervision) oraz rozporzgdzenie w sprawie zarzgdzania ryzykiem instytucji kredytowej (KI-RMV) wydane
przez austriacki organ regulacyjny.

Komponent regulacyjny osigga sie poprzez spetnienie wymogdw sprawozdawczych zgodnie z Bazyleq ill
(minimalny wskaznik pokrycia ptynnosci lub wskaznik pokrycia ptynnosci, wskaznik stabilnego finansowania
netto oraz dodatkowe wskazniki monitorowania ptynnosci}, a takze przestrzeganie limitéw regulacyjnych.

Organizacja i odpowiedzialnos¢

Odpowiedzialnos¢ za zapewnienie odpowiedniego poziomu ptynnosci spoczywa na Zarzqdzie Banku.
Funkcjonalnie za$ odpowiada Chief Financial Officer {Treasury / ALM)} oraz Chief Risk Officer (Risk). W
zwiqzku z tym procesy zwiqzane z zarzqadzaniem ryzykiem ptynnosci sq realizowane gtéwnie przez dwa
obszary Banku: jednostki Skarbu, ktére zajmujg pozycje ryzyka ptynnosci w ramach strategii, wytycznych i
parametréw okreslonych przez wtasciwe odpowiedzialne organy decyzyjne. Po drugigj stronie mamy do
czynienia z monitorowaniem i wspieraniem przez niezalezne jednostki kontroli ryzyka, ktére mierzg i modelujg
pozycje ryzyka ptynnosci, ustalajq limity i nadzorujq ich zgodno$é. Oprécz odpowiedzialnych jednostek za
poszczegdine funkcje w bankach Grupy zostaty powotane wiasciwe Komitety Zarzgdzania Aktywami i
Pasywami {ALCO). Komitety te dziatajq jako organy decyzyjne w odniesieniu do wszystkich spraw majgcych
wptyw na zarzgdzanie pozycjg plynnosci i strukturg bilansowq jednostki, w tym okredlenie strategii oraz
zasady zarzgdzania ryzykiem ptynnosci. ALCO podejmujg decyzje | dostarczajg Zarzqgdowi standardowe
raporty na temat ryzyka ptynnodci co najmniej raz w miesigcu.

Strategia plynnosci

Departamenty Skarbu sq zobowiqgzane do osiggniecia wskaznikdéw wydajnosci KPI i przestrzegania zasad
opartych na ryzyku. Obecny zestaw wskaznikédw KPI obejmuje ogdine cele (np. zwrot z kapitatu
skorygowanego o ryzyko (RORAC) lub wskazniki pokrycia), a fakze konkretne cele Departamentu Skarbu
dotyczgce ptynnosci, takie jak minimalne przetrwanie w okreslonych scenariuszach warunkéw skrajnych
lub dywersyfikacja siruktury finansowania. Generujgc odpowiedni strukturalny dochéd z transformacii
termindw zapadalnosci, kidry odzwierciedla ptynnos¢ i pozycje ryzyka rynkowego podejmowane przez
bank, Departament Skarbu musi kierowaé sie ostrozng i zrdwnowazong politykq ryzyka przy sterowaniu
bilansem. Cele strategiczne obejmujq ograniczenie finansowania spdtki dominujgcej do spdtek zaleznych
Grupy, dalszg stabilizacje bazy depozytowe] i zapewnienie spdjnego przestrzegania wymogdw
regulacyjnych oraz wewnetrznych wytycznych i limitéw.

Ramy funkcjonowania ryzyka plynnosci

W oparciu o konkretne zatozenia modelu przygotowywane i ustalane sq raporty i wskazniki ptynnosci
regulacyjnej i wewnetrznej. Chociaz raporty regulacyjne sq przygotowywane zgodnie z wymogami
regulacyjnymi, raporty wewnetrzne opierdjq sie na zatozeniach opartych na obserwacjach empirycznych.

RBI AG posiada solidng baze danych i wiedze eksperckqg w zakresie prognozowania przeptywdw
pienieznych wynikajgcych ze wszystkich istotnych pozycji bilansowych i pozyciji pozabilansowych. Wptywy i
wyptywy ptynnosci sq modelowane w sposdb dos¢ szczegdtowy, z rozrdznieniem na produkty, segmenty
kientéw i, w stosownych przypadkach, waluty. Modelowanie depozytéw klientéw detalicznych i
korporacyjnych obejmuje zatozenia dotyczqgce czaséw retencji depozyidw po terminie zapadalnosci.
Zatozenia modelu sq ostrozne, tak ze na przyktad nie przewiduje sie rolowania depozytéw przez instytucje
finansowe, a jednoczesnie podkresla sie wszystkie kanaty finansowania i bufor ptynnosci, bez uwzglednienia
tagodzgcych skutkdw dywersyfikacii.

Podstawg ram ryzyka ptynnosci ekonomicznej jest scenariusz kontynuacii dziatalnosci ,,Going Concern”
(GC) i scenariusz ,,Time to Wall” {TTW). Raport ,,Going Concern” pokazuje strukturalng pozycje ptynnosci i
obejmuje wszystkie istotne czynniki ryzyka, kiére mogqg niekorzystnie wptyngé na Grupe w scenariuszu
zaktadajgcym, ze nie bedzie to mozliwe. Modele Going Concern sqg réwniez gtéwnym czynnikiem
wejsciowym dla wktadu ptynnoéci w wewnetrzny model cen fransferowych funduszy. Z drugiej strony, raport
»lime to Wall* pokazuje horyzont przetrwania dla zdefiniowanych niekorzystnych scenariuszy i modeli
warunkdéw skrajnych (kryzys rynkowy, reputacyjny i kombinowany) i okredla minimalny poziom bufora
ptynnosci (i / lub zdolnosci rbwnowazenia) Grupy i jej poszczegdlnych jednostek.

otoczenie prawne Iub specyficzne cechy biznesowe. Obliczenia przeprowadzane sg przez/ RBI.
Modelowanie wptywdw i wyptywdw pienieznych rozréznia segmenty produktdw i klientéw, p' d(fzos gdy W

[
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stosownych przypadkach dokonuje sie réwniez rozréznienia miedzy réinymi walutami. W przypadku
produktéw bez umownego terminu zapadainosci rozktad wptywdw i wyptywdw pienieznych oblicza sig
przy uzyciu geometrycznego ruchu Browna, kidry okresla prognozy statystyczne przysztych sald dziennych
z obserwowanej i wyktadniczo wazonej historycznej zmiennosci odpowiednich produkiow.

Ramy ryzyka ptynnosci sq stale rozwijane. Kilka projektéw w rozszerzy infrasirukture techniczng i poprawi
dostepnos¢ danych, aby spetnié nowe wymagania w zakresie raportowania i zarzgdzania w tym obszarze

ryzyka.
Apetyt na ryzyko i limity ptynnosci

Pozycja ptynnosci jest monitorowana w RBI AG i jej Oddziatach i jest ograniczona przez kompleksowy system
limitdw. Limity sq ustalane zaréwno dla zwyktego Srodowiska biznesowego, jak i dla scenariuszy warunkow
skrajnych. Zgodnie ze zdefiniowanym apetytem na ryzyko, kazda jednostka Grupy musi wykazaé
kilkumiesieczny horyzont przetrwania (TTW) w surowym, ztozonym scenariuszu warunkdw skrajnych
(reputacja i stres rynkowy). Moze to by¢& zapewnione przez strukturalnie pozytywny profil ptynnosci lub
wystarczajgco wysoki bufor ptynnosci. W warunkach normalnej kontynuacji dziatainosci transformacja
termindw zapadalnoici musi by¢ w petni pokryta przez dostepny bufor ptynnosci w Srednim okresie.
Oznacza to, ze skumulowana pozycja ptynnosci musi by¢ dodatnia przez okres jednego roku. W dtuzszej
perspektywie {rok i dtuze]) fransformacja termindéw zapadalnoici jest dozwolona do pewnego poziomu. W
przypadku modeli wewnetrznych limity te sq uzupetniane limitami zgodnoici z regulacyjnymi wskaznikami
ptynnosci, takimi jak wskaznik pokrycia ptynnosci (LCR). Wszystkie limity muszg by¢ przestrzegane
codziennie.

Monitorowanie ptynnosci

Bank wykorzystuje zestaw dostosowanych narzedzi pomiarowych i wskaznikdbw wczesnego ostrzegania,
ktére dostarczajg na czas i przysztosciowe informacje Zarzgdowi Banku oraz kadrze kierowniczej wyzszego
szczebla. Zgodno$é z ramami ryzyka ptynnosci zapewnia, ze Bank jest w stanie kontynuowad dziatalnosé
gospodarczg w warunkach duzego stresu.

Monitorowanie i raportowanie przestrzegania limitéw odbywa sie regularnie i skuteczne. Wszelkie naruszenia
przez podmioty z Grupy sq zgtaszane i eskalowane do ALCO Grupy. W takich przypadkach odpowiednie
dziatania sq podejmowane w porozumieniu z zainteresowanym podmiotem a wszelkie kontrowersyjne lub
sporne kwestie sq przekazywane do wtadciwej wyzszej instancii.

Testy warunkow skrajnych ptynnosci

Testy warunkdw skrajnych sq przeprowadzane codziennie dla RBI AG i bankdw sieciowych oraz co tydzieh
na poziomie Grupy. Testy obejmujq trzy scenariusze (kryzys rynkowy, reputacyjny i tgczony), rozwazane sq
efekty tych scenariuszy przez okres kilku miesiecy i wykazujq ze zdarzenia siresowe mogq jednoczesnie
skutkowaé krytycznym czasowo zapotrzebowaniem na ptynnosé w kilku walutach. Scenariusze warunkdw
skrajnych uwzgledniajg znaczgce ryzyko finansowania i ptynnosci rynkowej bez uwzglednienia korzystnych
efektdw dywersyfikacji. Oznacza to, ze wszystkie jednostki Grupy, w testach warunkdw skrajnych Grupy, sg
indywidualnie poddawane odrebnemu kryzysowi tqczonemu dla wszystkich swoich podstawowych
produktéw jednoczednie. Wyniki testéw warunkdéw skrajnych sg raportowane do CRO oraz CFO oraz
pozostatych Cztonkéw Zarzgdu Banku na bazie tygodniowej; stanowiq réwniez kluczowy element
comiesiecznych spotkah ALCO i sq uwzglednione w planowanie strategicznym i planowaniu awaryjnym
Banku.

Przy ustalaniu wskaznikdw wyptywu na podstawie danych historycznych i opinii ekspertéw przyjeto
podejicie ostroznosciowe. Symulacja zaktada brak dostepu do rynku pienieznego lub kapitatowego i
jednoczesnie znaczne wyptywy depozytdw klientéw. Pod tym wzgledem ryzyko konceniracji depozytdw
jest réwniez brane pod uwage, przypisujqc jeszcze wieksze wskazniki wyptywdw gidéwnym klientom.
Ponadto sformutowane sq zatozenia dotyczgce warunkdw skrajnych dotyczgce wykorzystania gwarancji i
zobowigzah kredytowych. Ponadto, pozycje bufora ptynnosci sg korygowane poprzez redukcje wartoéci w
celu pokrycia ryzyka niekorzystnych ruchdéw rynkowych | szacowane sg potencjalne wyptywy z
zabezpieczonych transakcji pochodnych. Bank stale monitoruje, czy zatozenia dotyczgce stresu sq nadal
odpowiednie, czy tez nalezy uwzglednié nowe ryzyka.

Koncepcja TTW stata sie gtéwnym narzedziem zarzqadzania biezgcym zarzgdzaniem ptynnosciq i diatego
jest gtéwnym elementem planowania finansowania i budzetowania. Ma to réwniez zasadnicze znaczenie
dla okreslenia wskaznikéw wydajnosci zwigzanych z ptynnosciq.
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Bufory plynnosci

Jak pokazujg codzienne raporty dotyczqgce ryzyka ptynnosci, kazda jednostka Grupy aktywnie uirzymuje i
zarzgdza buforami ptynnosci, w tym wysokiej jakosci ptynnymi aktywami (HQLA), ktdére sq zawsze
wystarczajgco duze, aby pokry¢ oczekiwane wyptywy netto w scenariuszu kryzysowym. RBI AG posiada
rozlegte nieobcigzone i ptynne papiery wartoiciowe oraz uprzywilejowane papiery warto$ciowe
kwalifikujgce sie do transakciji przetargowych banku cenfralnego w celu zapewnienia wystarczajacej
ptynnosci w réznych walutach. Kazda jednostka Grupy zapewnia dostepnod¢ buforéw ptynnosci, testuje
ich zdolno$¢ do uzyskiwania dostepu do funduszy banku centralnego, stale ocenia ich pozycje
zabezpieczen pod wzgledem wartosci rynkowe] i ekspozycji oraz dokonuje przeglgdu innych Srodkéw
zaradczych, w tym potencjaiu finansowania i ptynnosci swoich aktywdw.

Z reguty do wszystkich pozycji bufora ptynnosci stosowana jest redukcja wartosci. Ta redukcja sktada sie ze
specyficzne] redukcji dia ryzyka rynkowego i redukcji w banku centralnym. Podczas gdy redukcja ryzyka
rynkowego reprezentuje potencjalng zmienno$¢ cen papierdow wartodciowych po stronie aktywdéw w
buforze ptynnosci, redukcja wartosci stanowi dodatkowq redukcje dla banku centralnego dia kazdego
kwalifikowanego zabezpieczenia oferowanego jako zabezpieczenie.

Zarzadzanie ptynnoscia §réddzienng

Zgodnie z wymogami regulacyjnymi dla zarzgdzania ptynnosciq §réddzienng, codziennie obliczana jest dia
RBI AG prognoza dostepnej ptynnosci w krytycznych porach dnia. Na podstawie analogicznych zatozeh
dotyczgcych zrzutdéw dla regularych testéw warunkdw skrajnych (patrz powyzej), przeprowadzana jest
konserwatywna analiza, kiéra nie uwzglednia wptywdw nieokreslonych (odwotalnych). Wszelkie naruszenia
imitéw powodujq stopniowq eskalacje i proces awaryjny. Odpowiedzialno$¢ za lokalne zarzgdzanie
ptynnosciq sréddzienng spoczywa na lokainej jednostce Skarbu, zapewnidjge spetnienie nastepujacych
minimalnych standardéw: jasne obowiqzki | przeptywy pracy, codzienne monitorowanie dostepnej
ptynnosci, prognozowanie i ograniczanie oraz procesy eskalacji i awaryine w przypadku przekroczenia
limitu.

Plan finansowania awaryjnego

W frudnych warunkach ptynnosci jednostki przechodzq na proces awaryjny, , gdzie przestrzegajq wczesniej
okreslonych plandw awaryjnych dotyczgcych ptynnosci. Te plany awaryjne stanowiq réwniez element ram
zarzqdzania ptynnosciq i sq obowigzkowe dia wszystkich znaczgcych jednostek Grupy. Proces zarzgdzania
kryzysowego zostat zaprojektowany tak, aby Grupa mogta utrzymacé siing pozycje ptynnosciowq nawet w
powaznych sytuacjach kryzysowych.

Struktura zadluzenia i pozycja ptynnosciowa

Finansowanie opiera sie na silnej bazie depozytdw klientdw i jest uzupetniane przez finansowanie hurtfowe.
Zdolinosé¢ do pozyskiwania funduszy jest §cisle monitorowana i oceniana przez jednostki Treasury.

Nadwyzka ptynnosci RBI AG w minionym roku i do chwili obecne] byta znacznie wyzsza niz limity regulacyjne
i wewnetrzne. Wynik wewnetrznego testu naprezen (Time fo Wall) od czasu do czasu wyjadnia, ze RBI AG
przetrwa modelowang faze naprezen trwajgcq kilka miesiecy, nawet bez uzycia frodkdw awaryjnych.

Wyniki scenariusza kontynuacji dziatalnodci (Going concern) przedstawiono w poniiszej tabeli.
Przedstawiajg one nadwyzke ptynnosci oraz stosunek oczekiwanego naptywu kapitatu i zdolnosci
kompensacyjnej do odptywu kapitatu (wskaznik ptynnosci) dla wybranych termindw zapadaino$ci w ujeciu
skumulowanym. Przeptywy kapitatowe opiergjq sie na zatozeniach opartych na opiniach eksperidw,
analizach statystycznych i specyfice kraju. Obliczenia te obejmujq réwniez szacunki frwatosci depozytdw
klientow, wyptywdw pozabilansowych i pogorszenia koniunktury rynkowej dia pozycji uwzglednionych w
zdolnosci do uzgadniania.

w tys. € 2018 2017

Czas trwania 1 miesiqc 1 rok 1 miesigc 1 rok
Nadptynnosé 2.871.841 3.318.873 2.379.611 3.724.891
Wskaznik ptynnosci 108% 105% 107% 105%

Wskaznik nadwyzki ptynnosci i wskaznik ptynnosci spadty z powodu zamierzonej redukcji nadwyzki
ptynnosci.

Wskaznik pokrycia ptynnosci (Liquidity Coverage Ratio, LCR)
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Wskaznik pokrycia ptynnosci (LCR) wymaga krétkoterminowej odpornoici bankdw poprzez zapewnienie im
odpowiedniego poziomu nieobcigzonych aktywdw ptynnych o wysokiej jakosdci (HQLA — High Quality Liquid
Assets) w celu zaspokojenia potencjainych strat z tytutu odpowiedzialnoici, kiére mogq wystqpi¢ w czasie
kryzysu, kidre mogq zosta¢ przeksztatcone na gotdwke w celu zaspokojenia potrzeb ptynnoiciowych przez
co najmniej 30 dni kalendarzowych w scenariuszu warunkdw skrajnych ptynnosci.

Obliczenie oczekiwanych wptywéw i wyptywdw Srodkdédw oraz HQLA opiera sie na wytycznych
regulacyjnych.

W 2017 r. limit regulacyjny dlia LCR wynosit 80% a w 2018 . zostat podniesiony do obecnego poziomu 100%.

wiys. € ’ 31.12.2018 31.12.2017
$rednie aktywa ptynne 17.042.412 11.404.506
Wydatki netto 14,030.981 9.084.032
Wptywy 4.293.880 4.559.677
Wyptywy 18.324.861 13.643.709
Wskaznik polrycia ptynnosci 121% 126%

Staty wzrost Srednich aktywow ptynnych i wyptywdw pienieznych netto skutkuje 100% konwergenciq dla
wskaznikéw> 100%. Srednie akiywa ptynne wzrosty w duzej mierze dzieki wzrostowi rachunku w banku
centrainym. Odptywy wzrosty gtdwnie dla nieoperacyjnych klientéw finansowych.

Wskaznik ptynnosci strukturalnej (Net Stable Funding Ratio, NSFR)

Wskaznik stabilnego finansowania netto NSFR definivje sie jako stosunek dostepnego stabilnego
finansowania do wymaganego stabilnego finansowania. Przewiduje sig, ze limit regulacyjny wyniesie 100
procent i zostanie zastosowany po raz pierwszy w 2020 roku. Dostepne stabilne finansowanie definivje sie
jako czes¢ kapitatu wiasnego i dtugu, kiéra ma by¢ wiarygodnym zrédtem funduszy w horyzoncie rocznym
objetym NSFR. Wymagane stabilne finansowanie banku zalezy od charakterystyki ptynnosci 1 termindéw
zapadalnosci réznych aktywdw i ekspozyciji pozabilansowych.

Celem RBI AG jest zrdwnowazona pozycja finansowania. Wymogi regulacyjne sq obecnie poddawane
przeglgdowi przez organy regulacyjne.

wlys. € 2018 2017
Wymagana plynnos¢ strukfuraina 33.901.396 32.282.796
Istniejgeca ptynnosé strukturalna 32.871.966 29.326.354
Stabllny wspdlczynnik finansowania netto 7% NG

Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne definivje sie jako ryzyko strat wynikajgecych z nieodpowiednich lub niepowodzenia
procesdw wewnetrznych, ludz i systemdw lub ze zdarzeh zewnetrznych, w tym ryzyka prawnego. W tej
kategorii ryzyka zarzgdza sie wewnetrznymi czynnikami ryzyka, takimi jak nieautoryzowane dziatania,
oszustwa lub kradzieze, straty zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci, btedy modelowania, biedy
przetwarzania i procesowe, zakidécenia dziatalnoici i awarie systemu jak réwniez czynniki zewnetrzne, takie
jak uszkodzenie mienia lub oszustwo, ktbre sq réwniez zarzgdzane i kontrolowane.

Ryzyka te sq analizowane i konirolowane na podstawie ich wtasnych danych historycznych dotyczgeych
strat i wynikéw oceny ryzyka.

Podobnie jak w przypadku innych rodzajéw ryzyka, RBI AG w przypadku ryzyka operacyjnego funkcjonuje
rozdziat funkcjonalny zarzqgdzania ryzykiem od kontroli ryzyka. W tym celu osoby sq mianowane i szkolone
osoby peinigce funkcje Menedzera ds. Ryzyka Operacyjnego dla kazdego rodzaju dziatalnoici. Osoby
zarzgdzajgce ryzykiem operacyjnym dla kazdego obszaru dziatalnosci zgtaszajg oceny ryzyka, roszczenia,
wskazniki i Srodki do centralnego kontrolowania ryzyka operacyjnego. SqQ one wspierane przez
dedykowanych specjalistdw ds. Ryzyka operacyjnego (DORS — Dedicated Operational Risk Specialists).

s -..,,.".'
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ubezpieczeniami, bezpieczenstwo informaciji, bezpieczenstwo fizyczne, BCM, system koniroli wewnetrznej)
i catej pierwszej linii partneréw obrony {Operational Risk Managers).

Identyfikacja ryzyka

Istotnym krokiem w zarzgdzaniu ryzykiem operacyjnym jest identyfikacja i ocena ryzyk, ktére zagrazatyby
dalszemu istnieniu {cho& tylko z minimalnym prawdopodobienstwem) oraz innych obszaréw, w ktérych
straty wystepujq czesciej (ale tylko przy niskim poziomie strat ).

Ocena ryzyka operacyjnego jest przeprowadzana w ustrukiuryzowany i jednolity sposdb, zgodnie z
kategoriami ryzyka, takimi jak procesy biznesowe i typy zdarzeh. Ponadto ocena ryzyka dotyczy réwniez
nowych produktéw. Wszystkie jednostki organizacyjne oceniajg wptyw zdarzen o wysokim
prawdopodobierfistwie / niskim wptywie oraz zdarzen o niskim prawdopodobienstwie / wysokim wptywie
zgodnie z ich oszacowaniem potencjatu strat na nastepny rok oraz w ciggu najblizszych dziesieciu lat.
Zdarzenia o niskim prawdopodobienstwie / duzym wptywie sq okredlane iloSciowo za pomocq narzedzia
analitycznego (scenariusze). Wewnetrzny profil ryzyka, straty i zmiany zewnetrzne okreslajq, ktére przypadki
sqg szczegdtowo omawiane.

Monitoring

W przypadku monitorowania ryzyka operacyjnego wskazniki wezesnego ostrzegania sq wykorzystywane do
umozliwienia terminowego wykrywania i ograniczania strat.

Straty operacyjne sq rejestrowane w sposéb uporzqdkowany i obejmujacy catq Grupe w centralnej bazie
danych ORCA (aplikacja do kontroli ryzyka operacyjnego) z odpowiednim podziatem wediug obszaru
dziatalnodci i typu zdarzenia. Oprécz wymogdw dotyczgcych sprawozdawczodci wewnetfrznej i
zewneftrznej, przypadki szkdd stuzq wymianie z migdzynarodowymi bazami danych o stratach w celu
dalszego rozwoju stosowanych metod pomiarowych, a takze w celu monitorowania Srodkéw i skutecznosci
kontroli. RBI AG jest uczestnikiem ORX Data Consortium {Operational Riskdata Exchange Association) od
2010r., ktérego dane sqg obecnie wykorzystywane do wewnegtrznego benchmarkingu i analizy, a takze jako
czes¢ modelu ryzyka operacyjnego. Konsorcjum ORX Data jest stowarzyszeniem grup bankowych i
ubezpieczeniowych do celdw statystycznych. Wyniki andliz i incydentéw zwigzanych z ryzykiem
operacyjnym sq regularnie raportowane wiaiciwemu Komitetowi Zarzgdzania Ryzykiem Operacyjnym.

Pomiar i redukcja ryzyka

Od pazdziemika 2016 r. RBI AG oblicza wymég kapitatowy przy uzyciu zaawansowanego podejicie
pomiarowego (AMA).

Aby zmniejszy¢ ryzyko operacyjne, menedzerowie biznesowi decydujq sie na zapobiegawcze dziatania
ograniczajgce ryzyko, takie jok ograniczanie ryzyka lub transfer ryzyka. Postep i skuteczno3¢ tych dziatan sq
monitorowane przez kontrole ryzyka. Te pierwsze definivjg takze plany awaryjne i wyznaczajg osoby lub
dziaty odpowiedzialne za inicjowanie okreslonych dziatan, jesli rzeczywiscie wystqpiq straty. Ponadtfo kika
dedykowanych jednostek organizacyjnych zapewnia wsparcie dla jednostek biznesowych w celu
zmniejszenia ryzyka operacyjnego. Wazng role w zwigzku z dziataniami w zakresie ryzyka operacyjnego
podejmuje Financial Crime Management. Financial Crime Management zapewnia wsparcie w zakresie
zapobiegania i identyfikacji oszustw. Grupa prowadzi réwniez obszemy program szkoleh dia pracownikdw i
posiada rézne plany awaryjne i systemy zapasowe.
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System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu rachunkowosci

Wprowadzenie

Ustanowienie i zaprojektowanie odpowiedniego systemu kontroli wewnetriznej i zarzgdzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu ksiegowego ma kluczowe znaczenie dla RBI AG. Roczne sprawozdania finansowe
dla RB! AG sqg przygotowywane przez jednostki odpowiedzialne za rachunkowo$¢ finansowq i operacje
skarbu, kidre sq przypisane do dziatalnosci realizowanej przez CFO (czionka Zarzgdu nadzorujgcego
finanse). Oddziaty zagraniczne dostarczajg oswiadczenia do centrali firmy i same sq odpowiedzialne za
stworzenie wiasciwie funkcjonujgcego systemu kontroli wewnetrznej | zarzqdzania ryzykiem.

Podstawq sporzqdzenia rocznego sprawozdania finansowego sq odpowiednie przepisy ausfriackie, w
szczegoblnosci austriacka ustowa o bankowosci (BWG) i kodeks handlowy (UGB), kidre regulujg
przygotowywanie rocznych sprawozdan finansowych.

Ksiega gtéwna jest zarzqgdzana w systemie SAP w RBI AG. Giéwny system bankowy GEBOS realizuje
podstawowe funkcjonalnosci, takie jak przetwarzanie kredytéw i depozytéw, a takze transakcje ptatnicze.
Oprécz GEBOS istniejq inne funkcjonalnoici, takie jok:

Wall Street Systems i Murex (transakcje Treasury)

GEOS i GEOS Nostro {rozrachunki papierdw wartosciowych i Nostro - papiery wartosciowe - zarzgdzanie)
Ptatnosci

Trade Finance (gwarancje i akredytywy)

UBIX (transakcje gietdowe papiery wartoéciowe - derywaty)

ARTS/SE4 {Repo- i czynnosci pozyczkowe)

SAP ksiega pomocnicza (debety/kredyty/ksiegowanie aktywow)

FineVare (obszar ryzyka)

Proces ksiegowania mozna opisal nastgpujgco:

= Rachunkowos¢ ciggta

Zapisy ksiegowe dia biezqcej ksiegowosci sq w wigkszosci rejestrowane w odpowiednich ksiegach
pomocniczych (podsystemach). Ten materiat ksiegowy jest codziennie przesytany do ksiegi gidwnej
(SAP) za pofrednictwem zautomatyzowanych interfejsow w postaci zagregowanej. Ponadto
poszczegdine ksiegowania sq wprowadzane bezposrednio do ksiegi gtdwnej SAP.

Ksiega w SAP ma funkcjonalno$é multi-GAAP, co oznacza, ze istniejq dwie rownowazne rownolegte ksiegi
w SAP: jedna zgodna ze standardami rachunkowoéci UGB / BWG i jedna réwnolegle z MSSF. Istnieje
operatywny plan kont dia obu ksigg gtdwnych, wszystkie ksiegowania sq dokonywane jednoczesnie w
obu ksiegach lub w kazdej z nich, w zaleznoici od tredci. Ze wzgledu na paralelizm ksiegowan i
réwnolegte istnienie obu ksigg gtéwnych, ksiegowania uzgodnier z UGB / BWG do MSSF sqg zbedne.

» QOddzielne sprawozdania finansowe Grupy RBI zgodnie z UGB / BWG i MSSF
Bilans SAP wedtug UGB / BWG lub MSSF wynika z materiatu ksiegowego odpowiednich ksiggach
pomocniczych (podsystemdw) dostarczanych za posrednictiwem zautomatyzowanych interfejsow.
Oprécz tego, wiele dodatkowych wpisdéw zamykajacych dla ksiegi jest tworzonych bezposrednio w SAP.
$qg one niezaleine od odpowiednich podsystemdw. Suma wszystkich fych ksiegowah skutkuje bilansem i
rachunkiem zyskéw i strat zgodnie z UGB / BWG lub MSSF.

= Jednostkowe sprawozdanie finansowe RBI AG
Wreszcie sprawozdania finansowe RBI AG ktére sq przygotowywane zgodnie z UGB / BWG. Dotyczy to
zaréwno siedziby gtéwnej, jok i oddziatéw. Zaréwno dane oddziatdw, jak i dane zamkniecia centrali firmy
sg przesytane za pomocq zautomatyzowanego transferu z systemu SAP lub czedciowo poprzez
bezposrednie wprowadzenie do systemu konsolfidacji IBM Cognos Controller. W fym migjscu ma miejsce
konsolidacja danych i na tej podstawie przygotowywanie catych indywidualnych sprawozdah
finansowych RBI AG.

Srodowisko kontroli

W bazie danych zawiergjgcej wewnetrzne regulacje Grupy dostepne sq wszystkie instrukgie
wewngtrzgrupowe. Jesli chodzi o rachunkowosé, nalezy wspomnie€ o podrecznikach kont grupqu a

kiéry w szczegdlnosci zawiera opis nastepujgcych punkidw: ,: \ { w A A
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= Ogdlne zasady rachunkowosci

= Stosowane metody

»  Wymagane (ilosciowe) informacje dodatkowe
»  7asady ksiegowosci dla operacii specjalnych

Ponadto istnieja rowniez wytyczne, kidre dotyczg wytgcznie RBI AG lub regulujq jedynie zadania
poszczegdinych jednostek organizacyinych. Na przyktad Zasady rachunkowodci - wytyczne dotyczace
rachunkowosci, kiére regulujq proces instrukcji dla rozliczania przychodzqcych faktur, zwrotu kosztéw lub
zarzgdzania kontami rozliczeniowymi, majg zastosowanie do jednostek ksiegowosci i finanséw.

Ocena ryzyka

Ocena ryzyka nieprawidiowe] sprawozdawczosci finansowej opiera sie na réznych kryteriach. Wyceny
Zozonych instrumentéw finansowych mogqg prowadzi¢ do zwigkszonego ryzyka btedu. Ponadto pozycje
aktywdw i pasywdw muszg by¢é mierzone przy sporzqdzaniu rocznego sprawozdania finansowego, przy
czym ryzyko istnieje w szczegdlnosci poprzez ocene odzyskiwalnosci naleznosci, papierédw wartosciowych i
udziatéw w oparciu o szacunki przysztych zmian.

Srodki kontroli

Srodki kontrolne obejmujg rézne procesy uzgadniania, przede wszystkim porownanie ksiegi gtdwnej w SAP
i ksigg pomocniczych. Oprécz zasady podwdjnej kontroli stosowane sq zautomatyzowane konirole i
narzedzia monitorowania oparte na ryzyku, takie jak uzgodnienie wynikow migdzy rachunkowosciq
finansowg a zarzgdzaniem ryzykiem bilansowym. Obszary odpowiedzialnosci przypisane do
poszczegodinych stanowisk sg udokumentowane na piSmie i sq stale aktualizowane. Szczegding wage
przywiqzuje sie do funkcjonujgcej zasady zastepowalnosci, aby nie zagrazaé spetnianiu obowigzkéw w
przypadku utraty osoby redlizujgcej poszczegdlne czynnoici. Konfrole w podstawowych procesach sq
wazne dla koficowego procesu. Sq to przede wszystkim procesy zwigzane z wycenq, kiérych wyniki majqg
istotny wptyw na sprawozdanie finansowe (na przyktad rezerwy na straty z tytutu utraty wartosci, produkty
pochodne, inwestycje kapitatowe, rezerwy na personel, ryzyko rynkowe).

Roczne sprawozdania finansowe i sprawozdanie z zarzqgdzania sq rozpatrywane przez Komitet Audytu Rady
Nadzorczej, oraoz Rade Nadzorczg. Dokumenty te zostaty opublikowane w Wiener Zeitung i ostatnio
zdeponowane w rejestrze handlowym.

Informacja i komunikacja

Informacje o ksiegowaniach i bilansie odpowiednich produkidw sq stale wymieniane ze specjalisiycznymi
jednostkami. Na przyktad departamenty rynkéw kapitatowych i skarbowych posiaddjg miesieczne
spotkania Jour-Fixe, na ktérych omawiane sq réwniez ksiegowania ztozonych produktéw. Rachunkowosé
réwniez organizuje cykliczne spotkania Jour-Fix w ramach procesu wprowadzania produkiéw w celu
dostarczenia informacii na temat aspekidéw technicznych ksiegowosci i / lub implikacii dla wprowadzenia
nowych produkiéw. Regularne terminy spotkah zapewnidjq, ze pracownicy sq stale szkoleni w zakresie
nowych standarddw rachunkowosci zgodnie z UGB / BWG i MSSF.

W ramach przygotowania raportu Zarzgd otrzymuje miesieczne i kwartalne raporty, w ktérych analizowane
sq wyniki RBI AG. Rada Nadzorcza jest rowniez regularnie informowana podczas posiedzen.

Sprawozdawczos¢ zewnetrzna jest zasadniczo wykonywana tylko dla skonsolidowanego wyniku RBI AG.
Cykl raportowania jest kwartalny: oprdcz skonsolidowanego sprawozdania finansowego publikowane jest
réwniez pdtroczne sprawozdanie finansowe i kwartalne raporty okresowe dla Grupy. Ponadto istniejq state
wymogi dotyczqce sprawozdawczosci w zakresie nadzoru bankowego.

Monitorowanie

Sprawozdawczos¢ finansowa jest kluczowq kwestiq w systemie kontroli wewnetrznej (ICS - Internal Conirol
System), gdzie procesy ksiegowe podlegajq dodatkowemu monitorowaniu i koniroli, a wyniki sq
przedstawiane Zarzgdowi i Radzie Nadzorczej. Ponadto Komitet Audytu musi nadzorowaé proces
ksiegowania. Odpowiedzialno$¢ za biezgcy monitoring catej firmy spoczywa na Zarzqdzie. Zgodnie z
docelowym modelem operacyjnym, irzy linie obrony sg budowane sukcesywnie w celu spetnienia
zwiekszonych wymagan dla systemdw kontroli wewnetrzne;j.

Tak zwana ,pierwsza linia obrony” tworzy departamenty, w ktdrych szefowie depon‘cmen’row SO
odpowiedziaini za monitorowanie swoich obszarédw biznesowych. W tym przypadku konfrole i koafroka,\ -
wnorygodnoscn sq przeprowadzane w regularych odstepach czasu zgodnie z udokumen’rov@cnyml
procesami.
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Druga linia obrony jest objeta specjalinymi obszarami tematycznymi. Obejmujg one zgodnoi¢, zarzgdzanie
jokosciq danych, kontrole ryzyka operacyjnego lub zarzgdzanie bezpieczenstwem i ciggtoiciq dziatania.
Sq one zaprojektowane przede wszystkim po to, aby poméc departamentom w krokach kontrolnych,
potwierdzaniu rzeczywistych kontroli i wprowadzaniu najnowoczesniejszych prakiyk do organizacii.

Trzecia linia obrony o etap gdzie w proces monitorowania zaangazowany jest audyt wewnetrzny. Funkcja
audytu jest wykonywana przez dziat audyfu wewnefrznego Grupy RBI i odpowiedni dziat audytu
wewnetrznego jednostek Grupy. Wszystkie czynnosci zwigzane z audytem podiegajq zasadom kontroli dia
catej Grupy (Standard Audytu Grupy), kitére opiergjq sie na minimalnych standardach audytu
wewnetriznego Austriackiego Urzedu Nadzoru Rynkdw Finansowych i miedzynarodowych najlepszych
praktykach. Ponadto obowiqzujg rowniez przepisy wewnetrzne dziatu audytu (w szczegdinosci karty
audytu). Audyt wewnetrzny Grupy niezaleznie i regularnie sprawdza zgodno3$¢ z wewnetrznymi regulacjami
w jednostkach Grupy RBI. Osoba zarzgdzajgca audytem wewneirznym grupy podlega bezposrednio
Zarzgdowi.

Przeglgd ogdiny

Perspektywy gospodarcze
Europa Srodkowa

Ogdlnie rzecz biorgc, otoczenie gospodarcze w Europie Srodkowe] (CE) powinno pozostaé dodatnie w
2019 roku pomimo rosngcych miedzynarodowych zawirowan, nawet jedli wzrost PKB prawdopodobnie
spadnie. Tak wiec w 2019 roku- po 4,5% w 2018 r. - oczekuje sie wzrostu o 3,4%. Jako stabilne wsparcie
ekonomiczne, konsumpcja prywatna powinna ponownie udowodni¢ swojq wartos¢ dzieki utrzymujacym
sie spadkom bezrobocia i solidnym wzrostom ptac realnych. Pomimo nizszych stop wzrostu, inwestycje w
2019 roku powinny by¢ rowniez waznym filarem koniunktury gospodarcze]. Wedtug poszczegdinych krajéw,
najwyzsze stopy wzrostu sg oczekiwane na Stowagiji (4,0 proc.) i w Polsce (3,6 proc.).

Europa Potudniowo-Wschodnia

W Europie Potudniowo-Wschodniej (SEE) ponownie mozna spodziewal sie nizszego wzrostu
gospodarczego. Zwigzane to jest - podobnie jak w 2018 roku - gtéwnie z dynamikg rumunskie] gospodarki,
ktérej PKB ma najwiekszy udziat w SEE. Wzrost PKB w Rumunii na rok 2019 szacuje sie na 2,5 procenta (4,1
procent w 2018 roku). W innych krajach SEE, aktywnos$¢ gospodarcza w 2019 roku powinna pozostaé daleko
mniej stabilna lub doswiadczy¢ jedynie nieznacznego spadku. Oczekuje sie, ze w poréwnaniu z 2018 rokiem
dojdzie spowolnienia od 3,7 procent do 2,8 procent. Gospodarka powinna w tym przypadku byé
napedzana przez popyt krajowy. Zatem wciqz oczekiwany wzrost ptac powinien pozytywnie wptyngé na
gospodarstwa domowe, a takze na wysoki poziom inwestycji, jednak w duzym stopniu uzaleznionych od
postepdw w wykorzystaniu srodkéw unijnych oraz realizacji duzych projektéw infrastrukturalnych. W sumie,
na lata 2019 i 2020 spodziewane ostabienie koniunkfury gospodarczej w UE powinno mieé takze
spowalnicjgcy wptyw na wzrost gospodarczy w regionie SEE.

Europa Wschodnia

Po nieco lepszym roku 2018 oczekuje sie, ze rosyjska gospodarka bedzie wykazywaé w 2019 roku wolnigjsze
tempo wzrostu o okoto 1,5 procent. Powinno to przyczyni¢ sie do kontynuowania umiarkowanej Sciezki
wazrostu z ostatnich kilku lat. Cena ropy powinna oddziatywaé pozytywnie jako wsparcie, podczas gdy nie
mozna oczekiwaé znaczqgcego impulsu w zwigzku z utrzymujacqg sie wzglednie restrykcyjng politykq
monetarngq i fiskaing. Nadal istniejg ryzyka sankcji, ktére mogq mie¢ negatywny wptyw na walute i rozwdj
gospodarczy. Na Ukrainie zaplanowano wybory parlamentarne i prezydenckie w 2019 roku, ale ozywienie
wspdipracy z Miedzynarodowym Funduszem Walutowym powinno mieC efekt stabilizujgcy. Wzrost
gospodarczy na Ukrainie powinien by¢ umiarkowany i wynie$¢ 2,7 procent w 2019 roku.

Austria

Mimo ze szczyt konlunk’rury gospodarczej w Austrii zostat jUZ przekroczony, dynamika gospodarcza,...
prawdopodobnie utrzyma sie powyzej Sredniej (w porédwnaniu ze strefq euro) pomimo spowolmenif’cr
zwiekszonego ryzyka zewnetrznego. W 2019 roku oczekiwana jest nizsza stopa wzrostu reolnego PK,E nlz s
poprzednim roku Po 2,7% w 2018 roku oczekuje sie, ze austriacka gospodarka wzrodnie realnie @ ] 3%w
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2019 roku. Popyt krajowy powinien okazac sie kluczowym czynnikiem, podczas gdy handel zagraniczny
coraz bardziej odczuwa skutki miedzynarodowych zawirowan. Dzieki utrzymujacej sie dobrej syfuacji na
rynku pracy oczekuje sie, ze konsumpcja prywatna réwniez bedzie nadal rosta w 2019 roku. Inwestycje
powinny zwolni¢, ale takze wspierac gospodarke w 2019 roku.

Sektor bankowy w Austrii

Nowa dziatalno$é na austriackim rynku bankowym powinna nadal rozwijaé sie pozytywnie w 2019 roku. W
zaleznosci od segmentu rynku oczekiwane sq stopy wzrostu kredytébw w przedziale od 3 do 5 procent. W
biznesie klientdéw korporacyinych efekty nadrabiania zalegtosci powinny nadal wspiera¢ pozytywne tempo
w tym segmencie, pomimo spowolnienia gospodarczego. Ponadto ulrzymujgca sie pozytywna tendencija
dochoddw powinna zasadniczo sprzyja¢ udzielaniu kredytéw. Niemniej jednak spodziewane jest
umiarkowane spowolnienie emisji kredytéw hipotecznych, takie w Swietle zaostrzonego stanowiska
komunikowanego ze strony regulatora. W sumie zwrot z kapitatu bankéw ausiriackich powinien oscylowac
w 2019 roku w wysokim jednocyfrowym przedziale procentowym, przy stabilnych lub tylko nieznacznie
rosnqcych kosztach ryzyka.

Sektor bankowy w Europie Srodkowo-Wschodniej

W przypadku rynkéw bankowych w Europie Srodkowo-Wschodniej, w ciqgu najblizszych 12-18 miesiecy
spodziewane sq stopy wzrostu kredytdw w wysokosci z 5 do 9 procent. Tak wiec solidny rozwdj gospodarczy
w Europie Srodkowej i Wschodniej powinien pozytywnie wptynaé na sytuacje bankéw w Europie Srodkowo-
Wschodniej, pomimo umiarkowanego ostabienia dynamiki w 2019 roku. Przy nowych minimach s’ropy
bezrobocia w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej i Potudniowo-Wschodniej ptace powinny nadal rosngé
w wysokim jednocyfrowym przedziale procentowym w 2019 roku. Podczas gdy niektére regionalne banki
centfralne w CE i SEE powinny prowadzi¢ dalszg ostrozng normalizacje polityki pienieznej oczekuje sie, ze
zaosirzone przepisy makroostrozno$ciowe spowolnig wzrost kredytédw hipotecznych i konsumenckich,
przede wszystkim w Republice Czeskiej, na Stowacji i w Rumunii, ale z drugiej strony zachowdadjg potencjat
trwatych zyskdw tych rynkéw. Korekty w ostatnich latach, takie jak redukcja kredytéw walutowych i
zmniejszenie portfeli NPL, prawdopodobnie doprowadzg do znacznego negatywnego wptywu zyskdw z
tego kierunku. Podobnie, w $wietle wcigz pozytywnego rozwoju makroekonomicznego i obecnej stabilnej
sytuacji w zakresie upadtosci przedsigbiorstw, nie nalezy spodziewac sie znaczgcego wzrostu kosztéw
ryzyka. Rowniez w Rosji, na Ukrainie i Biatorusi w sekforze bankowym oczekuje sie pozytywnego rozwoju w
2019 roku przy wysokich lokalnych stopach procentowych i dobrych parametrach makroekonomicznych.
W sumie zwrot z kapitatu w+osnego sektora bankowego w Europie Srodkowo-Wschodniej w 2019 roku
powinien prawie osiggnqé poziom z 2018 roku, mimo ze koszty ryzyka mogq nieznacznie wzrosngé w
niektdrych regionach (poczgwszy od niskich poziomdw). W Rumunii nowa optata bankowa moze mieé
negatywny wptyw na nowq dziatalinoéé kredytowq i syluacje w sektorze bankowym.

Perspektywy RBlI AG

Ze wzgledu na utrzymujgce sie pozytywne perspektywy gospodarcze na nadchodzgcey rok budzetowy
2019, spodziewamy sie, ze RBl AG wygeneruje trwaty wzrost kredytéw w Srednim, jednocyfrowym przedziale
procentowym w ciqggu najblizszych kilku lat.

Ze wzgledu na zwigzany z wielkosciq wzrost wyniku odsetkowego w 2018 r., przewidujemy réwniez
pozytywny impuls dla stép procentowych w nadchodzgcym roku finansowym. Wzrost wolumendw
powinien réwniez prowadzi¢ do odpowiedniego wzrostu dochoddw z dziatalnoici prowizyjne;.
Przewidujemy réwniez umiarkowany wzrost dochoddw z dywidend od spdtek powigzanych w roku
obrotowym 2019. Te pozytywne zmiany powinny doprowadzi¢ do wzrostu dochoddw operacyjnych w
wyzszym jednocyfrowym przedziale procentowym.

Jedli chodzi o koszty administracyjne, ciggte wysokie inwestycje w digitalizacje i wymogi regulacyjne majq
wptyw na wynik.

Rezerwa netto na odpisy z tytutu utraty wartosci historycznie byta niska i wyniosta 36 min EUR w 2018 r.,
gtéwnie z powodu wplywdw ze sprzedazy kredytéw zagrozonych, ale takze dobrej gospodarki. Ze wzgledu
na wcigz solidng gospodarke oczekujemy jedynie nieznacznego wzrostu rezerw na odpisy z tytutu utraty
wartoéci w 2019 roku. Jednak wptywy ze sprzedazy kredytéw powinny by¢& znacznie zmniejszone.

W perspekiywie Srednioterminowej dagzymy do uzyskania wskaznika RET Group CETl (w petni
zatadowanego) na dywidende w wysokosci okoto 13 procent. Na podstawie tego docelowego,,mm“
wspdiczynnika zomlerzomy dystrybuowad dywidendy w wysckosci od 20 do 50 procent skonsolldowone*go [

wyniku.

Raiffeisen Bank International | Roczne Sprawozdanie Finansowe 2018



297




