Sprawozdanie z dziatalnosci
Rozwoj rynkow
Rozwdj przemystowy hamuje akltywnosé gospodarczg w strefie euro,

stopy procentowe pozostajg na niskim poziomie

Na poziomie 1,2 % wzrost produktu krajowego brutto (PKB) w strefie euro w 2019 r. byt nizszy niz w roku
poprzednim (1,9 %). Spowolnienie gospodarcze byto zwigzane z bardzo zréznicowanym rozwojem sytuacii
w poszczegdlnych sektorach. Podczas gdy sekior przemystowy odnotowat zauwazalny spadek produkgii,
produkcja gospodarcza w sektorze ustug i budownictwa rozwijata sie solidnie. Stopa bezrobocia spadta w
ciggu roku. Srednia roczna stopa inflacji wyniosta 1,2 %, znacznie ponizej dwuprocentowego celu
Europeijskiego Banku Centralnego {EBC).

Poczqgtkowo EBC pozostawit kluczowe stopy procentowe na niezmienionym poziomie do lata 2019 r., przy
czym reinwestowane byly jedynie ptainodci z tytutu wykupu z isiniejgcego portfela obligacji. Na
posiedzeniu na poczatku wrzesnia EBC przyjat nowy pakiet srodkéw majgeych na celu ztagodzenie polityki
pienieznej. Obejmowata ona m.in. obnizenie stopy depozytowe] dia bankdw komercyjnych z minus 0,4
proc. do minus 0,5 proc. oraz wznowienie zakupdw obligacii netto. Ekspansywna orientacja EBC na polityke
pieniezng spowodowata, ze stopy rynku pienieznego i renfownosci niemieckich obligacii rzadowych spadty
w ciagu roku do historycznie niskiego poziomu. W okresie od sierpnia do potowy pazdziernika nawet 30-
letnie niemieckie obligacje rzgdowe po raz pierwszy odnotowaty ujemny zysk.

Gospodarka austriacka rowniez stracita na dynamice w ciggu roku. Ze wzgledu na dobre zimowe pétrocze
2018/19, wzrost reainego PKB w catym roku 2019 wynidst 1,6 % (2018: 2,4 %) i tym samym utrzymat sie powyzej
Sredniej strefy euro. Produkcja przemystowa ulegta znacznemu pogorszeniu od wiosny 2019 r., po tym jak
do tego czasu zaobserwowano znaczne oddzielenie od przemystowej stabodci Niemiec. Dynamika handlu
zagranicznego réwniez stale spowalniata w ciggu roku na tle trudnego otoczenia zewnetrznego, ale mimo
o dostarczata pozytywnych impulséw. Zauwazaine byto réwniez spowolnienie inwestyciji korporacyjnych w
zaktady | urzadzenia. Konsumpcja prywatna okazata sie natomiast podporg gospodarki, korzystajgcq z
utrzymujgcej sie dobrej koniunktury na rynku pracy i wzrostu realnych dochodéw gospodarsiw domowych.
W 2019 r. wzrost gospodarczy w Stanach Zjednoczonych ulegt spowolnieniu, ale ogdlnie rzecz biorqgc,
dynamika utrzymata sie na wysokim poziomie. Realny PKB wzrést o 2.3 % po 2,9 % w 2018 r. Stany
Zjednoczone réwniez odczuty wyrazng stabos¢ sektora przemystowego, ale miato to niewielki wptyw na
pozostate obszary gospodarki. Po stronie popytowej filarem gospodarki okazata sie konsumpcja prywatna,
korzystajgca z kontynuacji pozytywnego trendu na rynku pracy. Kontynuowano wzrost zatrudnienia i
kontynuowano spadek stopy bezrobocia.

W Chinach impet gospodarczy ponownie zwolnit w 2019 roku. W catym roku 2019 odnotowano realny
wzrost PKB 0 6,1 % - o okoto 0,6 punkiu procentowego mniej niz w roku poprzednim. Wzrost kredytédw nadal
spadat w ujeciu rok do roku, a tempo wzrostu naktadéw na srodki frwate i produkcii przemystowej osiggneto
nowy rekordowy poziom. Podczas gdy konflikt handlowy z USA poczgtkowo dat sie odczué jedynie w
sondazach nastrojdw, w ciggu roku coraz wyrazniej zaznaczat sie na eksporcie, a w konsekwencji réwniez
na rzeczywistych danych gospodarczych.

Solidna gospodarka w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej,
restrykcyjna polityka fiskalna spowolnita wzrost gospodarczy w Rosji

Inflacja w regionie Europy Srodkowej (CE) wzrosta w 2019 r. §rednio nieznacznie w stosunku do roku
poprzedniego i wyniosta znacznie powyzej 2,6 %. Z kolei w Europie Potudniowo-Wschodniej (SEE) spadt on
nieco ponizej 3 %. Podobnie jak w poprzednim roku, presja inflacyjna zostata tam spowodowana przede
wszystkim przez Rumunie, cho¢ pod koniec 2019 r. zaczeta sie ona ponownie zmniejszaé. Ogdinie rzecz
biorgc, tendencja inflacyjna pozwolita bankom centralnym Europy Srodkowej i Wschodniej na utrzymanie
luznej lub neutralne] polityki pienieznej. Jednym z wyjqtkéw byt Czeski Bank Centralny, ktéry od 2017 r.
kontynuuje proces normalizacii stép procentowych, osiggajgc na poczagtku 2020 r. kluczowy poziom 2,25
%. Nalezy réwniez wspomnie¢ o Narodowym Banku Rumunii, ktéry podjat decyzie o zwalczaniu
podstawowych presji inflacyjnych za pomocq restrykcyjnego zarzgdzania ptynnoscig. Zasadniczo,
kontynuacija srodkdw tagodzenia polityki pienieznej przez wiodqgce banki centfralne EBC i Fed pozwala
bankom centralnym Europy Srodkowej i Wschodnie] na kontynuowanie ekspansywnej polityki pienieznej. W
Rosji, a zwtaszcza na Ukrainie, kluczowa stopa procentowa zostata obnizona w 2019 r. wraz ze spadkiem
inflacji.

Wzrost gospodarczy w regionie CE ostabt stosunkowo umiarkowanie w 2019 r. i wynidst 3,6 % w catym roku
po 4,5 % w roku poprzednim. Na poziomie krajowym Wegry osiagnety najwyzszg wartos¢ na poziomie 4,9
%. Popyt krajowy, zwtaszcza spozycie prywatne, kidre byto wspierane przez solidny wzrost ptac i niskie stopy
bezrobocia, ponownie okazat sie gtdwng sitg napedowq gospodarki CE w 2019 roku. Przemyst w regionie
CE ma iciste powigzania handiowe z Niemcami, ale spowolnienie w gospodarce przemystowej byto mniej
wyrozne niz w Nlemczech zwtaszcza w przemysle motoryzacyjnym.




2018, podczas gdy Rumunia, najwieksza gospodarka regionu, byta w stanie utrzymac silny wzrost na
poziomie 4,1 % i tym samym byta gtéwnq sitg napgdowq w regionie SEE.

W 2019 r. wzrost PKB w Europie Wschodniej (EE) znacznie spadt do 1,4 %, po tym jak pozytywne efekty
jednorazowe (tckie jok projekty inwestycyjne zakonczone pod koniec 2018 r.) na wzrost w Rosji w
poprzednim roku przyniosty 2,4 %. W Rosji wzrost fylko o 1,2% zostat osiggniety przy kontynuacii restrykcyjnej
polityki fiskalnej i nadwyzkach w budzecie panhstwa. Popyt krajowy pozostawat staby. Jednoczesnie inflacja
rozwijata sie w sposdb bardziej umiarkowany niz oczekiwano, pomimo wzrostu podatku od wartosci
dodanej, ktéry pozwolit bankowi centralnemu na znaczne obnizenie kluczowych stép procentowych od
potowy 2019 roku. Ponadto nie byto zadnych dalszych sankcji, co réwniez doprowadzito do uznania
rosyjskiego rubla. Na Ukrainie rok 2019 uptynat przede wszystkim pod znakiem wydarzen politycznych, 1].
wyboréw prezydenckich i parlamentarnych. Nowe kierownictwo stoi teraz przed zadaniem redlizacii
ambitnych projektéw reform. Gospodarka rozwijata sie dobrze pomimo niepewnej sytuacii politycznej, a
wzrost gospodarczy utrzymat sie na poziomie 3,3 % w stosunku do roku poprzedniego. Waluta ta znacznie
sie umocnita dzieki silnym naptywom portfela. Stopa inflacji spadta réwniez na Ukrainie, co dato bankowi
ceniralnemu mozliwosé ostrych obnizek stép procentowych w drugiej potowie roku. Natomiast wzrost PKB
na Biatorusi gwattownie spadt do 1,2 % w 2019 roku, czedciowo z powodu stabego wzrostu w Rosji.

Rozwdj realnego PKB - zmiana w stosunku do roku poprzedniego w
ujeciu procentowym

Region/ Krqj 2018 201%e 2020f 2021f
Polska 52 41 33 32
Stowacja 4,0 2,2 2,0 2,5
Stowenia 4.1 2,5 2.2 2,5
Czechy 2.9 2.4 20 2.2
Wegry 5.1 4,9 3.2 3.2
Europa Centralna 4,5 3.6 28 2,9
Albania 4,1 2,5 2,8 3.0
Boénia | Hercegowina 3.7 2,5 2,1 2.6
Butgaria 3.1 3.5 28 2,9
Chorwacja 2,7 28 2.5 1.8
Kosowo 3.8 4,1 3.8 3.8
Rumunia 4.0 4,1 3.0 2.0
Serbia 4,4 3.0 3.0 3.0
Europa Poludniowo-Wschodnia 3.7 3.6 2,9 23
Biatorus 3.1 1,2 1.8 1.5
Rosja 23 1.2 1,6 1.3
Ukraina 3.3 3.3 3.1 3.5
Europa Wschodnia 2,4 1.4 1,7 1,5
Austria 24 1.6 0.8 1,4
Niemcy 1,5 0,6 ) 0.6 1,2
Strefa Euro 1.9 1.2 0.8 1.2

Irodto: Raiffeisen Research (e: szacunek, f: prognoza), kolejne korekty sg mozliwe dla lat juz zakonczonych
Sektor Bankowy w Austrii

Pomimo lekkiego zatamania gospodarczego w drugiej potowie 2019 roku, austriacki sektor bankowy w 2019
roku byt w stanie oprzeé sie na solidnych wynikach z lat poprzednich. W szczegdinosci, w 2019 r. dziatalnos¢
na rzecz klientéw korporacyjnych nadal dobrze sie rozwijata. W dalszym ciqgu rosta réwniez wysoko$é
kredytdw na nieruchomosci, ale nie osiggneta ona poziomu, kiéry z punktu widzenia nadzoru bytby
zdecydowanie zbyt wysoki. Nieco ponad 2 % kredytdédw zagrozonych pozostato ponizej sredniej dla strefy
euro wynoszqgcej 2,9 %, a wskaznik pokrycia wynidst znacznie powyzej 50 %. Skonsolidowany zysk z kapitatu
witasnego (przed opodatkowaniem) bankdw austriackich w 2019 r. wynidst 9 do 10 % (gtdwnie dzieki niskim
rezerwom na odpisy z tytutu utraty wartosci w dziatalnosci krajowej i zagranicznej) i tym samym znacznie
przekroczyt §rednig dla strefy euro (6 do 7 %). Ta pozytywna tendencja w zakresie zyskdw zostata wsparta
réwniez przez dalszy pozytywny rozwdj dziatalnosci w Europie Srodkowej i Wschodniej, z dwucyfrowq stopq
zwrotu z kapitatu wtasnego na gtéwnych rynkach Czech, Rosji, Rumunii i Wegier. Wpltyw miaty jednak
réwniez dostosowania | programy zwigkszajgce efektywnosé, wdrozone w ostatnich latach w dziatalnosci
austriackich bankéw z Europy Srodkowej i Wschodniej (np. zmiany w alokacji krajowej, wieksze skupienie sie
na dziatalnosci detalicznej, usprawnienie sieci oddziatdw). W zwiqzku z pozytywnym rozwojem catego rynku
ausiriacki sektor bankowy byt w stanie w okresie sprawozdawczym jeszcze bardziej poprawi¢ swojq
kapitalizacje w poréwnaniu z innymi sektorami bankowymi w Europie Zachodnie], co plasuje go w gérnej
czesci rynku europejskiego. Wymogi kapitatowe dla gtéwnych bankdéw austriackich mogtyby jednak
stopniowo dalej wzrastaé w wyniku ponownej kalibracji bufora ryzyka systemowego i bufora dla innych
instytucji o znaczeniu systemowym zalecanych przez Rade S‘robnnoso Rynku Finansowego.

Rozwoj sektora bankowego w Europie Srodkowo-Wschodniej

W 2019 roku obiecujgcy byt réwniez rozwdj sektoréw bankowych w Europie Srodkowej i Wschodniej. W
niektérych krajach Europy Srodkowej i Wschodniej {np. w Czechach, na Stowacii i w Rumunii) nastgpit
nawet ponowny wzrost akcji kredytowej i wzrost aktywdw. Ponadto wiecej rynkdw bankowych (np Wegry,
Serbia oraz Bosnia i Hercegowina) byto w stanie uczestniczyé w ogdinej pozytywnej tendeng

dziatalnodci podstawowej odnotowano niemal wszedzie. Ryzyko przegrzania sektora zauw q’ne,nﬁ/—kméuvn\“
rynkach jest zwalczane przez odpowiednie banki centraline za pomocg mikro-i/lub mokroos, ozrfoﬁcnow? r\ \
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detalicznym w Rosji}. W Rosji ugruntowane zachodnie banki zagraniczne skorzystaty z ogdlnego rozjaénienia
otoczenia rynku bankowego (np. wstrzasy na rynku, czasowo zmniejszajgce sie ryzyko sankciji, wzrost
lokalnego refinansowania), podczas gdy marze odsetkowe pozostaty afrakcyjne. Na przykiad zachodnie
banki zagraniczne, kidre dziatajg jako podmioty niszowe, mogty nawet nieznacznie zwigkszy< swoj udziat
w rynku rosyjskim w 2019 roku. Prawie wszysikie rynki bankowe Europy Srodkowej i Wschodniej (z wyjgtkiem
Ukrainy i Biatorusi) majq obecnie komfortowy wskaznik kredytéw do depozytdw (blisko lub znacznie ponizej
100 %), co stanowi solidng podstawe przysztego wazrostu. Poczyniono réwniez znaczne postepy w
ograniczaniu liczby kredytéw zagrozonych. Szczegdinie w krajach Europy Srodkowej i Potudniowo-
Wschodniej wskaznik NPL spadt odpowiednio do nieco ponizej 517 % w 2019 r., osiagajqgc najnizszy poziom
od 2008 r. Na trzech rynkach Europy Srodkowej, ktére sq szczegdinie wazne dla zachodnich bankow
zagranicznych, w Czechach, na Stowacii i na Wegrzech, wskaznik NPL na koniec 2019 r. wynosit nawet
blisko 3 %. W zwigzku z pozytywnym rozwojem rynku jako catosci, zwrot z kapitatu wtasnego w sektorze
bankowym Europy Srodkowej i Wschodniej byt w stanie skonsolidowaé sie w dwucyfrowym przedziale w
2019 roku. Przede wszystkim rynki bankowe w Europie Potudniowo-Wschodniej i na Ukrainie
charokteryzowaty sie znacznym ozywieniem w 2018 i 2019 roku, a wszysikie trzy regiony (CE, SEE, EE)
odnotowaty w 2019 roku réwniez dwucyfrowe stopy zwrotu z kapitatu wtasnego. W zwiqzku z tym najwigksze
banki zachodnioeuropejskie dziatajace w Europie Srodkowej i Wschodniej byty w stanie osiggnaé
dwucyfrowq stope zwrotu z kapitatu wtasnego réwniez w 2019 r.

Otoczenie regulacyjne

Imiany wymogéw ostroznosciowych (CRD IV/CRR), jak réwniez ram odbudowy i
likwidacji (BRRD, SRMR)

Wnioski Komisji Europejskie] dotyczace zmiany dyrektywy w sprawie wymogdw kapitatowych [V
{rozporzadzenie w sprawie wymogdw kapitatowych) oraz dyrektywy w sprawie reorganizacii i likwidaciji
bankéw (BRRD) zostaty sfinalizowane przez europejskiego ustawodawce. Przepisy te bedq w duzej mierze
obowigzywaé odpowiednio od 2021 i 2022 roku. Dia RBI szczegdine znaczenie ma zwolnienie
oprogramowania z odliczerh w sensie réwnych regut gry z USA. Oczekuje sie dalszej poprawy sytuacji w
zakresie kapitatu regulacyjnego dzieki nowym regulacjom dotyczgecym wsparcia wymogdw |l filaru.
Ponadto niezbedna jest harmonizacja wymogdw sprawozdawczych dla bankdw. Przetomowe znaczenie
miaty réwniez czynniki ograniczajgce aktywa wazone ryzykiem dla matych i Srednich przedsiebiorstw (MSP)
oraz projekty infrastrukturalne.

Bazylea IV

Pod koniec 2017 roku Bazylejski Komitet Nadzoru Bankowego sfinalizowat nowe migedzynarodowe zasady
okreslania wymogdw kapitatowych w ramach 1 filaru (Bazylea V). Gtéwnym celem jest zapewnienie
wiekszej poréwnywalnosci kalkulacii ryzyka bankéw. W tym celu nie tylko w znacznym stopniu zmieniono
standardowe modele, ale réwniez ograniczono dozwolone obszary stosowania wtasnych modeli bankow i
zmieniono ich wymagania. Ponadio wymaég kapitatowy obliczony przy zastosowaniu modeli wewnetrznych
banku musi w przysztosci, po stopniowej korekcie w fazie przejiciowe] do roku 2027, wynosi¢ co najmniej
72,5% wartosci obliczonych przy zastosowaniu modeli standardowych (dolny putap produkciji).

Docelowa data wdrozenia przez Komitet Bazylejski to 1 stycznia 2022 r., ale normy nie zostaty jeszcze w petni
wdrozone do prawa w UE, wigc obecnie nie ma szczegdtowych wymogdw dotyczgcych oczekiwanej daty
wdrozenia.

BCBS 23¢9

Bazylejski Komitet Nadzoru Bankowego wydat 14 zasad dotyczqcych agregacji danych o ryzyku i
sprawozdawczosci w zakresie ryzyka przez instytucje kredytowe (BCBS 23%). Odzwierciedlajg one uznanie
przez Komitet Bazylejski, ze joko$¢ danych i odpowiednie zarzgdzanie majq zasadnicze znaczenie dla
zarzgdzania bankami i ich sprawnego funkcjonowania.

Ze wzgledu na swojq klasyfikacje jako instytucji o znaczeniu systemowym, RBI bedzie przestrzegaé tych
zasad. W tym celu opracowano kompleksowy plan dziatania i wdrozenia obejmujacy catq grupe i jest on
obecnie wdrazany w koordynacji z wiasciwymi organami nadzoru w celu zapewnienia zgodnosci z
zasadami BCBS-239.

Reorganizacja i restrukturyzacja bankowa

W Austrii dyrektywe w sprawie regulacii sektora bankowego (BRRD) wdrozono na mocy ustawy federalnej

w sprawie reorganizaciii likwidacji bankdw (BaSAG). Przeglqd BRRD byt negocjowany w ramach procedury
rozmow trojstronnych do kohca 2018 r. Ma ona zostaé wdrozona w ciggu maksymainie dwéch lat po jej
opublikowaniu w drodze zmiany do BaSAG.

Zgodnie z wymogami prawnymi RBI posiada plan restrukturyzacii grupy. Plan ten okredla srodki, ktére mogg
by¢ konieczne do przywrdcenia stabilnodci finansowej. Wedtug BaSAG organy rozrachunkowe muszqg
rowniez sporzqdzi¢ plany ugodowe w Scistej wspdtpracy z RBI na podstawie bazowej strategii ugodowej
(wiele punktow wejscia lub jeden punkt wejicia). RBI stosuje metode rozliczania wielu punkiéw wejscia
(MPE). Grupy likwidacyjne sq okreslane przez wtasciwe organy dla podmiotéw okreslonych Joki;?/gtﬂe&\\
punkiu widzenia likwidacji. Plan lkwidacji powinien utatwiaé skuteczne wykorzys’fonle»"’ arzed# /‘\
likwidacyjnych i zawieraé strategie likwidacji oraz plan jej wdrozenia. Organ likwidacyjny o%@,slq Iéfo’réfr\
msfrumenfy hkw1docy]ne {sprzedaz przed5|eb|orsfwc| msTyfuqo pomostowo wydznelenle ok]‘ 9/W| udz |o+ @\*




zobowigzan kwalifikowanych (wskazniki MREL) zostang okreslone dla kKazdej grupy likwidacyjnej i majq
zostaé wdrozone w pierwszym kwartale 2020 r.

Dyrektywa o ustugach platniczych (Payment Services Directive 2)

Nowa dyrektywa w sprawie ustug ptatniczych (PSD 2), obowigzujgca od 13 siycznia 2018 r., przyniosta
daleko idagce zmiany w odniesieniu do otwarte] bankowosci, poza zwiekszong ochrong konsumentdw i
wyzszymi regulacjami dotyczgeymi bezpieczenstwa ptatnosci internetowych. Dyrektywa umozliwia innym
uczestnikom rynku - tak zwanym dostawcom zewnetrznym (TPP), fakim jak inne banki, dostawcy ustug
ptatniczych i dostawcy finetéw - oferowanie ustug ptatniczych klientom bankéw. Jednoczesnie standard
techniczny PSD 2 reguluje sposdb udzielania dostepu do rachunkéw i danych klientéw, pod warunkiem, ze
klienci wyrazili na to zgode. Zasady te, wraz z bardzie] rygorystycznymi zasadami bezpieczehstwa w zakresie
dostepu do rachunkéw p’rcn‘nlczych oraz autoryzacji transakciji ptatniczych (silne uwierzytelnienie klienta -
SCA), weszty w zycie 14 wrze$nia 2019 roku. Wczednie] omdwiono szczegbty wdrozenia na szczeblu
europejskim do lata 2019 r. i ustanowiono okres przejéciowy w niektérych obszarach w celu wprowadzenia
niektérych nowych wymogdw. RBI wdrozyt nowe przepisy w ramach réznych projektdow w centrali grupy
oraz w dotknietych nimi bankach sieciowych.

Podstawowe przepisy dotyczgce ochrony danych osobowych (DSGVO)

RB! uwaza, ze kompleksowa ochrona wszystkich przekazywanych lub udostepnianych mu danych, w
szczegdlnosci osdéb fizycznych (np. klientdéw lub pracownikdw), stanowi integraing cze$¢ jego dziatalnoici
gospodarczej i przywiqzuje do tego duiq wage. Oprécz obowigzkowych wymogdw prawnych, do
gromadzenia, przechowywania, przetwarzania i przekazywania danych osobowych oséb fizycznych w RBI
majq zastosowanie wewnetrzne zasady i procesy, ktdre sq zakotwiczone w okreslonej strukiuralngj i
procedurainej organizacji ochrony danych. Przestrzeganie tych zasad i procesdw jest zarzadzane przez
jednostki organizacyjne Group Data Privacy&QualityGovernance oraz Group Information &Cyber Security
i Group Business Continuity Management &Physical Security i monitorowane przez Inspekfora Ochrony
Danych.

Rynek kapitatowy i zrbwnowazone finansowanie

Rok 2019 charakteryzowat sie nowymi wydarzeniami w dziedzinie zréwnowazonego finansowania. Celem
Zielonego tadu Komisji Europejskiej jest uczynienie z EURPY pierwszego kontynentu neutralnego dia kiimatu
do roku 2050. Wprowadzane sg rézne $rodki, poczgwszy od efekiywnych cen CO2 i mechanizméw
dostosowania limitéw emisji CO2 dla wybranych sektoréw po czystq energie i mobilizacje przemystu na
rzecz czystej i okreznej gospodarki. Do wspierania tych celdw wezwany zostanie réwniez sektor finansowy.
IZrownowazone finansowanie jest gtdwnym tematem na rok 2020 i lata nastepne. W branzy finansowe;j,
oprécz zwiekszonych wymogow dotyczgcych przejrzystodci i ujawniania informacji w odniesieniu do
produktéw finansowych, waing kwestiq w nadchodzgcych latach bedzie uwzglednienie w unijnych
ramach nadzoru zagrozeh dia klimatu i Srodowiska.

Kolejna inicjatywa Unii Rynku Kapitatowego ma na celu zmniejszenie zaleznosci MSP od kredy‘row
bankowych, zréznicowanie ich mozliwosci finansowania na rynku kapitatowym oraz zachecenie MSP do
zwiekszenia emisji obligacji i akcji na rynkach publicznych. Ramy prawne dotyczqgce obligacii
zabezpieczonych réwniez majq zostaé zharmonizowane. Celem jest ustanowienie minimalnych wymogdw
harmonizacji, ktére muszq spetniac wszystkie obligacje zabezpieczone wprowadzane do obrotu w UE.
Zgodnosé regulacyjna (§ 39 () BWG)

W 2018 r. wytyczne dotyczqce zarzqdzania wewnetrznego EUNB zostaty transponowane do prawa
austriackiego. W trakcie tego procesu wprowadzono nowe przepisy do austriackiego prawa bankowego
(§ 39 ust. 6 BWG), ktdre weszly w zycie z dniem 1 stycznia 2019 roku. Przepisy te ustanawigjqg rozszerzone
wymagania dotyczgce zgodnosci z przepisami w celu monitorowania i zapewnienia zgodnosci z
obowigzujgcym prawem austriackim w ramach banku. Wdrozenie w RBI opiera sie na juz istniejgcych
procesach i narzedziach, ktére zostaty rozszerzone o dodatkowe podejicia.

Prawo wymaga miedzy innymi, aby wszystkie instytucje kredytowe, biorgc pod uwage charakter, zakres i
Ztozonosé ich dziatalnosci gospodarczej, ustanowity na pismie odpowiednie zasady i procedury, regulamie
je aktualizowaty i na biezqco ich przestrzegaty. Niniejsze zasady i procedury majq na celu wykrycie ryzyka
ewentualnego nieprzestrzegania przepisdw wymienionych w § 69 ust. 1 BWG przez ich kierownictwo,
cztonkdw rady nadzorczej i pracownikdw, jak réwniez ryzyka zwigzanego z takim nieprzestrzeganiem oraz
ograniczenie tego ryzyka do.minimum. o

Nadzér bankowy

W 2019 r. Europeiski Organ Nadzoru Bankowego (EBC) skupit sie na nastepujgcych obszarach: 1. ryzyko
kredytowe, ze szczegdlinym uwzglednieniem kryteridw udzielania kredytéw i ogdinej jakosci kredytoweyj; 2.
zarzgdzanie ryzykiem w zwigzku z modelami wewnetrznymi (zakohczenie Ukierunkowanego Przeglgdu
Modeli Wewnetrznych, TRIM) i wewneirznymi procesami bankowymi majgcymi na celu zapewnienie
odpowiedniego kapitatu i ptynnosci (ICAAP, ILAAP); oraz 3. zarzqdzanie ryzykiem zwigzanym z ryzykiem
informatycznym i cybernetycznym. Ponadto RBI 2019 uczestniczyt w ogdinouniinym tescie warunkéw
skrajnych w zokre5|e p’rynnoscn przeprowodzonym przez EBC, w romclch kTorego _organ nodzoru

w zakresie ptynnosci. Rezerwy ptynnosci 103 badanych bankdéw uznano za wystarczajgce
symulowanych wyptywodw netto. Poszczegdline wyniki kazdego banku nie byty publikowane, ¢ e
pod uwage w corocznym procesie przeglgdu i oceny nadzorczej {SREP).



Rozwoj dziatalnosci Raiffeisén Bank International AG

Rozwdéj biznesu

RBI AG jest jednym z wiodgcych bankéw korporacyjnych i inwestycyjnych w Austrii. W segmencie klientéw
korporacyjnych obstuguje 1000 najlepszych firm w Austrii, a takze wielu miedzynarodowych i
wielonarodowych klientéw kluczowych. W zakresie finansowania eksporfu, finansowania handlu,
zarzgdzania srodkami pienieznymi, skarbu i statych dochoddw, klienci ci korzystajq z kompleksowego know-
how i oferty ustug RBI AG.

Biznes z bankami i klientami instytucjonalnymi jest potgczony w segmencie biznesowym Klienci
instytucjonalni. Rozwingt sie on z pierwotnej bankowosci korespondencyjnej i dzi§ oznacza holistyczne
podejicie w biznesie z bankami, firmami ubezpieczeniowymi i innymi klientami instytucjonalnymi.
Kompleksowa oferta produktdw i ustug obejmuje ustugi w zakresie transakcii ptatniczych i rozliczeniowych,
ustugi banku powierniczego i depozytowego, finansowanie kredytéw, a takze transakcje na rynku
kapitatowym i papierami wartosciowymi. )

Segment biznesowy Rynki Kapitatowe obejmuje obrdt wiasny i obcy. RBI AG oferuje swoim klientom
indywidualne rozwigzania w zakresie zarzgdzania ptynnosciq i bilansem, jak réwniez kontroli ryzyka stopy
procentowej i ryzyka walutowego. Jego szczegdine atuty fo oprocentowanie, waluta i produkty kredytowe
dla regionu DACH i CEE. Oferowane sq produkty gotéwkowe, pochodne i strukturyzowane, a takze pozyczki
w formie obligacji i sekurytyzacja naleznoici. Profesjonalny zespdt strukturyzacji oraz odpowiednia sita
sprzedazy i pozycjonowania zapewniajg pomysing realizacje projekiéw.

- Obszary biznesowe dziatalnosci operacji skarbowych oraz udziat w Grupie to obszary w zakresie zarzgdzania
portfelem finansowym i inwestycyjnym Banku.

Bankowosé korporacyjna

Obszar dziatalnosci  korporacji obejmuje obstuge austriackich i -miedzynarodowych klientéw
korporacyjnych. Oprécz najwigkszych firm austriackich, sq to klienci korporacyjni z Europy Zachodniej,
prowadzqcy dziatalno$é gospodarczg w Europie Srodkowo-Wschodniej, kluczowi klienciz Europy Srodkowej
i Wschodniej oraz miedzynarodowe spétki handiowe i towarowe.

W Austrii strategicznie skoncentrowano sie na uporzgdkowanym pozyskiwaniv Klientow i dalszym
wykorzystywaniv  potencjatu  zarobkowego GCrupy poprzez wykorzystanie narzedzi  zarzqdzania
strategicznego i ukierunkowanych inicjatyw sprzedazowych. Podstawowym elementem w tym zakresie byt
Globalny System Zarzgdzania Kontem, ktéry umoziiwia skoordynowane doradztwo i wsparcie dla klientéw
dziatajgcych w skali miedzynarodowej, a takze kompleksowq oferte produkiow w catej sieci. W celu
dalszego wzmocnienia kompetencii wspierajgcych naszych menedzerdw ds. relacji z klientami oraz w celu
dalszego zwiekszenia korzySci dla klientdw, strukfura organizacyjna pionu korporacyjnego zostata w
minionym roku finansowym catkowicie zrestrukturyzowana wedtug klastrow branzowych.

Ponadto, dzieki naszym innowacyjnym rozwigzaniom cyfrowym, udato nam sie znaczqco zwiekszy¢
doswiadczenie klientéw w minionym roku podatkowym. Bylismy pierwszym bankiem w naszym regionie,
kiéry zdigitalizowat proces KYC (KnowYour Customer), zmniejszajge fym samym wysitek wymagany przez
naszych klientéw korporacyjnych nawet o 50%. Wstepnie wypetnione dane oraz mozliwos¢ przesytania
dokumentéw i interakcji online z RBI to gtéwne czynniki zwiekszajgce wydajno$é. Drugim kamieniem
milowym byto wprowadzenie "eSpeedtrack’, ktéry umozliwia naszym klientom ubieganie sie online o
subsydiowany kredyt na finansowanie eksportu. Doskonate opinie klientéw potwierdzajq wyznaczone przez
nas priorytety, a kolejne etapy rozbudowy naszej cyfrowej platformy dia klientdw sq juz w przygotowaniu.
Mimo, ze utrzymujace sie niskie stopy procentowe i presja na marze kredytowe w segmencie klientéw
korporacyjnych obcigzajg strone dochodowq, to jednak doskonaty wynik zostat osiggniety dzieki
zwiekszeniu wolumenu dziatainosci i siinej sprzedazy krzyzowe] produktéw i ustug bankowych. Oprécz
tradycyjnej dziatalnosci kredytowe], do osiggnigcia pozytywnego wyniku w minionym roku obrotowym w
znacznym stopniu przyczynity sie takze: strukturyzowane finansowanie projektéw i przejeé, finansowanie
nieruchomosci, finansowanie eksportu i handlu oroz bankowos¢ transakcyjna, w szczegdlinosci dzieki
doskonatej znajomosci produkidw Banku.

W 2019 r. dziatalno$é korporacyjna ponownie uzyskata ocene w zakresie innowacyjnosci produkidw.
Ponadto nalezy podkreslié ponowny pozytywny rozwdj w obszarze dziatalnosci "AssetBased Finance and
Factoring", gdzie dzieki wysokiej reputacji i kompetenciji w zakresie rozwigzah osiqgnieto dalszy znaczqcy
wzrost przychoddw. W segmencie biznesowym diuinych rynkéw kapitatowych RBI AG byt w stanie
znaczgco skorzystaé z pozytywnego rozwoju rynku i skonsolidowad swojq decydujgcq role w zakresie emisji
pozyczek wekslowych i emisji obligacji uprzywilejowanych.

Do bardzo dobrego wyniku segmentu dziatalnosci korporacyjnej w 2019 r. przyczynit sig takze dalszy bardzo
pozytywny rozwdj jakosci kredytowej i kosztéw ryzyka.

Klienci instytucjonalni

Pomimo globalnego spowolnienia wzrostu, ktére dotkneto nasze gtdwne rynki w Europie Srodkowej i
Wschodniej, w 2019 1. znaczgceo wzrosta liczba transakcii z klientami instytucjonalnymi, nawet w poréwnaniu
z bordzo Zodowolojqcym rokiem poprzednim Znalazto to odzwierciedlenie w roancych liczboct] i

Srodkowe] i WSChOanej oraz z niej.




Podobnie jak w latach ubiegtych, koncentrowano sie na sprzedazy produktéw bankowych, kidre sq tatwe
w obstudze pod wzgledem kapitatowym i ptynnosci, a przychody z dziatalno$ci prowizyjnej osiggnety nowy
rekordowy poziom. Oprécz tradycyjnie dobrych wynikéw w transakcjach ptatniczych, ktére po raz kolejny
rozwinety sie z ponadprzecietnym sukcesem, podkredlajgc w ten sposéb silng role RBI jako pomosiu miedzy
Zachodem i Wschodem w biznesie z bankami, firmami ubezpieczeniowymiizarzadzajgcymi aktywami, cata
dziatalno$é na rynku kapitatowym, taka jak nowe emisje obligacji, zwigzana z nimi sprzedaz papieréw
wartoéciowych, handel walutami klientéw, pozyczki papierdw wartosciowych i finansowanie oparte na
aktywach, réwniez odnotowata znaczgcy wzrost. Réwnie stabilny wzrost odnotowano w biznesie z
funduszami inwestycyjnymi oraz w ustugach przechowywania papieréw wartodciowych (Securities
Services), kidre uzupetniajg pozytywny obraz. W wyniku rosngcej cyfryzacii i ciagtych innowacji we
wszystkich obszarach produktdéw istotnych dla biznesu z klientami instytucjonalnymi, duzg uwage zwraca
sie na wyrazne dostosowanie gamy produkiow i ustug do rzeczywistych potrzeb klientéw oraz na poprawe
efektywnosci przetwarzania.

Tradycyjna dziatalno$é kredytowa z bankami jest stabilna na niskim poziomie i w duzej mierze opiera sig na
dtugoterminowych relacjach z klienfami o wysokim potencjale sprzedazy krzyzowej. Wysitki ie zostaty
bardzo dobrze uzupetnione przez wspomniane powyzej offensywa produkiowe.

Deglobalizacja sektora finansowego, kitéra rozpoczeta sie po kryzysie finansowym, doprowadzita do
powstania regionalnych specjalistéw. Ten trend wspiera pozycjonowanie Grupy RBI jako wiodqcej instytucii
w Europie Srodkowej i Wschodniej, dziotcjacej jaoko pomost miedzy Wschodem i Zachodem. Sukces
osiggniety w biznesie z klientami instytucjonalnymi w ostatnich latach oraz staty potencjat wzrostu
potwierdzajq to po raz kolejny.

Rynki kapitatlowe

Rok 2019 uptynat pod znakiem kwestii politycznych, takich jak Brexit i spér handlowy migedzy USA, AzZjq i
Europg. Ponadto banki centralne w duzej mierze utrzymaty swojqg ekspansywng polityke pieniezna.

W tym $rodowisku wiele rynkdw akciji odnotowato w ciggu roku wzrost cen o 20 - 30 procent. Pozytywnie
rozwinety sie réwniez zachodnie rynki obligacji. Spready kredytowe zmniejszyty sie Srednio o kolejne 45
punktéw bazowych. Na wiekszosci rynkdw walutowych obrét parami walutowymi odbywat sie w
stosunkowo waskich przedziatach, a zmienno$é obrotdw zostata zredukowana do jeszcze nizszych
poziomdw.

Pomimo tej historycznie niskiej zmiennosci, obrét walutami osiggnat zadowalajace wyniki roczne i jeszcze
bardziej zwigkszyt udziat obrotu elektronicznego.

W segmencie Money Market and Securities Finance wynik z roku poprzedniego zostat przekroczony
pomimo utrzymujqcej sie nadwyzki ptynnosci i ulemnego otoczenia stép procentowych.

Obrét obligacjami osiggnat rekordowy wynik w 2019 roku. Wynikato to ze wzmozonej dziatalnosci w zakresie
obrotfu obligacjami EUR w Austrii i Europie Wschodniej. Bardzo udane zaangazowanie w Serbii, Rumunii, Rosji
i na Ukrainie, jak rowniez produkty niszowe "obligacje w walucie lokalnej Europy Srodkowej i Wschodniej"
réwniez przyczynity sie znaczgco do tego. Przychody z klientami miedzynarodowymi w tych segmentach
znaczgco wzrosty. Biznes z klientami instytucjonalnymi byt ogélnie bardzo udany.

Punktem kulminacyjnym na rynku kapitatowym byty po raz pierwszy wyemitowane w Austrii "zielone"
obligacje o statym dochodzie, na ktére pozyskano zaréwno klientdw instytucjonalnych, jak i detalicznych.

Dziatalnos¢ skarbowa

Do refinansowania §rednio- i diugoterminowego RBI AG wykorzystuje depozyty i emisje dtugoterminowe.
Wiekszos¢ emisji jest emitowana w ramach Programu Emisji Diugu RBI AG 25 000 000 000 EUR, w ramach
ktérego obligacje mogqg by¢ emitowane w réznych walutach, formatach i strukiurach.

W 2019 r. RBI AG ponownie w coraz wigkszym stopniu wykorzystywat miedzynarodowe obligacje o duzej
wartosci w réznych formatach oprécz depozytdw diugoterminowych do redlizacji swojego planu
finansowania. Po udanej emisji obligacji podporzgdkowanych o wartosci 500 min EUR we wrzesniu, kidrej
towarzyszyta oferta wykupu istniejgcych obligacji efektywnych kapitatowo, we wrzedniu przeprowadzono
ekologiczng emisje uprzywilejowang o wartosci 750 min EUR, a w listopadzie wyemitowano obligacje
bankowe finansowane kwotg 500 min EUR. Weksel uprzywilejowany jest zabezpieczony hipotekq i jest
pierwszq publiczng obligacjq tego formatu przez RBI AG. RBI AG pokryto pozostaty popyt za pomocq
niezabezpieczonych ofert prywatnych w matych iloéciach.

tgczny wolumen zgromadzonych depozyiéw i emisji w ciggu roku wynidst okoto 4 518 837,25 EUR, aich
wazony termin zapadalnosci wynosit okoto 6 lat. Na koniec 2019 r. tgczna wartodé niezabezpieczonych
obligaciji pozostajgcych w obrocie, z wytqgczeniem dodatkowego kapitatu podstawowego, wynosita okoto
7 103 873 203 EUR. '

Uczestnictwo grupowe
Poza 13 bankami zaleznymi w Europie Srodkowej i Wschodniej, do spdtek zaleznych RBI AG nalezy wiele
innych austriackich i miedzynarodowych spdtek zaleznych w sirategicznym sektorze ustug finansowych. Sq
one uzupetniane przez szereg innych udziatdw, gtdwnie w sektorze ustug bankowych. .
Celem strategii inwestycyjnej RBI AG jest zabezpieczenie i rozszerzenie strategicznych intereséw RBI AG oraz
ciggty wzrost wartosci catego portfela inwestycyjnego.

Grupa RBI Group Parficipations jest odpowiedziaina za zarzgdzanie i administrowanie inwestycjopit”
W Raiffeisen Bank Aval JSC, Kijéw, dokonano znacznych odpisdw w wysokosci 150,8 min EUR 4
Holding GmbH w wysokosci 23,8 min EUR.




Raiffeisen Informatik GmbH & Co KG (R-IT), w kidrej RBI AG posiada poérednio prawie 47 procent udziatow,
sprzedata na poczatku roku swoj 100 procentowy udziat w Comparex AG szwajcarskiej spdtce SoftwareONE
Holding AG (SWO). W zamian za to R-IT ofrzymat okoto 14,6 proc. kapitatu zaktadowego w SWO. Pod koniec
pazdziernika 2019 r. R-IT umiescita cze$¢ kapitatu zaktadowego SWO na szwajcarskie] gietdzie w ramach
IPO, zmniejszajgc swéj udziat do okoto 7,9%.

Dziatalno$¢ detaliczna

Ze sprzedazy podstawowej dziatalnosci bankowej w Polsce i pdiniejszego potqczenia pozostatych operacii
Raiffeisen Bank Polska S.A. w Warszawie w nowo utworzony polski oddziat RBI AG w listopadzie 2018 roku,
RBI AG otrzymat portfel detalicznych kredytéw hipotecznych w walutach obcych. Na dzien 31 grudnia 2019
r. wartosé bilansowa netto portfela kredytowego {pomniejszona o odpisy z tytutu utraty wartodci) wynosita
okoto 2,9 mid EUR i sktadata sie z kredytéw we frankach szwajcarskich w wysokosci 2,1 mid EUR (2018 r.: 2,3
mid EUR), kredytéw w EUR w wysokosci 0,7 mid EUR (2018 r.: 0,7 mid EUR) oraz kredytdw w ziotych polskich
w wysoko$ci 0,1 mid EUR {2018 r.: 0,1 mid EUR).

Oddziat nie prowadzi dziatalno$ci depozytowej ani w zakresie obstugi nowych klientéw i konceniruje sie na
administrowaniu przejmowanymi kredytami walutowymi do momentu ich ostateczne] zapadalnosci oraz
na obstudze kredytobiorcéw. RBI AG nie ma innych zamiaréw aktywnego rozwoju dziatalnoci detaliczne;
w Polsce.

W 2019 roku otoczenie biznesowe coraz czeiciej charakieryzowaty spory prawne klientdw kredytdw
hipotecznych CHF z bankami. W zwigzku z tq ofwartq sytuacjq prawng utworzono rezerwe w wysokosci 48,8
min EUR.

Oddzialy i przedstawicielstiwa
RBI AG posiada tgcznie pie¢ oddziotéw we Frankfurcie, Londynie, Warszawie, Singapurze i Pekinie. Jako
oddziaty ustugowe, oddziaty te wspierajq centrale RBI w Wiedniu oraz Banki Sieciowe RBI w dziataniach
zwigzanych z obstugq klienta i sprzedazqg. Oprécz oddziatéw, RBI AG jest rowniez reprezentowane przez
przedstawicielstwa w Paryzu, Sztokholmie, Bombaju, Seulu, Ho Chi Minh City i Zhuhai {Chiny).
W Polsce RBlI AG jest reprezentowany przez oddziat, ktdry powstat w wyniku sprzedazy pod koniec
pazdziernika 2018 roku podstawowej dziatalnosci bankowej dawnego Raiffeisen Bank Polska S.A. W trakcie
te] transakcji pozostaty portfel dawnego Raiffeisen Bank Polska S.A. zostat przeniesiony do nowo
utworzonego oddziatu RBI AG w Warszawie. Na portfel ten sktada sie portfel kredytéw o wartosci okoto 2,9
mid euro, gtéwnie walutowych kredytéw hipotecznych od klientéw detalicznych. Oddziat nie prowadzi
dziatalnosci depozytowej ani w zakresie obstugi nowych klientéw i koncentruje sie na administrowaniu
przejmowanymi kredytami walutowymi do momentu ich ostatecznej zapadalnoici oroz na obstudze
kredytobiorcéw. Ponadio .oddziat przeprowadza restrukturyzacje i rozliczenia niektorych kredytéw dia
klientéw korporacyjnych oraz petni funkcje likwidatora dla wybranych funduszy inwestycyjnych.
Bazujgc na rozlegtej wiedzy o lokalnych rynkach Azji Potudniowo-Wschodniej i kontaktach z firmami,
bankami | wtadzami, oddziat w Singapurze wspiera kiientéw w dziataniach sprzedazowych, ale takze w
tworzeniu oddziatéw lub partnerstw z lokalnymi firmami. Oczekuje sie, ze umowa o wolnym handlu miedzy
Singapurem a Uniq Europejska, ktéra weszta w zycie pod koniec 2019 roku, zwigkszy dziatalino$¢ handlowaq.
W ramach inicjatywy "Belt and Road Initiative” w Europie Srodkowe] i Wschodniej, oddziat w Pekinie wspiera
rosngcq liczbe chifskich firm i instytuc]i finansowych w ich szerokie] dziatalnodci w tym regionie, oferujqc
petny zakres ustug bankowych RBI. Indywidualna obstuga chifskich klientéw przez oddziat oraz organizacja
wyktadéw i seminariéw w Pekinie zwiekszyta poziom $wiadomoéci RBI wérdd chinskich firm dziatajagcych na
arenie miedzynarodowej. Oddziat w Pekinie osiggnat kamieh milowy w 2019 r., inicjujgc udziat RBI AG w
pozyczce konsorcjainej w wysokosci 3,5 mid EUR dla duzego przedsigbiorstwa migdzynarodowego z
Hongkongu. W oddziale we Frankfurcie dalej rozwijano doradziwo i strukturyzacje réznych form
finansowania naleznosci, a takze lokalng dziatalno$é w zakresie wsparcia sprzedazy RBl we wspotpracy ze
spodtkami zaleznymi niemieckich klientdw korporacyjnych, szczegdinie w Europie Srodkoweji Wschodniej. W
2019 r. zakupiono i wdrozono kolejne upowaznienia do finansowania naleznosci dia klientéw na réznych
rynkach zbytu RBI AG, a nastepnie kontynuowano rozwd] dziatalnosci. W biznesie klientéw korporacyjnych
gtéwnym zadaniem, obok pozyskiwania nowych klieniéw, jest wsparcie sprzedazy sieci RBI AG. Rosnqce
zapotrzebowanie niemieckich klientdéw korporacyjnych $redniej wielko$ci na osoby kontaktowe w
Niemczech odzwierciedla centralizacje kompetencji administracyjnych i decyzyjnych po sironie klienta.
Nawigzanie kontaktu z decydentami w siedzibie klienta wzmacnia relacje z klientami w Europie Srodkowo-
Wschodnigj i otwiera potencjat sprzedazy krzyzowej.
Oddziat w Londynie, ktéry w tym roku obchodzit 30-lecie istnienia, ma trzy gtéwne obszary dziatalnosci.
Zespdt sprzedazy w Londynie obstuguje klientow instytucjonalnych w Wielkiej Brytanii, Irlandii, Skandynawi,
na Bliskim Wschodzie i w AZji. Skupia sie na obligacjach o statym dochodzie w krajach CEE/CIS, w tym na
obligacjach rzadowych i korporacyjnych w EUR/USD oraz w walucie lokalnej, zarbwno pierwoinej, jak i
widmej. Zespdt Fund Finance, kidrego gtdwnym produktem jest Subskrypcyiny Kredyi jest czesciq naszej
strategii franczyzy AssetBased Finance w Wiedniu. Dla klientéw korporacyjnych z siedzibg w Wielkiej Brytanii
i IMandii, nasz CorporateDesk zapewnia informacje i dostgp do szeregu produkiéw i ustug finansow, clr_l__‘
oferowanych przez centirale i Banki Sieciowe. W ramach Brexit oddziat bedzie ubiegat sie o Ilcengaj’é:l?r(ojq
trzeciego na prowadzenie przysziej dziatalnodci gospodarcze;. p/ v 7 )‘{3-‘,‘}{;\\.‘
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Z wyjatkiem Oddziatu w Polsce, dziatalnos¢ operacyjna oddziatdw jest ksiegowana w Centra




Wskazniki wynikéw finansowych
Sporzgdzanie bilansu

Suma bilansowa Raiffeisen Bank International AG (RBI AG) wzrosta w roku obrotowym 2019 o 5,0 mid EUR,
czyli 7,7 % do 69,4 mid EUR. Wzrost sumy bilansowej wynikat w szczegdlnosci ze wzrostu kredytdw i pozyczek
dla klientéw o 3,0 mid EUR oraz dla bankéw o 2,4 mid EUR.
Po stronie aktywéw rezerwa gotdwkowa i salda w bankach centralnych zmniejszyty sie o 0,2 mid EUR do
10,3 mid EUR. Wynikato to z umiarkowanego spadku depozytdéw w OesterreichischeNationallbank. Kredyty
i pozyczki dla bankdw wzrosty o 37,1 %, czyli 2,4 mld EUR, do tgcznej kwoty 9,0 mid EUR. Rozwdj ten wynikat
gtéwnie ze zwigkszenia o 1,6 mild EUR kwoty pozyczek i zaliczek z tytutu umébw z przyrzeczeniem odkupu.
Ponadto naleznosci od zyroskopdw i transakcji rozliczeniowych wzrosty o 0,6 mid EUR.
Kredyty i pozyczki udzielone klientom wzrosty 0 12,0 %, czyli 3,0 mid EUR, do 28,0 mid EUR, przy czym wolumen
kredytéw wzrdst o 1,9 mid EUR ze wzgledu na wzrost dziatalno$ci gospodarczej. Poziom rezerw na odpisy z
tytutu utraty wartodci kredytdw i pozyczek udzielonych klientom pozostat niezmieniony w poréwnaniu z
rokiem poprzednim i wynidst 0,9 mid EUR. Wolumen uméw z przyrzeczeniem odkupu zawartych z klientami
wzrést o 1,9 mld EUR, ale warto$¢ zabezpieczehh gotdwkowych z transakcji pozyczek papierdw
warto$ciowych spadta o 0,8 mid EUR.
Obligacje i inne papiery wartoiciowe o statym dochodzie wzrosty 0 18,2 %., czyli 0,5 mid EUR, w stosunku do
roku poprzedniego do 3,5 mid EUR. Wzrost ten spowodowany jest gtdwnie wzrostem liczby odkupionych
emisji wtasnych. Wolumen akgji i innych papierdw wartoiciowych o zmiennym dochodzie wzrdst o 67,3 %,
Czyii 0,2 mid EUR, do 0,5 mid EUR.
Pozycja udziaty w przedsiebiorstwach powigzanych wzrosta o 0,2 mid EUR do 10,8 mid EUR. Zmiana ta
wynikata w szczegdlnosci z wymogu dokonania odpisu aktualizujgcego w stosunku do spdtki powigzanei.
Pozostate aktywa wzrosty o 0,1 mid EUR lub 5,0 % w stosunku do roku poprzedniego do 3,0 mid EUR. Rozwdj
ten wynika gtéwnie ze zwigkszonego zasobu ztotych monet, ktére nie sg prawnym $rodkiem ptatniczym.
Po stronie pasywdw depozyty bankdw wzrosty o 1,3 mid EUR, czyli 50 %, do 27,9 mid EUR, co byto
spowodowane gtéwnie znacznym wzrostem o 0,9 mid EUR w transakcjach na rynku pienieznym. Depozyty
bankéw stanowity 40 % sumy bilansowej, a tym samym znaczgcey udziat w bazie finansowania RBI AG.
Depozyty klientow wzrosty o 1,5 mid EUR, 1j. 8,8 %, do 19,2 mld EUR. Wzrost ten wynikat gtéwnie ze znacznego
wzrostu depozytdw terminowych o 1,6 mid EUR.
Pozycje zobowiqgzanh sekurytyzowanych i kapitatu zapasowego zgodnie z CRR wzrosty 0 23,0 %, czyli 1,8 mid
EUR, w stosunku do roku poprzedniego, do 9,7 mld EUR. Wolumen emisji nowych emisji wynidst 2,2 mid EUR
w 2019 r. (w 2018 r.: 3,3 mid EUR), co zostato skompensowane w 2019 r. sprzedazqg sekurytyzowanych
zobowigzah o wartosci 1,1 mid EUR z tytutu planowanych i przedterminowych sptat (w 2018 1.: 1,9 mid EUR).
Pozostate zobowigzania pozostaty na mniej wiecej niezmienionym poziomie rok do roku.
Rezerwy obejmujq 92,4 min EUR (31.12.2018: 65,7 min EUR) na odprawy, 73,5 min EUR {31.12.2018: 71,5 min
EUR) na emeryiury, 6,0 min EUR (31.12.2018: 0,3 min EUR) na podatki oraz 237,0 min EUR (31.12.2018: 171,8
min EUR) na inne rezerwy. Zwiekszenie rezerw na odprawy obejmuje rezerwy na dobrowolne odprawy w
wysokodci 20 min EUR. Wzrost rezerw na podatki opiera sie na alokaciji na rezerwy na zagraniczny podatek
od przeniesienia wtasnosci nieruchomosci w zwigzku z fuzjami spdtek w ramach Grupy RBL Wzrost
pozostatych rezerw wynikat przede wszystkim z utworzenia rezerw na ryzyko procesowe w wysokosci 48,8
mln EUR w wyniku sporow prawnych dotyczgcych kredytdw walutowych w Polsce.
Catkowita kwota ryzyka wyniosta 40,1 mid EUR na koniec 2019 r. (w 2018 r.: 39,3 mid EUR). Ryzyko kredytowe
wynosito 34,8 mid EUR (w 2018 r.: 33,9 mid EUR), ryzyko operacyjne - 3,1 mid EUR {w 2018 r.: 3,0 mid EUR), a
ryzyko rynkowe - 1,92 mid EUR (w 2018 r.: 2,4 mid EUR). Catkowita kwota ryzyka wzrosta o okoto 0,8 mid EUR
w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Wzrost ten wynika gtéwnie z nowej dziatalnosci, kiéra doprowadzita
do zwiekszenia kwoty ryzyka kredyiowego.
Kapitat podstawowy (hard corecapital- CET1capital) wzrdst do 7,9 mid EUR na koniec 2019 r. (2018 r.: 7,8
mid EUR), gtédwnie z powodu zatrzymania zysku w wysokos$ci 0,1 mid EUR. Kapitat podstawowy (Tier 1) wynidst
9,0 mid EUR (w 2018 r.: 8,2 mid EUR). Dodatkowe fundusze wtasne wyniosty 1,8 mid EUR {w 2018 r.: 2,3 mid
EUR). Spadek ten wynikat gtéwnie ze sptaty emisji i amortyzacji regulacyjnej w ciggu 5 lat pozostajgcych
do terminu zapadalnoici. Fundusze wtasne ogdtem wyniosty 10,2 mid EUR, co stanowi wzrost 0 0,4 mid EUR
w stosunku do roku poprzedniego.
Na poziomie 19,7 % wskaznik CET1 byt 0 0,1 % nizszy od wskaznika z roku poprzedniego, ktdry wynosit 19,8 %.
WskaZnik kapitatu podstawowego wynidst 22,5 % i byt o 0,2 % nizszy niz w roku poprzednim. Catkowity
wspdtczynnik kapitatowy wynidst 27,1 % (2018 r.: 28,6 %). Wszystkie wspdtczynniki kapitatowe byty
wystarczajgco wyzsze od odpowiednich wymogdw (w tym wszystkie wymogi dotyczgce bufordw i Filaru 2).
Laangazowane rezerwy kapitatowe w wysokodci 4,3 min EUR (31.12.2018 r.: 43 min EUR} oraz
niezaangozowane rezerwy kapitatowe w wysokosci 97,1 min EUR {31.12.2018 r.: 97,1 min EUR) nie ulegty
Zmianie w ciggu roku obrotowego.
Liczba akcji wtasnych przeznaczonych na Program Motywacyjny Akciji (SIP) dla kluczowych pracownikdw
Spotki (Zarzgdu i wyisze] kadry kierowniczej) oraz czionkdw Zarzgddw spdiek zaleznych od bankdéw
powigzanych, nabytych w latach 2005-2009, wyniosta na koniec 2019 roku 322 204. Przy wartosci i neminainej,
1,0 min EUR odpowiada to 0,1 % kapitatu zaktadowego. Programy Akcji Motywacyjnych wyg@s'ry VQQOJr&r T
wiec nie ma dolszych zobowigzan do przydmelamo okcu w+osnych w romoch Tych prggr? W Zyslgl\\‘\’ \\
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rezerwy w wysokosci 2,3 mid EUR {31.12.2018: 2,2 mid EUR). Z pozostatych wolnych rezerw kwota 265,3 min
EUR (31.12.2018r.: 217,1 min EUR) jest przeznaczona na Federalny IPS. W oparciu o porozumienie w sprawie
ustanowienia systemu ochrony instytucjonalnej oraz odpowiedniq rezolucje Federalnej Rady ds. Ryzyka IPS,
w roku budzetowym 2019 przeznaczono wktad w wysokosci 48,2 min EUR {31 grudnia 2018 r.: 46,4 min EUR)
na inne rezerwy dochoddéw jako rezerwe dla Federalnej Rady ds. Rezerwa dla federalnego IPS nie
kwalifikuje sie do uwzglednienia w obliczeniu kapitatu CRR. Ponadto kwota 86,0 min EUR (31.12.2018: 648,0
min EUR) zostata przeniesiona z dochodu netto do innych wolnych rezerw. Na dzieh 31.12.2019 r. rezerwa
na zobowigzania pozostata niezmieniona na poziomie 535,1 min EUR (31.12.2018 r.: 535,1 min EUR).

Dochodowosé

W roku obrotowym 2019 wynik odsetkowy netto Raiffeisen Bank International AG (RBI AG) wzrdst 0 12,3 %,
czyli 38,3 min EUR, do 349,2 min EUR. Wzrost wyniku odsetkowego netto wynika przede wszystkim z kredytdw
i pozyczek udzielonych klientom w oddziale w Polsce, gdyz odpowiadajgce im przychody odsetkowe w
poréwnywalnym okresie ubiegtego roku zostaty odzwierciedlone w wynikach RBI AG tylko za dwa miesigce
w zwiqzku z potgczeniem pod koniec pazdziernika 2018 roku. Ponadto, do wzrostu wyniku odsetkowego
netto przyczynity sie wyzsze przychody z tytutu ujemnych odsetek z obszaru depozyidw oraz nizsze koszty
refinansowania z dziatalnosci klientéw.

Wzrost przychoddw z papieréw wartosciowych i udziatéw kapitatowych o 72,5 min EUR do 708,8 min EUR
wynikat przede wszystkim ze wzrostu przychoddw z akcji i udziatdw w spdtkach stowarzyszonych o 58,6 min
EUR, ktdry byt wynikiem wyZszych przychodéw z tytutu dywidend od spdtek stowarzyszonych w 2019 roku.
Przychody z tytutu udziatdw kapitatowych wynikaty gtéwnie z przychoddédw RS Beteiligungs GmbH w
wysokosci 470,0 min EUR, Raiffeisen Bank Aval w wysokosci 81,0 min EUR oraz AO Raiffeisenbank w wysokosci
91,8 min EUR.

Saldo przychoddw i kosztdw z tytutu prowizji wzrosto z 25,5 min EUR do 227,7 min EUR. Na transakcije ptatnicze
(75,1 min EUR) przypadta wigksza cze$¢ przychoddw prowizyjnych, 1j. 33,0 %, nastepnie na dziatalnosé
kredytowq - 24,2 % (55,0 min EUR}, a na papiery wartociowe - 22,6 % (51,5 min EUR).

Saldo przychoddw/wydatkdéw z transakcii finansowych spadto o 91,1 min EUR do straty w wysokosci 51,2
min EUR (w 2018 r.: przychody w wysoko$ci 39,9 min EUR). Zmiana ta wynikata gtdwnie z pogorszenia wyniku
na fransakcjach instrumentami pochodnymi zwigzanymi z rynkiem walutowym o 127,7 min EUR, ktory
wynidst minus 32,1 min EUR {w 2018 r.: 95,6 min EUR). Natomiast udziat w zyskach z oprocentowanych
instrumentéw pochodnych i papierdéw warto$ciowych wzrést do minus 17,0 min EUR (w 2018 r.: minus 55,1
min EUR).

Pozostate przychody operacyjne wzrosty o 88,8 min EUR do 269,92 min EUR. W pozycji tej ujeto dochody z
tytutu ptatnodci na rzecz bankdw powigzanych w wysokosci 86,8 min EUR (w 2018 r.: 89,0 min EUR), dochody
z tytutu wczedniejszego zakohczenia transakcji zabezpieczajagcych w zwigzku ze sprzedazq porifeli
papierdw wartodciowych stanowiqgcych podstawe tych transakciji zabezpieczajgcych w wysokosci 117,1
min EUR {w 2018 r.): 22,8 min EUR), dochody z rozwigzania pozostatych rezerw w wysokosci 0,8 min EUR {w
2018 r.: 43,5 mIn EUR), dochody z pozycji przejiciowych w wysokosci 26,1 min EUR (w 2018 r.: 14,3 min EUR)
oraz dochody z rozwigzania rezerw na przewidywane straty na instrumentach pochodnych w portfelu
bankowym w wysokoéci 33,1 min EUR (w 2018 r.: 2,2 min EUR}.

W rezuliacie przychody operacyine osiggnety warto$é 1.504,4 min EUR, co stanowi wzrost © 9,8 % w stosunku
do roku poprzedniego.

Koszty operacyjne ogdtem wzrosty w porédwnaniu z rokiem ubiegtym o 29,6 procent do 1.102,4 min EUR.
Wydatki na personel wzrosty o 31,1 min EUR do 409,92 min EUR w porédwnaniu z rokiem poprzednim. Prawie
jedna trzecia fego wzrostu wynikata z funkcjonowania Oddziatu w Polsce, ktéry w wyniku potqczenia z RBI
AG pod koniec pazdziernika 2018 roku zostat wigczony do przychoddw i kosztdw tylko przez dwa miesigce
w roku poréwnawczym. Pozostaty wzrost wynikat z jednej strony ze zwiekszenia sredniej liczby pracownikdw,
a z drugie] z rezerwy na Srodki restrukturyzacyjne. Wydatki na rezerwy emerytalne ksztattowaty sie dodatnio,
co doprowadzito do jednorazowego negatywnego wptywu narezerwy emerytalne w roku poréwnawczym
z uwagi na korekte tabel Smiertelnosci. Pozostate wydatki administracyjne wzrosty o 18,6 min EUR, czyli 5,2
%, do 376,5 min EUR. Wydatki na pozostate wydatki administracyjne obejmowaty zasadniczo koszty
informatyczne w wysokosci 148,6 min EUR (w 2018 r.: 151,3 min EUR}, czynsze w wysokosci 35,8 min EUR (w
2018 r.: 30,0 min EUR) oraz optaty za ustugi doradcze i audytorskie w wysoko$ci 49,7 min EUR (w 2018 r.: 43,9
min EUR). Pozostate koszty operacyjne obejmujq réwniez roczny wktad w wysokosci 19,5 min EUR {w 2018r.:
16,5 min EUR) na rzecz bankowego funduszu naprawczego. Amortyzacja rzeczowych aktywdw trwatych i
wartoici niematerialnych i prawnych wzrosta o 1,6 min EUR do 10,7 min EUR (w 2018 r.: 9,2 min EUR).
Pozostate koszty operacyjne w RBlI AG wzrosty w 2019 r. 0 202,5 min EUR do 305,4 min EUR. Wydatki na
rezerwy na przewidywane straty na instrumentach pochodnych zmniejszyty sie o 2,3 min EUR do 17,5 min
EUR (w 2018 r.: 19,8 min EUR), wydatki z tyiutu wczedniejszego zakonczenia transakcji zabezpieczajgcych w
zwigzku ze sprzedaozg porifeli papierdw wartosciowych stanowigcych podstawe tych transakcji
zabezpieczajgcych wzrosty o 150,5 min EUR do 196,6 min EUR, pozostate rezerwy zmniejszyty sie o 12,9 min
EUR do 9,2 min EUR, wydatki na pozycje przejiciowe wzrosty o 4,5 min EUR do 10,4 min EUR. W pozostatych
kosztach operacyjnych znajdujq sie réwniez rezerwy w wysokosci 48,8 min EUR wynikajgce ze spor;w
prawnych dotyczgcych kredytéw walutowych w Polsce. - \\
Po odjeciu catkowitych kosztdéw operacyjnych od przychoddw operacyjnych, RBI AG zono’row,o/’ro(vﬁymkz\ &

operacyjny w wysokosci 401,92 min EUR w roku obrotowym 2019, co stanowi spadek o 22,7 %, cz;ffn] &7 min "
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W rezultacie wskainik kosztow do przychoddw (koszty operacyjne podzielone przez przychody operacyjne)
wynidst 73,3 % {2018 r.: 62,1 %).

Podobnie jak w roku poprzednim, saldo przychoddw/kosztéw z tytutu sprzedazy i wyceny naieznoici i
papieréw wartosciowych posiadanych jako aktywa obrotowe wykazato ujemne saldo w wysokosci 105,9
min EUR (w roku 2018: minus 31,6 min EUR). Zmiana ta wynikata z jednej strony z umiarkowanego spadku
wyniku z wyceny i zZbycia papierdw wartosciowych posiadanych jako aktywa obrotowe oraz instrumentow
pochodnych portfela bankowego w wysokosci 3,5 min EUR {w 2018 r.: 4,8 min EUR), a z drugiej strony z
ujemnej zmiany wyniku z wyceny kredytéw i pozyczek oraz gwarancji do minus 109,4 min EUR (w 2018 r.
minus 36,4 min EUR). Potrzeba korekty wartoci pozostata na niskim poziomie w 20192 r. ze wzgledu na dobre
otoczenie makroekonomiczne. Umiarkowany wzrost zapotrzebowania na rezerwy na straty kredytowe w
poréwnaniu z rokiem poprzednim wynikat gtéwnie z rozwigzania rezerw na straty kredytowe w roku
obrotowym 2018. W obszarze rezerw na specyficzne straty kredytowe, RBI AG odnotowat alokacje netto
rezerw na straty kredytowe w wysokosci 98,2 min EUR. Byt to wzrost 0 104,92 min EUR w pordwnaniu z rokiem
poprzednim. Na rezerwy portfelowe dokonano przydziatu netto w wysokosci 15,3 min EUR, co stanowi
poprawe o 23,3 min EUR w porédwnaniu z rokiem poprzednim. Spadek wynikat z jednorazowego efektu w
wyniku zmiany metody w roku obrotowym 2018, w ktérym zgodnie z prawem spdtek zastosowano réwniez
model obliczeniowy MSSF 9 do ustalania rezerw porifelowych od dnia 1 stycznia 2018 r., a takze z
rozpoznania oczekiwanego ryzyka kredytowego, kidrego nie mozna byto odzwierciedlié w modelu ze
wzgledu na zdarzenia nadzwyczajne.

Saldo przychoddw/kosztdw z tytutu sprzedazy | wyceny aktywdw finansowych zmienito sie z 143,3 min EUR
w 2018 1. do 234,4 min EUR w 2019 r., gtéwnie ze wzgledu na wyzsze odpisy aktualizujgce w wysokosci 16,4
min EUR oraz nizsze o 38,3 min EUR odpisy z tytutu utraty wartosci w jednostkach stowarzyszonych. Saldo
zyskéw i strat ze zbycia wzrosto o 28,5 min EUR i1 jest zwigzane z zyskami ze zbycia dtugoterminowych
papierdw wartosciowych.

Wynikiem tego byt zysk z normainej dziatalnoci (POA} za miniony rok obrotowy w wysokosci 530,4 min EUR
(2018: 631,4 min EUR).

Zwrot z kapitatu wtasnego przed opodatkowaniem (zysk przed opodatkowaniem podzielony przez Sredni
kapitat witasny w 2019 r.) wynidst 5,5% (2018 r.: 8,0%).

W 2019 r. podatek dochodowy to wydatek w wysokosci 28,8 min EUR (w 2018 r. przychdd w wysokosci 4,9
min EUR), co wynika gtdwnie z odpisania aktywdw z tytutu podatku odroczonego w polskim oddzicle.
Wydatki na inne podatki wyniosty 62,5 min EUR {w 2018 r.. 53,4 min EUR), gtdwnie z powodu optaty
stabilizacyjnej dla bankdéw w wysokosci 61,7 min EUR (w 2018 r.: 56,2 min EUR).

RBlI AG nie wykazuje zadnych zyskdw z potqgczeh w roku obrofowym 2019. Zysk z potgczenia w roku
obrotowym 2018 dotyczyt w catoici wyniku wkitadu z dziatalnosci Raiffeisen Bank Poiska S.A. w Warszawie
(2018: 442,4 min EUR) pozostatego po sprzedazy podstawowej dziatalnodci bankowe] do Banku BGZ BNP
Paribas S.A.

Zwrot z kapitatu wiasnego po opodatkowaniu (zysk po opodatkowaniu podzielony przez sredni kapitat
witasny w 2019 r.) wynidst 4,5 % (2018 r.: 4,2 %).

Zysk za rok 2019 wynidst 439,1 min EUR (2018 1 025,2 min EUR).).

Biorgc pod uwage zmiane stanu rezerw w wysokosci 134,2 min EUR oraz zysk przeniesiony z roku
poprzedniego w wysokosci 26,7 min EUR, zysk bilansowy wynidst 331,7 min EUR.

Kapital, udziaty, prawo gtosu i uprawnienia kontrolne

Ponizsze informacije sq zgodne z postanowieniami § 243a (1) UGB:

(1) Na dzien 31 grudnia 2019 roku kapitat zaktadowy Spdtki wynosi 1.003.265.844,05 EUR i dzieli sie na
328.939.621 akcji zwyktych na okaziciela z prawem gtosu. Z tego 322.204 {31 grudnia 2018: 322.204) to akcje
wiasne na dzien 31 grudnia 2019 r., tak wiec na dzien bilansowy pozostawato 328.617.417 akcji. Dalsze
szczegdbty znajdujg sie w notach do sprawozdania finansowego w nocie (31) Kapitat wtasny.

{2) Statut spdiki nie zawiera zadnych ograniczeh w zakresie prawa gtosu lub przenoszenia akcji. Raiffeisen-
Landesbanken oraz bezposrednie i posrednie spdtki zalezne Raiffeisen-Landesbanken sg stronami umowy
konsorcjalnej w odniesieniu do RBI AG (umowa konsorcjalna). Oprdcz prawa gtosu i prawa pierwokupu,
umowa konsorcjalna przewiduje miedzy innymi, ze przez okres trzech lat od daty potgczenia RZB AG z RBI
AG, 1]. od dnia 18 marca 2017 r., sprzedaz akcji RBI posiadanych przez Raiffeisen-Landesbanken (z kikoma
wyjatkami} nie bedzie mozliwa (okres blokady), jezeli tgczny udziat Raiffeisen-Landesbanken w RBlI AG
(bezposrednio lub posrednio) spadnie tym samym ponizej 50 % kapitatu zaktadowego plus jedna akcja. Po
uptywie okresu blokady obowiqzuje prég udziatu w kapitale zaktadowym RBI AG wynoszqcy 40 %.

(3) Zgodnie z ostatnim zawiadomieniem o prawach gtosu z dnia 20 sierpnia 2019 r., RLB NO-Wien
Sekforbeteiligungs GmbH posiada okoto 22,24 % kapitatu zaktadowego Spétki. Ponadio prawa gtosu
posiadane bezposrednio lub podrednio przez Raiffeisen-Landesbanken oraz ich bezposrednie i posrednie
spoiki zalezne z tqcznej liczby 193 449 778 akcji, co odpowiada udziatowi w prawach gtosu wynoszgcemu
okoto 58,81 procent, majq zostaé przypisane Raiffeisen-Landesbanken oraz ich bezposrednim i posrednim
spdtkom zaleznym na podstawie umowy konsorcjalnej w odniesieniu do RBI AG, z ktérych kazda GO W
porozumieniu zgodnie z §§ 1301 133 nr 7 ustawy o gietdzie jako wspdlnie dziatajgcym podmiofon%é,(r’d OV yk’
w rozumieniu § 1 nr é austriackiej ustawy o przejeciach przedsiebiorstw (patrz ogtoszenie o prc'){;/g ‘\é@’fosu el 2
opublikowane dnia 20 sierpnia 2019 r.). Pozostate akcje RBI AG znajdujq sie w wolnym obrocigf 7 i




(4) Statut spdtki nie zawiera zadnych specjalnych praw kontroli akcjonariuszy. Zgodnie z umowq
syndykatowq dla RBI AG dziewieciu cztonkéw Rady Nadzorczej RBI AG moze by&é nominowanych przez
Raiffeisen-Landesbanken. Oprécz cztonkdéw nominowanych przez Raiffeisen-Landesbanken, w sktad Rady
Nadzorczej RBI AG wchodzi trzech niezaleznych przedstawicieli "freefloat”, ktérych nie mozna przypisac
austriackiej grupie bankowej Raiffeisen.

(5) Nie ma kontroli praw gtosu w przypadku posiadania akcji pracowniczych.

(6) Zgodnie ze statutem osoby, ktére osiagnety wiek 68 lat, nie mogqg byé powotywane na cztonkdw
zarzadu lub ponownie powotywane na kolejng kadencje. W przypadku Rady Nadzorczej osoby, ktére
ukoniczyty 75 lat nie mogq by¢ wybierane na cztonkdéw Rady Nadzorczej lub powotywane ponownie na
kolejng kadencje. Ponadto cztonkiem rady nadzorczej nie moze by¢ osoba, ktdra w spdtkach gietdowych
posiada juz tqgcznie osiem mandatéw w radach nadzorczych. Przewodnictwo w radzie nadzorczej spotki
gietdowej] liczy sie podwdjnie. Zwyczajne Walne Zgromadzenie moze odstgpi€ od tego ograniczenia zwyktq
wiekszoscig oddanych gtoséw, o ile jest to prawnie dopuszczalne. Kazda osoba zgtoszona do wybordw,
ktora posiada wiecej mandatédw w radach nadzorczych lub przewodniczy spdtkom gietdowym, musi
‘ujawni¢ to walnemu zgromadzeniu. Poza tym nie istniejq zadne przepisy poza prawem dotyczqce
powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej. Statut Spdtki stanowi, ze o ile
obowigzujgce przepisy prawa nie wymagajq innej wiekszosci, Zwyczajne Walne Zgromadzenie podejmuje
uchwaty zwyktg wiekszoscig gtosdw oddanych. W przypadkach, w kidrych prawo wymaga wiekszosci
kapitatowej oprécz wiekszosci oddanych gtoséw, dokonuje sie tego zwykiq wiekszosciq kapitatu
zaktadowego reprezentowanego w chwili podejmowania uchwaty. Na podstawie tego przepisu
cztonkowie Rady Nadzorcze] mogq by¢ przedierminowo odwotani zwyktg wiekszosciq gtosdéw oddanych.
Rada Nadzorcza moze uchwala¢ zmiany w Statucie, ktére majg wptyw tylko na jego tre$é. Prawo to moze
by¢ delegowane do komisji. Poza przepisami prawa nie istniejg zadne inne postanowienia dofyczqce Zmian
w Statucie Spoéiki.

(7) Od Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu 13 czerwca 2019 r. Zarzqd zostat
upowazniony, zgodnie z § 169 austriackiej ustawy o spdtkach akeyjnych, do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego - w razie potrzeby w kilku franszach - o kwote do 501.632.920,50 EUR poprzez emisje do 164.469
nowych akcji najpdzniej do dnia 2 sierpnia 2024 r., za zgodq Rady Nadzorczej. 810 nowych akcji zwyktych
na okaziciela z prawem gtosu w zamian za wktady pieniezne i/lub niepieniezne (réwniez w drodze
posredniego prawa poboru za posrednictwem banku zgodnie z § 153 ust. 6 AktG) oraz w celu ustalenia
ceny emisyjnej [ warunkdw emisji w porozumieniu z Radqg Nadzorczg. Upowaznia sie ponadto Zarzgd, za
zgodq Rady Nadzorczej, do wytgczenia ustawowego prawa poboru akcjonariuszy (i) jezeli podwyzszenie
kapitatu nastepuje w zamian za wktady niepienigzne lub (i) jezeli podwyiszenie kapitatu nastepuje w
zamian za wktady pieniezne, a akcje wyemitowane z wytgczeniem prawa poboru nie przekraczajg tqcznie
10 % kapitatu zaktadowego Spdtki (wytgczenie prawa poboru).

Do chwili obecnej nie wykorzystano niniejszego upowaznienia z czerwca 2019 r. do wykorzystania kapitatu
docelowego.

Iwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy z dnia 21 czerwca 2018 r. upowaznito Zarzgd zgodnie z
postanowieniami § 65 ust. 1 nr 8 oraz ust. 1ai 1b austriackiej ustawy o spdtkach akcyjnych do nabyciaiw
razie potrzeby umorzenia akcji witasnych bez koniecznoici ponownego zwracania sie w tej sprawie do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Udziat akcji wrasnych, ktére majg by<& nabyte i juz
nabyte, nie moze przekraczaé tqcznie 10 procent kapitatu zaktadowego spdiki. Czas trwania upowaznienia
do nabycia akcji witasnych jest ograniczony do 30 miesiecy od daty podjecia uchwaty przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie, fj. do 20 grudnia 2020 roku. Najnizsza cena do zaptaty za odkup wynosi 1,00 EUR za
akcje, najwyzsza cena do zaptaty za odkup nie moze by¢é wyzsza o wiecej niz 10 % od Sredniej, niewazonej
ceny zamkniecia gietdy z 10 dni handlowych poprzedzajgcych wykonanie tego upowaznienia. Zezwolenie
to moze by¢& wykonywane w catosci, w czesci lub w kilku czesciach oraz w jednym lub kilku celach - z
wyjgtkiem obrotu papierami wartosciowymi - przez Spotke, przez spdtke zalezng (art. 189a ust. 7 UGB) lub
przez osoby trzecie na ich rachunek.

Zarzgd zostat réwniez upowazniony na podstawie art. 65 ust. 1b AkIG, za zgodg Rady Nadzorczej, do
podjecia decyzji o sposobie zbywania akcji wiasnych Banku w inny sposéb niz za posrednictwem gietdy lub
oferty publicznej, z wytgczeniem w catosci lub w czesci prawa poboru akcjonariuszy, oraz do okreslenia
warunkow sprzedazy. Prawo poboru akcjonariuszy moze by¢ wytgczone tylko wiedy, gdy akcje wiasne sg
wykorzystywane w zamian za wktad niepieniezny, w celu nabycia przedsiebiorstw, operacii, czesci operacji
lub udziatdw w jednym lub kilku przedsiebiorstwach w Niemczech lub za granicq. Zezwolenie to moze byé
wykonywane w catoici lub w czedci, bqdz w kilku czesciach | w ramach realizacji jednego lub kilku celéw
przez Spdtke, przez spodtke zaleing (§ 18%a nr 7 austriackiego kodeksu handlowego) lub przez osoby trzecie
na ich rachunek, i jest wazne przez okres pieciu lat od daty podjecia uchwaty, tj. do 20 czerwca 2023 r.
Od czasu udzielenia zezwolenia w czerwcu 2018 r. nie nabyto ani nie sprzedano zadnych akcji wtasnych.
Iwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy z dnia 21 czerwca 2018 r. upowainito rdwniez Zarzqad
zgodnie z postanowieniami § 65 ust. 1 nr 7 austriackiej ustawy o spdtkach akcyjnych do nabywania akciji
witasnych w celu obrotu papierami wartosciowymi, ktdéry moze byé prowadzony réwniez w obrocie
pozagietdowym, na okres 30 miesiecy od daty podjecia uchwaty, 1j. do dnia 20 grudnia 2020 r., przy m
portfel handlowy nabytych w tym celu okcji nie moze na koniec kazdego dnia przekroczy¢ 5 %kEpiTa 1’0’;
zok’rodowego Spo+k| Wynogrodzenle za okqe k’rore mojq zos‘roc nabyte, nie moze byé nlzsz 'li‘ Q‘ OWEI-!




Wartoéciowych w ostatnim dniu obrotu przed nabyciem. Zezwolenie to moze by< wykonywane w catosci,
w czesci lub w kilkku raiach przez Spdtke, przez spotke zaleing (§ 189a ust. 7 austriackiego kodeksu
handlowego) lub przez osoby trzecie na ich rachunek.

(8) Istnieja nastepujace istotne umowy, ktdrych strong jest Spodtka i ktére stajq sie skuteczne, zmieniajq sie
lub konczg w przypadku zmiany kontroli nad Spétkg w nastepstwie oferty przejecia:

RBI AG jest posiadaczem polisy ubezpieczeniowej D&O obowigzujgcej w catej Grupie. Ochrona
ubezpieczeniowa istnieje nadal w przypadku potgczenia z innym podmioiem prawnym Grupy RBI. W
przypadku potgczenia z osobg prawng spoza Grupy RBI, umowa ubezpieczenia automatycznie wygasa z
koAcem okresu ubezpieczenia, w kidrym potqczenie staje sig skuteczne. W tym przypadku ochrona
ubezpieczeniowa istnieje jedynie w odniesieniu do roszczen odszkodowawczych wynikajgcych z naruszen
obowigzkéw popetnionych przed potgczeniem, ktére sq zgtaszane ubezpieczycielowi przed ewentualnym
zakohczeniem ubezpieczenia odpowiedzialnoici cywilne] posiadaczy udziatdw kapitatowych RBl w catej
grupie, a nastepnie w uzgodnionym pdzniejszym okresie zgtoszenia wynoszacym piec lat.

RBI AG jest cztonkiem Stowarzyszenia Zawodowego Bankéw Raiffeisen. W przypadku zmiany kontroli w RBI
AG, w ramach kidrej akcjonariusze spoza austriackiej grupy bankowej Raiffeisen uzyskujq kontrole, moze
nastgpi¢ utrata cztonkostwa w Stowarzyszeniu Zawodowym Bankdéw Raiffeisen oraz cztonkostwo w
Austriackim Stowarzyszeniu Gwaranciji Klientdw Raiffeisen. RBI AG petni rowniez centraing funkcje instytucii
Raiffeisen Banking Group na szczeblu federalinym. W przypadku zmiany kontroli w RBI AG, powigzane
umowy {centralna instytucja w sieci ptynnoéci zgodnie z § 27a BWG; cztonkostwo w Federalnym IPS zgodnie
z art. 113 ust. 7 CRR) mogq zostaé rozwigzane lub zmienione.

Umowy o refinansowanie spdtki oraz umowy o finansowanie przez osoby trzecie spdtek zaleznych
gwarantowanych przez spbtke przewidujq niekiedy, ze w przypadku zmiany konfroli pozyczkodawcy mogqg
zgda¢ wezesniejszej sptaty finansowania.

(9) Pomiedzy Spdtkq i jej Zarzadem a cztonkami Rady Nadzorczej lub pracownikami nie istniejg zadne
umowy dotyczqce wynagrodzenia w przypadku publicznej oferty przejecia

Niefinansowe wskazniki wydajnosci

Skonsolidowane sprawozdanie niefinansowe, kidre nalezy sporzqdzi€ po raz pierwszy zgodnie z § 267a
austriackiego kodeksu handlowego (UGB) na podstawie NaDiVeG (ustawa o zrdbwnowazonym rozwoju i
poprawie réznorodnosci), prezentowane jest jako oddzieiny raport niefinansowy {rapert z7réwnowazonego
rozwoju). Raport zawierajgcy szczegdtowe informacje na temat zmian w zarzqdzaniu zréwnowazonym
rozwojem jest publikowany na stronie internetowej www.rbinternational.com — O nas — O zarzgdzaniu
Zrdwnowazonym rozwojem, a takze zawiera informacije zgodnie z § 243a UGB dla sp6tki matki.

tad korporacyjny

Wiecej informacji mozna znalezé w rozdziale Raportu na temat tadu korporacyjnego w Raporcie RBI oraz
na stronie internetowej RBI (www.rbinternational.com — Investors — CorporateGovernance

Sprawozdanie na temat ryzyka

Aktywne zarzqdzanie ryzykiem stanowi dla RBI AG podstawowq kompetencje. Aby skutecznie
identyfikowaé, klasyfikowaé i kontrolowaé ryzyko, bank stale rozwija kompleksowy system zarzgdzania
ryzykiem. Zarzqdzanie ryzykiem stanowi integraing cze$¢ ogdlnego zarzgdzania bankiem i, oprécz ram
prawnych i regulacyjnych, uwzglednia w szczegdlnosci rodzaj, zakres i ztozonos¢ transakcji, jak réwniez
wynikgjgce z nich ryzyka. Raport na temat ryzyka wyjasnia zasady i organizacije zarzqdzania ryzykiem oraz
przedstawia aktualng pozycje ryzyka dla wszystkich istotnych rodzajéw ryzyka.

Zasady zarzgdzania ryzykiem

RBI AG posiada system zasad dotyczgcych ryzyka oraz procedury pomiaru i monitorowania ryzyka, kiérych
celem jest kontrolowanie i zarzadzanie ryzykiem wszystkich bankéw i specjalnych spoétek banku. Polityke
ryzyka oraz zasady zarzgdzania ryzykiem okresla Zarzqd RBI AG, przy czym zasady ryzyka banku obejmujg
miedzy innymi nastepujgce zasady:

Zintegrowane zarzgdzanie ryzykiem ,

Ryzyko kredytowe i krajowe, ryzyko rynkowe i ptynnosci, ryzyko partycypacji i ryzyko operacyine sq
zarzgdzane jako gtéwne rodzaje ryzyka w cate] Grupie. W tym celu ryzyka te sq mierzone, ograniczane,
sumowane i pordwnywane z dostepnymi funduszami na pokrycie ryzyka:

Jednolite metody

W celu zapewnienia spdjnego i konsekwentnego podejicia do zarzgdzania ryzykiem stosuje sie jednolite
metody oceny i ograniczania ryzyka. Takie podejicie jest skuteczne w opracowywaniu metod zarzadzania
ryzykiem i stanowi podstawe do jednolitego zarzadzania Grupg we wszystkich krajach i segmentach
dziatalnodci RBIAG.

Biezgce planowanie

Strategie ryzyka i kapitat podwyzszonego ryzyka sq weryfikowane i zatwierdzane w irakcie rocznego
procesu budzetowania i planowania. Szczegdlng uwage zwraca sig réwniez na unikanie koncentracii
ryzyka.

Niezalezna kontrola : p
Istnieje wyrazny podziat personalny i funkcjonalny pomiedzy dziatalnodciq gospodarczg 9;@3/
dziataniami zwigzanymi z zarzgdzaniem ryzykiem i kontrolq ryzyka. e
Obliczenia wstepne i kohcowe :




Ryzyka sq konsekwentinie uwzgiedniane w sprzedazy produkiéw oraz w pomiarze wynikéw skorygowanych
o ryzyko. Gwarantuje to, ze transakcje zawierane sq z reguty tylko przy uwzglednieniu stosunku ryzyka do
zwrotu oraz ze unika sie zachet do podejmowania wysokiego ryzyka.

Organizacja zarzgdzania ryzykiem

Zarzad RBI AG zapewnia odpowiedniq organizacje i dalszy rozwdj zarzadzania ryzykiem. Decyduje ona o
procedurach stosowanych do identyfikacji, pomiaru i monitorowania ryzyka oraz podejmuje srodki kontroli
na podstawie przygotowanych ocen i andliz. W realizacji tych zadah Zarzgd jest wspierany przez niezalezne
jednostki zarzadzania ryzykiem oraz specjalne komitety.

Zasadniczo zarzqdzanie ryzykiem w RBI AG odbywa sie na kikku poziomach. RBI AG opracowuje i wdraza
odpowiednie koncepcje jako nadrzedna instytucja kredytowa i we wspétpracy z poszczegdinymi
jednostkami zaleznymi Grupy. Z jednej strony centraine jednostki zarzgdzania ryzykiem sg odpowiedziaine
za wiasciwe | odpowiednie wdrozenie proceséw zarzgdzania ryzykiem w catym przedsiebiorstwie, z drugiej
zas strony wdrazajq polityke ryzyka w odpowiednich kategoriach ryzyka lub konfrolujg dziataino$¢ RBI AG
w ramach zatwierdzonych budzetdw ryzyka.

Ceniralng i niezalezng funkcje kontroli ryzyka, wymagang przez austriackie prawo bankowe, petni
jednostka organizacyjna ds. kontroli ryzyka Grupy. Do jej zadanh nalezy opracowanie zasad kontroli ryzyka
w catej Grupie i w ramach poszczegdinych kategorii ryzyka oraz niezalezne i neutralne raportowanie profilu
ryzyka do Komitetu Ryzyka Rady Nadzorczej, Zarzqdu i poszczegdinych dyrektoréw oddziatéw.

Komitety Ryzyka

Komitet ds. Ryzyka Grupy jest nadrzednym organem decyzyjnym dla wszystkich obszaréw Grupy
zwigzanych z ryzykiem. Decyduje ona o metodach i koncepcjach zarzgdzania ryzykiem, kiére majq by¢
stosowane w catej Grupie oraz w kluczowych obszarach, a takze odpowiada za biezgce opracowywanie
i wdrazanie metod i. parametréw pomiaru ryzyka oraz doskonalenie narzedz zarzgdzania. Obejmuje to
réwniez gotowos¢ do podejmowania ryzyka, rézne budzety i limity ryzyka na poziomie catego banku oraz
monitorowanie biezqce] sytuacji w zakresie ryzyka, z uwzglednieniem odpowiednich zasobdw
kapitatowych i odpowiednich limitéw ryzyka. Zatwierdza on rézne dziatania w zakresie zarzqdzania ryzykiem
i kontroli {np. alokacje budzetdw ryzyka) oraz wspiera Zarzgd w tych dziataniach.

Komitet Zarzgdzania Aktywami i Pasywami Grupy ocenia i zarzgdza strukturg bilansowq i ryzykiem ptynnosci
oraz okresla metodologie wewneirznego systemu cen transferowych. W tym kontekicie wykonuje ona
kluczowe zadania zwigzane z dtugoterminowym planowaniem refinansowania i okreslaniem Srodkéw
zabezpieczajgcych przed sirukiuralnym ryzykiem stopy procentowej i ryzykiem walutowym. Komitet ds.
Zabezpieczenia Kapitatu jest podkomitetem Komitetu Zarzgdzania Aktywami i Pasywami Grupy i zarzgdza
ryzykiem walutowym pozyciji kapitatowej Grupy.

Komitet Ryzyka Rynkowego zarzgdza ryzykiem rynkowym wynlkouqcym Z transakcji w ramach portfela
handlowego i bankowego oraz ustala odpowiednie limity | procedury. W szczegdinosci, wyniki dziatalinosci
gospodarczej, obliczone ryzyka i zmierzone wykorzystanie limitéw, jak rowniez wyniki analiz scenariuszy i
testéw warunkow skrajnych zwigzanych z ryzykiem rynkowym sq wtqczone do tego zarzgdzania.

Komitety kredytowe sktadajq sie z przedstawicieli z frontu i zaplecza administracyjnego, a ich personel jest
zrénicowany w zalezno$ci od klienta dla klientdw korporacyjnych, instytucji finansowych, sektora
publicznego i handlu detdlicznego. Decydujg oni o szczegdlnych kryteriach udzielania kredytéw dla
poszczegdlnych segmentdw kiientdw i krajéw oraz podejmujq wszystkie decyzje kredytowe, kidre ich
dotyczqg, w ramach procesu zatwierdzania kredytu oraz przydziatu uprownlen do udzielania kredyTow w
oparciu o ocene ratingowq i ilosciowaq.

Komitet Kredytéw Trudnych jest gtdwnym organem w procesie oceny i podejmowania decyzji dotyczgcych
problematycznych klientéw. Jego przewodniczgcym jest Chief RiskOfficer {CRO). Pozostali cztonkowie z
prawem gtosu to cztonkowie Zarzqdu odpowiedzialni za dziaty klientdw, Dyrektor Finansowy (CFO) oraz
wiasciwi dyrektorzy dziotdw i departamentdw z dziatu Zarzgdzania Ryzykiem i Ekspozycjaomi Specjalnymi.
Komitet ds. Sekurytyzacji jest organem decyzyjnym zajmujgcym sie wnioskami o ograniczenie dotyczqce
stanowisk sekurytyzacyjnych w ramach konkretnych uprawniefh decyzyjnych i przygotowuje propozycie
zmian w strategii sekurytyzaciji dla zarzqgdu. Komitet ds. Sekurytyzacii stuzy réwniez jako platforma wymiany
informaciji na temat pozycji sekurytyzacyjnych i rozwoju rynku.

Komitet Zarzgdzania Ryzykiem Operacyjnym i Kontrolingu Grupy, ktéremu przewodniczy CRO, sktada sie z
przedstawicieli piondéw biznesowych (detdlicznego, rynkowego i klientéw korporacyjnych) oraz
przedstawicieli Compliance {w tym przestepstw finansowych), Internal Control System (ICS), Operations,
Security and Risk Conirolling. Organ ten jest odpowiedzialny za zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym {w tym
ryzykiem zachowania) w celu opracowania i ustanowienia strategii ryzyka operacyjnego opartej na profilu
ryzyka i strategii biznesowej oraz, na tej podstawie, podejmowania decyzji dotyczgcych srodkdw, koniroli i
akceptacii ryzyka. '

Komitet ds. Sytuacji Nadzwyczajnych i Odzyskiwania Naleznoici jest organem decyzyjnym powotywanym
przez Zarzqd. Sktad komitetu moze sie rézni¢ w zaleznosci od infensywno3ci lub ukierunkowania (np. kapitat
i/lub p%ynnosc) wymogodw specyficznych dla danej sytuacji. Gtéwnym zadaniem komitetu jest ufrzymcnle
lub przywrdcenie stabilnoici finansowej w rozumieniu ustawy o restrukiuryzacii i uporzadkowa -’I'EWld'g f\\
bankéw (BaSAG) oraz BRRD (Banking Recovery and Resolution Directive) w przypadku kry’ry etsym
finansowej o




Zapewhnienie jakosci i kontrola

Zapewnienie jakosci w odniesieniu do zarzgdzania ryzykiem oznacza zopewnlenne integralnosci,
niezawodnoéci i doktadnosci procesdéw, modeli, procedur obliczeniowych i zrédet danych. Ma to na celu
zapewnienie, ze Grupa przestrzega wszystkich wymogdw prawnych i spetnia najwyzsze standardy jakosci
w zakresie dziatan zwigzanych z zarzgdzaniem ryzykiem.

Aspekty te sq koordynowane przez dziat Compliance Grupy, ktéry na biezgco andilizuje system kontroli
wewnetrznej i jest odpowiedzialny za monitorowanie jego wdrazania w przypadku koniecznosci
wprowadzenia zmian.

Dwie waine funkcje w niezaleznym audycie petniq dziaty Audyiu i Compaliance. Wykorzystanie
niezaleznego dziatu audytu wewnetrznego jest wymogiem prawnym i centralnym elementem systemu
kontroli wewnetrznej. Dziat audytu wewnetrznego dokonuje okresowych przegladdw wszystkich procesow
biznesowych i tym samym wnosi istotny wktad w ich zabezpieczenie i doskonalenie. Przygotowane w tym
celu sprawozdania sq kierowane bezposrednio do Zarzadu i sq regulamie omawiane na jego
posiedzeniach.

Dziat Compliancejest odpowiedzialny za wszelkie kwestie zwigzane ze zgodnosciq z wymogami prawnymi
joko uzupetnienie i element systemu konfroli wewnegtrznej. W ten sposéb zgodno$¢ z obowigzujgcymi
przepisami jest monitorowana w codziennych procesach.

Ponadto w ramach badania rocznego sprawozdania finansowego zewnetrzne firmy audytorskie
przeprowadzajq catkowicie niezalezne i obiektywne badanie wolne od potencjainych konfliktow
intereséw.

Ogodlne zarzgdzanie ryzykiem bankowym

Zapewnienie odpowiednich zasobdéw kapitatowych jest jednym z gtéwnych celdw firmy. W fym celu
wymagana kapitalizacja jest regulamie oceniana na podstawie ryzyka okredlonego przy uzyciu modeli
wewnetrznych, przy czym przy wyborze stosowanych modeli uwzglednia sie istotno$¢ ryzyka ocenianego w
rocznej ocenie ryzyka. Ta koncepcja zarzqdzania ryzykiem Grupy uwzglednia wymogi kapitatowe zaréwno
z perspekiywy regulacyjnej (trwatod¢ i kontynuacja dziatalnoici), jak i ekonomicznej (docelowa
perspektywa ratingu). Odpowiada to zatem metodzie ilosciowej oceny adekwatnoici kapitatu
wewnetrznego (ICAAP), wymaganej przez prawo i opisanej w wytycznych [CAAP opublikowanych przez
Europejski Bank Centralny. Caty proces ICAAP Grupy podlega corocznemu przeglgdowi w ramach oceny
regulacyjnej Grupy Instytucji Kredytowych RBL.

Ramy Apetytu na ryzyko (RiskAppetite Framework - RAF) ograniczajg ogdlne ryzyko Grupy zgodnie ze
strategicznymi celami biznesowymi i przydzielajq obliczony kapitat na ryzyko do poszczegdlnych rodzajow
ryzyka i obszaréw dziatalnosci. Podstawowym celem RAF jest ograniczenie ryzyka, zwtaszcza w przypadku
niekorzystnych scenariuszy i duzych indywidualnych zagrozen, w taki sposéb, aby spetnione byty minimalne
wskazniki regulacyjne. W zwigzku z tym ramy prawne dotyczgce apetytu na ryzyko sq SciSle powigzane z
ICAAP i ILAAP (InternalliquidityAdequacyAssessmentProcess) i okreslajg limity ryzyka koncentracji dla
rodzajdéw ryzyka klasyfikowanych joko istotne w ocenie ryzyka. Istnieje réwniez powigzanie z planem
restrukiuryzaciji, poniewaz limity zdolnosci do podejmowania ryzyka i tolerancji ryzyka w ramach RAF sq
skoordynowane z odpowiednimi limitami w ramach monitorowania progéw. Komitet ds. Ryzyka Rady
Nadzorczej otrzymuje réwniez regularne raporty na temat apetyiu na ryzyko oraz strategii ryzyka Grupy i jej
realizacji, zgodnie z decyzjq Zarzqdu

Podejscie Ryzyko Metoda pomiarowa Poziom ufnosci
Perspektywa ekonomiczna
Kapitat ekonomiczny Ryzyko, ze nieoczekiwane stratyNieoczekiwana strata w horyzoncie czasowym9,90 procent

przewyzszq kapitat wewnetrzny zryzyka jednego roku (kapitat ekonomiczny) nie
ekonomicznego punkiu widzeniamoze przekraczaé biezqcej wartoscl kapitatu

podstawowego.

Value-at-Risk Ryzyko spadku ponizej wymoguZdolnod¢ do ponoszenia ryzyka (oczekiwany?5 procent —  zaktada — gotowosé
kapitatowego zgodnie zzysk i kapitat niezwiqzany dla celdwwiascicieli do zapewnienia
regulacjami CRR regulacyjnych) musi  przekraczaé  wartosédodatkowych Srodkdw wiasnych

narazonq na ryzyko (horyzont ryzyka: 1 rok)
Grupy.

Perspektywa normatywna .

Scenariusze stresowe Ryzyko spadku ponizejPrognozy kapitatowe | dochodowe na trzyletniOkoto 95 procent - w oparciu o decyzje
éwnowazonego wspdiczynnikaokres planowania przy zafozeniu znacznegokierowniciwa o wdrozeniu potencjalnie
kapitatu  podstawowego  wpogorszenia koniunktury makroekonomicznej tymczasowego zmniejszenia ryzyka lub
trakcie cyklu gospodarczego ustabilizowania srodkdw kapitatowych

Perspeklywa ekonomiczna - Kapitat ekonomiczny

Mierzy ono ryzyko za pomocq kapitatu ekonomicznego, ktéry jest poréwnywalng miarg ryzyka dia
wszystkich rodzajéw ryzyka. Jest on obliczany joko suma nieoczekiwanych strat z transakcji w réznych
kategoriach ryzyka. Ponadto ogdiny bufor jest uwzgledniany w przypadku innych rodzajéw ryzyka, ktére nie
sq wyraznie okreslone ilosciowo.

Ponizsza tabela przedstawia udziat rodzajéw ryzyka w kapitale ekonomicznym:




wiys. € 2019 Udzial 2018 Udziat

Ryzyko inwestycyjne 3.798.288 ) 66.0% 1.957.305 62.2%
Ryzyko kredytowe Klienci korporacyjni 611.625 10.6% 511.939 16.3%
Ryzyko kredytowe Klienci detaliczni 419.895 7.3% 45.090 1,4%
Ryzyko rynkowe 276.088 4,8% 119.952 3.8%
Ryzyko operacyine 100.542 1.7% 102.268 3.2%
Ryzyko kredytowe Instytucje kredytowe 85.187 1.5% 74.081 2.4%
Ryzyko makroekonomiczne 68.510 1.2% 33.301 1.1%
Ryzyko innych srodkdw trwatych 66.163 1.1% 55.900 1.8%
Ryzyko kredytowe sekior publiczny 43.403 0.8% 83.282 2.6%
Ryzyko zwigzane z CVA 12.418 0.2% 14.691 0.5%
Bufor ryzyka 274.106 4,8% 149.890 4,8%
Razem - 5.756.226 100,0% 3.147.698 100,0%

Kapitat ekonomiczny wzrdst o 2 608 528 tys. EUR do 5 756 226 tys. EUR na koniec 2019 roku. Chociaz korekta
modelu stosowanego obecnie do pokrycia innych jednostek stowarzyszonych i udziatéw kapitatowych
doprowadzita do wzrostu ryzyka zwigzanego z udziatami kapitatowymi o 1 840 983 tysigce EUR do 3 798 288
tysiecy EUR na dzieh 31 grudnia 2019 r., oczekuje sie, ze ogdlne opracowanie nowego modelu doprowadzi
do ponownego znacznego obnizenia ryzyka zwigzanego z udziatami kapitatowymi w ciggu 2020 r. Wzrost
liczby klientéw detalicznych obcigzonych ryzykiem kredytowym o 374 805 tys. EUR do 419 895 tys. EUR
wynikat z wprowadzenia kapitatu regulacyjnego juz posiadanego w | filarze do kapitatu ekonomicznego w
zakresie walutowych kredytdw hipotecznych w Polsce.

RBI AG stosuje poziom zaufania 99,20 % (2018 r.: 99,92 %) w celu obliczenia kapitatu ekonomicznego na
koniec 2019 r. Zgodnie z wytycznymi ICAAP wydanymi przez Europejski Bank Centralny, od konca 2019 r.
kapitat warstwy drugiej nie bedzie juz stosowany do obliczania kapitatu wewnetrznego.

Kapitat ekonomiczny jest wainym instrumentem w ogdlnym zarzqdzaniu ryzykiem bankowym i jest
wykorzystywany w alokacji budzetéw ryzyka. W tym celu limity kapitatu ekonomicznego sq przydzielane
poszczegdlnym dziatom przedsiebiorstwa w ramach rocznego procesu budzetowania i uzupetniane
limitami wielko3ci, wrazliwoici lub wartoéci zagrozonej dla zarzgdzania operacyjnego. W RBI AG planowanie
to prowadzone jest przez trzy lata na zasadzie rotacii i odnosi sie zaréwno do przysztego rozwoju kapitatu
ekonomicznego, jak i dostepnego kapitatu wewnetrznego. Kapitat ekonomiczny ma zatem istotny wptyw
na planowanie przysztych pozyczek oraz na ogdiny limit ryzyka rynkowego.

Pomiar wynikéw skorygowanych o ryzyko réwniez opiera sie na tej miary ryzyka. W tym przypadku stopa
zwrotu jednostki gospodarcze] jest ustalana w odniesieniu do kapitatu ekonomicznego przypisanego tej
jednostce (stosunek stopy zwrotu skorygowanej o ryzyko do kapitatu skorygowanego o ryzyko, RORAC).
Powoduje to uzyskanie poréwnywalnego wskaznika efektywnosci dla wszystkich jednostek biznesowych
Banku, ktéry z kolei jest brany pod uwage jako kluczowy element ogdinego zarzgdzania Bankiem, zwigzanej
Z tym przysztej alokaciji kapitatu oraz wynagrodzenh osdb zarzqadzajqcych przedsiebiorstwem..

Perspekiywa ekonomiczna - podejscie Value-at-Risk

Réwnolegle z podejiciem do kapitatu ekonomicznego, ocena odpowiedniej kapitalizacji jest
przeprowadzana z naciskiem na zdolno3¢ do ponoszenia ryzyka w odniesieniu do kapitatu regulacyjnego i
wymogdow kapitatowych.

Zgodnie z celem zabezpieczenia spodziewane zyski, spodziewane rezerwy na ryzyko i nadwyzki kapitatowe
{z uwzglednieniem réznych obcigzen kapitatowych) sq zaliczane do zdolnosci do ponoszenia ryzyka.
Poréwnuje sie to z wartosciq zagrozonqg (fqgcznie z oczekiwanymi stratami), ktérej obliczenia opierajq sie na
metodach poréwnywalnych {o nizszym poziomie ufnosci wynoszacym 95 %) do metod stosowanych w
podejiciu do kapitatu ekonomicznego. Dzieki takiemu podejiciu Bank zapewnia wystarczojgcg
kapitalizacje z perspektywy regulacyjnej z pozqdanym poziomem prawdopodobiefstwa

Perspekiywa normatywna - scenariusze testowe

Andaliza scenariuszy warunkdw skrajnych w normatywnej perspektywie ICAAP ma na celu zapewnienie przez
RBI AG wystarczajgco wysokiego wspdtczynnika kapitatu podstawowego na koniec wieloletniego okresu
planowania, nawet w nieoczekiwanie pogarszajgcym sie otoczeniv makroekonomicznym. Anadliza ta
opiera sie na wieloletnim makroekonomicznym tescie warunkdédw skrajnych, w ktdrym symulowane sq
hipotetyczne zmiany na rynku w przypadku znacznego, lecz realistycznego pogorszenia koniunkiury
gospodarczej. Stosowane parametry ryzyka obejmujg krzywe dochodowosci, kursy walutowe i ceny
papieréw wartodciowych, ale takze zmiany prawdopodobiefstwa niewyptacalnosci lub migracii ratingdw
w portfelu kredytowym.

Gtéwny nacisk w tym zintegrowanym tedcie warunkéw skrajnych ktadzie sie na wynikajgcy z niego
wspotczynnik kapitatu podstawowego na koniec wieloletniej analizy. Nie powinno 1o spasé ponize] trwatej
wartodci, a zatem nie powinno powodowac koniecznosci znacznego zwiekszenia kapitatu lub gtebszych
ograniczeh wielkosci dziatalnoici. Wymagany obecnie kapitat podstawowy wynika zatem z potencjatu
pogorszenia koniunktury gospodarczej. Zaktadany scenariusz pogorszenia koniunktury zaktada tworzenie
niezbednych rezerw na straty kredytowe oraz potencjalne efekty procykiiczne (prowadzgce do wzrostu
regulacyjnych wymogdw kapitatowych), a takze efekty walutowe i inne sktadniki wyceny i dochoddw.
Inane juz zmiany regulacyjne sq uwzgledniane w okresie planowania.

Perspektywa ta uzupetnia zatem zwykly pomiar ryzyka oparty na koncepcji wartosci zagrozongj ALQ
zasadniczo opiera sie na danych historycznych). Pozwala to réwniez na uwzglednienie /é@(po \'
sytuacii rynkowych kforych nie mozno by1‘o zoobserwowoc w przesz+oscn oraz oszccowonle pi@mf ;:ﬂriiégp




wyptacalno$é w wyjgtkowych okolicznodciach. W oparciu o to, RBI AG aktywnie zarzgdza dywersyfikacijg
porifela, np. poprzez ustalanie gérnych limitdw tgcznej ekspozycji w poszczegdinych sektorach i krajach lub
poprzez state dostosowywanie odpowiednich standarddw kredytowych

Ryzyko kredytowe
Ryzyko kredyiowe RBI AG dotyczy przede wszystkim ryzyka niewyptacalnosci wynlkojqcego Z tfransakcji z
Kientami prywatnymi i korporacyjnymi, innymi bankami i kredytobiorcami publicznymi. Jest to

zdecydowanie najwazniejsza kategoria ryzyka dla RBI AG, jaok wynika z wewnegtrznych i regulacyjnych
wymogdw kapitatowych. W zwiqzku z tym ryzyko kredytowe jest monitorowane i analizowane zaréwno w
odniesieniu do poszczegdinych kredytéw i klienidw, jak i portfela. Zarzgdzanie ryzykiem kredytowym i
decyzje kredytowe opierajq sie na polityce ryzyka kredytowego, podrecznikach ryzyka kredytowego orcz
metodach i procesach zarzgdzania ryzykiem kredytowym opracowanych w tym celu. System kontroli
wewnetrznej ryzyka kredytowego obejmuje réine formy dziatan monitorujgcych, ktére sq bezposrednio
zintegrowane z moniforowanymi przeptywami pracy - od momentu ztozenia przez klienta wniosku
kredytowego do podjecia przez Bank decyzji kredytowej i sptaty kredytu.

W obszarze niedetalicznym nie udziela sie Zadnych kredytdw bez uprzedniego przejscia przez proces
decyzyjny w sprawie udzielenia kredytu. Oprécz udzielania nowych kredytdéw proces ten stosowany jest
réwniez do podwyzszania, przediuzania, kredytowania w rachunku biezgcym oraz w przypadku zmian
okolicznoici istotnych z punktu widzenia ryzyka, na kidrych opierata sie pierwotna decyzja o udzieleniu
kredytu (np. sytuacja finansowa kredytobiorcy, przeznaczenie lub zabezpieczenie}. Dotyczy to réwniez
ustalania zwigzanych z kredytobiorcami fimitéw transakcji handlowych i emisyinych, innych limitéw
dotyczqcych ryzyka kredytowego i inwestycji kapitatowych.

Decyzje o udzieleniu kredytu podejmowane sq na podstawie hierarchicznego porzqdku kompetencii, w
zaleznoici od wielkosci i rodzaju kredytu. Do podejmowania indywidualnych decyzji kredyiowych oraz
regulamej oceny ryzyka kontrahenta zawsze wymagana jest zgoda dziatdéw frontowych i backoffice. W
przypadku rozbieznych gtoséw poszczegdlnych decydentdw, przydziat uprawnien przewiduje procedure
eskalacji na kolejny wyzszy szczebel wtadzy.

Ponizsza tabela przedstawia catkowitq ekspozycje kredytowq w podziale na klasy aktywdw:

w tys. € 2019 Udziat 2018 Udziat
Klienci korporacyjni . 38.680.405 48,2% 34.248.392 46.9%
Finansowanie projekidw 2.700.623 3.4% 2.285.772 31%
Klienci detaliczni 3.085.385 3.8% 3.231.751 4,4%
Banki 20.493.647 25.5% 16.405.224 22,5%
Sektor publiczny 15.266.165 19.0% 16.835.683 231%
R 80.226.225 100,0% 73.006.822 100,0%

Portfel kredytowy — Klienci korporacyjni

Wewnegtrzne procedury ratingowe dla klientéw korporacyjnych uwzgledniajg czynniki jakosciowe, a takze
rézne wskazniki bilansowe i dochodowe, ktére obejmujq rézne aspekty wiarygodnoici kredytowej klientéw
dla réznych branz i krajéw. Ponadio, model dla matych klientdw korporacyjnych zawiera réwniez
komponent zachowania konta.

Ponizsza tabela przedstawia ekspozycje kredytowq wedtug ratingu wewnetrznego dla  klientéw
korporacyjnych (duzych, $rednich i matych klientéw korporacyjnych) Poszczegdlne poziomy skali
ratingowej zostaty jednak zgrupowane w dziewieciu gtdwnych poziomach, co zapewnia lepszg czytelnosé.

wlys. € 2019 Udziat 2018 Udzial
1 Ryzyko minimalne 5.054.831 131% 4.669.102 13.6%
2 Doskonata zdolnos$¢ kredytowa 2.091.087 23.5% 8.73%.378 25,.5%
3 Bardzo dobra zdolno$é kredytowa 8.899.440 23.0% 6.764.990 19.8%
4 Dobra zdolno§é kredytowa 6.347.374 16,4% 4.976.510 14,5%
5 Solidna zdolnos¢ kredytowa 5.842.365 15.1% 5.787.680 16.9%
6 Akceptowalna zdolnosé kredytowa 2.390.989 6,2% 1.832.702 5.4%
7 Marginalna zdolno$é kredytowa ) 132.822 0,3% 308.633 0.9%
8 Staba zdolnos¢ kredytowa / ponize] standardu 61.625 0.2% 331.012 1,0%
? Bardzo staba zdoInos¢ kredytowa / waipliwa 77.948 0.2% 35010 0.1%
10 Niesptacainy 767.332 2.0% 791.786 2,3%
NR Nieklasyfikowany 14.591 0,0% 11.589 0,0%

. 38.680.405 100,0% . 34.248.392 100,0%

tgczne zaangazowanie kredytowe wobec klientéw korporacyjnych wzrosto o 4 432 013 tys. EUR w
poréwnaniu z kohcem 2018 roku do 38 680 405 tys. EUR.

Wzrost klasy ratingowej 3 0 2 134 450 tys. EUR do 8 899 440 tys. EUR wynikat gtdwnie ze wzrostu finansowania
kredytowego w Austrii i Luksemburgu, transakcji repo i rynku pienieznego w Wielkiej Brytanii oraz
finansowania ramowego w Austrii i Niemczech. Wzrost finansowania ramowego w Austrii zostat czesciowo
Zniwelowany przez spadek w Wielkiej Brytanii i Szwaijcarii. Klasa ratingowa 4 odnotowata wzrost o 1 370 864
tys. EUR do 6 347 374 tys. EUR, co wynikato z finansowania kredytowego we Francji i Holandii, gwarancii
udzielonych w Austrii i Stowenii oraz finansowania ramowego w Hiszpanii, Wtoszech i Rumunii. Pozytywny
wptyw miata réwniez poprawa oceny klientdw szwajcarskich w klasie ratingowej 5. Wzrost klasy ratingowej
6 0 558 287 tys. EUR do 2 390 989 tys. EUR wynika z nowego finansowania kredytowego w Niemczech i
Rumunii. Nastgpito réwniez obnizenie oceny klienta rumurskiego w klasie ratingowej 5. . P

Dla finansowania projektéw stosuje sie pieciostopniowy model ratingowy, ktéry uwzgled <9 3
indywidualne prawdopodobiefistwo niewykonania zobowiqzan, jak i dostepne zabezpieczglia Ay ZWIQZ V.,

z tym wielko$¢ finansowania projektu jest podzielona w nastepujgey sposdb: . & ";'




w tys. € 2019 Udziat 2018 Udzial

6,1 Doskonata zdolno$¢ kredytowa projektu - bardzo niskie ryzyko . 2,204,156 81.,6% 1.690.396 74,0%
6,2 Dobra zdolnoé¢ kredytowa projektu - niskie ryzyko 272.336 10,1% 225.636 9.9%
6,3 Wystarczajgca zdolnosé kredytowa projekiu - srednie ryzyko 34.435 1.3% 2.164 0.1%
6,4 Staba zdolnos¢ kredytowa projekiu - wysokie ryzyko 51.707 1.9% 39.582 1.7%
6.5 Niesptacainy 137.988 51% 154.513 6,.8%
NR Nieklasyfikowany 0 0.0% ) 173.481 7.6%
Razem ) 2.700.623 100,0% - 2.285.772 100,0%

Na dzier 31 grudnia 2019 r. ekspozycja kredytowa naleznosci wykazywanych w pozyciji "projectfinance”
wzrosta o 414 851 tys. EUR. Wzrost klasy ratingowej 6.1 o0 513 760 tys. EUR do 2 204 156 tys. EUR wynikat ze
specjalnego finansowania w Austrii, howego finansowania ramowego w Niemczech oraz poprawy ratingu
klientéw serbskich. Przeniesienie klientéw holenderskich i austriackich do klasy ratingowej 6.1 oraz wygaste
finansowanie projektéw w Serbii doprowadzito do obnizenia naleznosci bez ratingu o 173.481 tys. EUR.

Porifel kredytowy - Klienci detaliczni
Ponizsza tabela przedstawia tgczne zaangazowanie kredytowe wedtug ratingu wewnetrznego dla kiientdw
detalicznych:

wtys. € 2019 Udzial 2018 Udziat
0.5 Ryzyko minimaine 1.987.319 64,4% 2.029.45% 62,8%
1.0 Doskonata zdolnos¢ kredytowa 334.073 10,8% 346.466 10.7%
1.5 Bardzo dobra zdolnosé kredytowa 60.625 2,0% 83.580 2.6%
2.0 Dobra zdolnosé kredytowa 91.101 3.0% 100.462 3.1%
2.5 Solidna zdolno$¢ kredytowa 71.236 2.3% 70.450 2.2%
3.0 Akceptowalna zdolno$é kredytowa 80.258 2.6% 126.938 3.9%
3.5 Marginalna zdolno$¢ kredytowa 52.688 1.7% 33.980 1.1%
4.0 Staba zdolnos¢ kredytowa / ponizej standardu 33.054 1.1% 53.444 1.7%
4.5 Bardzo staba zdolnos¢ kredytowa / waipliwa 28.031 0.9% 10.909 0.3%
5.0 Niesptacalny 229.002 7.4% 243.197 7.5%
NR Nieklasyfikowany 117.997 3.8% 132.867 4,1%
Razem 3.085.385 100,0% 3.231.751 100,0%

Porifel kredytowy - Banki

Ponizsza tabela przedstawia catkowitq ekspozycije kredytowq wobec bankdw (z wytgczeniem bankdéw
centrainych) wedtug ratingu wewnetrznego Prawdopodobiehstwo niewykonania zobowigzania w tej klasie
aktywow jest okredlane przez potgczenie danych wewnetrznych i zewnetrznych ze wzgledu na matq liczbe
klientéw (lub mozliwych do zaobserwowania przypadkdw niewykonania zobowigzania) w poszczegdinych
poziomach ratingu.

w tys. € 2019 Udziatl 2018 Udziat
1 Ryzyko minimalne 2.446.446 11.9% 2.561.163 15,6%
2 Doskonata zdoino$é kredytowa 8.732.473 42.6% 6.680.272 40,7%
3 Bardzo dobra zdolno$é kredytowa 6.526.657 31.8% 5.002.354 30.5%
4 Dobra zdolnosé kredytowa 1.674.380 8,2% 1.030.192 6,3%
5 Solidna zdolno$é kredytowa 519.358 2.5% 669.620 41%
6 Akceptowalna zdolnos¢ kredytowa 474.008 2,3% 266.501 1.6%
7 Marginalna zdono$¢ kredytowa N 101.149 0.5% 15.516 0.1%
8 Staba zdolnosé kredytowa / ponizej siandardu 6.080 0,0% 169.061 1.0%
9 Bardzo staba zdolnoé¢ kredytowa / wgipliwa 1.625 0,0% 121 0,0%
10 Niesptacalny 3.297 0,0% 8.288 0.1%
NR Nieklasyfikowany 8.174 0,0% 2.136 0.0%
Razem 20.493.647 100,0% 16.405.224 100,0%

tgczne zaangazowanie kredytowe wyniosto 20 493 647 tys. EUR i wzrosto w poréwnaniu z koricem 2018 roku
04 088 423 tys. EUR. Wzrost 0 2.052.201 tys. EUR w kategorii ratingowej 2 do 8.732.473 tys. EUR wynikat gtdwnie
z kredytdw w rachunku biezgcym, finansowania ramowego i kredytowego oraz transakcji repo i swap
klientéw austriackich. Oprécz poprawy ratingdw bankdw rosyjskich z kategorii 3 do kategorii 2, wzrost
wartosci rubla rosyjskiego i transakcji swapowych doprowadzit do wzrostu zobowigzan. Ponadto wzrosty
kredyty i pozyczki dla bankéw w Wielkiej Brytanii i Chorwaciji, a takze finansowanie ramowe w Polsce i
transakcje repo we Francii i Wielkiej Brytanii. Rzeczywisty wzrost klasy ratingowej 3, ktdéry wynikat z tfransakcji
repo w Niemczech, Hiszpanii, Wtoszech i Niderlandach, zostat czesciowo zrédwnowazony przez poprawe
ratingu rosyjskich instytuciji kredytowych. Wzrost klasy ratingowej 4 o 644 188 tys. EUR do 1 674 380 tys. EUR
wynikat ze wzrostu liczby transakcji repo w Wielkiej Brytanii oraz z obnizenia oceny ratingowej brytyjskich
klientéw z klasy ratingowej 3.

Porifel kredytowy - Sekior publiczny

Instytucje publiczne, banki ceniralne, a takze wtadze regionalne i inne organizacje panstwowe
reprezentujq kolejng grupe klientdw. Ponizsza tabela przedstawia catkowitq ekspozycje kredytowqg wobec
sektora publicznego (w tym bankdéw centralnych) wedtug ratingu wewnetrznego:




w tys. € 2019 Udziat 2018 Udzial
Al Ryzyko minimalne 799.917 5,2% 1.054.165 6,3%

A2 Doskonata zdolnos¢ kredytowa 12.313.328 80.7% 13.447.712 79.9%
A3 Bardzo dobra zdolnosé kredytowa 995.814 6.5% 930.867 5.5%
Bl Dobra zdolno$¢ kredytowa 439.215 2,9% : 693.841 4,1%
B2 Solidna zdolno$¢ kredytowa 601.338 3.9% 490.222 2.9%
B3 Akceptowalna zdolnosé kredytowa 80.094 0.5% 169.494 1.0%
B4 Marginalna zdolnosS¢ kredytowa 2.139 0.0% 19.057 0.1%
B5 Staba zdoinos¢ kredytowa / ponizej standardu 31.498 0.2% 3.836 0.0%
C Bardzo staba zdolnos¢ kredyiowa / wgipliwa 2.816 0.0% 26.488 0.2%
D Niesptacalny 0 0.0% 0 0.0%
NR Nieklasyfikowany [ 0.0% 0 0.0%
15.266.165 100.0% 16.835.683 100,0%

W poréwnaniu z kohcem 2018 r. zaangazowanie kredytowe w sektorze publicznym spadto o 1 569 518 tys.
euro do 15 266 165 tys. euro. Najwigkszy spadek odnotowano w klasie ratingowej A2 (minus 1 134 384 tys.
EUR), co wynikato z nizszych depozytdéw w OesterreichischeNationalbank oraz redukcji portfela obligacii
Republiki Austrii i Francii.

Zarzgdzanie porifelem kredytowym

Portfel kredytowy RBI AG jest zarzgdzany m.in. w oparciu o strategie portfelowq. Strategia ta ogranicza
udzielanie pozyczek w réznych krajach, sektorach gospodarki lub rodzajach produkidéw, a tym samym
pozwdla unikngé niepozgdanej koncentracji ryzyka. Ponadto na biezgco analizowane sq dtugoterminowe
mozliwosci rozwoju na poszczegdlnych rynkach. Umozliwia to podejmowanie strategicznych decyzji na
wczesnym etapie w odniesieniu do przysztej ekspozycii kredytowe].

Portfel kredytowy RBI AG jest szeroko zdywersyfikowany zardwno pod wzgledem regiondw, jok i branz.
Geograficzny podziat naleznoici bilansowych i pozabilansowych odzwierciedla szerokg dywersyfikacje
dziatalnosci kredytowej na rynkach europejskich. Naleznoici te sqg podzielone na regiony wedtug kraju
ryzyka klientéw w nastepujacy sposdb (kraje o zaangazowaniu kredytowym przekraczajgcym 1 mid EUR sq
przedstawione osobno).

wiys. € . 2019 Udzial 2018 Udziat
Austria 31.511.680 39.3% 32.145.939 44,0%
Niemcy 9.199.917 11.5% 7.889.752 10.8%
Wielka Brytania 7.720.265 9.6% 4.753.446 6.5%
Polska 4.336.679 5,4% : 4.527.834 6.2%
Francja 3.578.953 4,5% 3.411.128 4.7%
Szwajcaria 2.382.958 3.0% 2.090.161 2,9%
Luxemburg 2.258.681 2.8% 1.621.344 2.2%
Hiszpania 1.818.209 2.3% 1.014.978 1.4%
Rosja 1.806.941 2.3% 1.461.724 2.0%
USA 1.524.811 1.9% 1.431.375 2.0%
Czechy 1.458.982 - 1.8% 1.382.293 1.9%
Daleki Wschéd 1.361.744 1.7% ) 1.416.584 1,9%
Rumunia 1.197.562 1.5% "~ 1.193.745 1.6%
Holandia 1.136.170 1.4% 1.127.720 1.5%
Inne 8.932.672 11.1% 7.538.798 10,3%
Razem . 80.226.225 100,0% . 73.006.822 - 100,0%

Warto§¢ portfela kredytowego RBI AG wzrosta o 7 219 403 tys. EUR do 80 226 225 tys. EUR. Austria
odnotowata spadek o 634 259 tys. EUR do 31 511 680 tys. EUR, co wynikato z depozytébw w
OesterreichischeNationalbank, zmniejszenia portfela obligacji w Republice Austrii oraz transakcji repo. W
Niemczech wzrost o 1.310.165 tys. EUR do 9.199.917 iys. EUR wynikat gtéwnie z transakciji finansowania
ramowego i kredytowego oraz tfransakciji repo. Wzrost liczby transakciji repo i swap doprowadzit do wzrostu
0 2 966 819 tys. euro do 7 720 265 tys. euro w Wielkiej Brytanii. Wynikato to z finansowania ramowego i
transakcji repo. Wzrost w Luksemburgu o 637 337 tysiecy EUR do 2 258 681 tysiecy EUR byt w duze] mierze
wynikiem finansowania kredytowego. W Hiszpanii odnotowano wzrost o 803.231 tys. EUR do 1.818.209 tys.
EUR. W pozostatych przypadkach wzrost o 1.393.874 tys. EUR do 8.932.672 tys. EUR byt spowodowany
gtéwnie przez Wtochy, Belgie, Wegry i Kanade.

W kontekscie polityki ryzyka i ratingu kredytowego RBI AG brany jest réwniez pod uwage sektor w ktérym
dziata kredytobiorca. Najwiekszy udziat w portfelu kredytowym sektora przypada na sektor bankowy, przy
czym duza czeié tego sekiora przypada na austriacki sektor Raiffeisen. Sektor publiczny jest przede
wszystkim zwigzany z porifelami papieréw wartosciowych Republiki Austrii jako emitenta.

Ponizsza tabela przedstawia ekspozycje kredytowqg wedtug struktury branzowej klientéw:




wiys. € 2019 Udziat 2018 Udzial

Kredyty i ubezpieczenia 33.380.067 41,6% 27.210.155 37.3%
Obstuga nieruchomosci, wynajem majgtku ruchomego, ustugi biznesowe 9.278.559 11.6% 8.682.556 11.9%
Administracja publiczna, obrona narodowdq, ubezpieczenie spoteczne 5.477.586 6.8% 7.546.563 10.3%
Produkcja i manufaktura 11.572.886 14,4% 9.770.091 13,4%
Handel; Konserwacja i naprawa pojazddw samochodowych i artykuféw

gospodarstwa domowego 8.038.01% 10.0% 7.526.255 10.3%
Rolnictwo i lednictwo, rybotdwstwo i hodowla ryb, gdrniciwo i kopalnictwo 1.203.627 1.5% 1.783.486 2,4%
Budownictwo 1.806.554 2.3% 1.452.684 2,0%
Transport i komunikacja 706.742 0.9% 273.949 0,4%
Edukacja. zdrowie, ustugi weterynaryjne i socjalne, inne ustugi publiczne i osobiste 951.200 1.2% 1.002.144 1.4%
Zaopatrzenie w energie i wode 1.573.852 2.0% 865.571 - 1.2%
Gospodarstwa domowe 2.945.901 3.7% 3.077.530 4,2%
Pozostate 3.291.232 41% 3.815.83¢9 5,2%
Razem . 80.226.225 100.0% 73.006.822 100.0%

1 Dane z poprzedniego roku zostaty skorygowane w zwiqzku ze zoptymalizowang alokacjq poszczegdlnych
rodzajéw dziatalnosci duzych i konglomeratowych przedsigbiorstw.

Szczegdtowa andliza portfela kredytowego opiera sie¢ na podziale na poziomy ratingu. Rating klienta jest
dostosowany do indywiduainych potrzeb, a zatem oddzielony dla réinych klas aktywéw. Do oceny
wiarygodnosci kredyiowej stosuje sie wewneifrzne procedury klasyfikacji ryzyka (modele ratingowe i
scoringowe), ktdére sqg réwniez zatwierdzane centralnie. Modele ratingowe w gtéwnych segmentach
niedetalicznych - klientach korporacyjnych i bankach - przewidujg po 27 poziomdw wiarygodnosci
kredytowej, a dziesieé dia sektora publicznego. Dostgpne sq odpowiednie narzedzia programowe (np. do
oceny firmy, oceny i domysinej bazy danych) do generowania i walidacii oceny.

Zabezpieczenie kredytu stanowi kluczowq strategie i aktywnie realizowany srodek redukcji potencjalnego
ryzyka kredytowego. Wartodé zabezpieczenia i wptyw innych srodkdw zmniejszajqgcych ryzyko sq oceniane
w trakcie podejmowania decyzji 0 udzieleniu pozyczki. W kazdym przypadku za warto$é tagodzgcq ryzyko
uwazana jest wartosé¢, ktérg RBI AG spodziewa sie zredlizowaé w rozsgdnym okresie czasu. Uznane
zabezpieczenie jest zdefiniowane w katalogu zabezpieczeh i odpowiednich wytycznych dotyczgcych
wyceny. Wartod¢ zabezpieczenia jest obliczana przy uzyciu jednolitych metod, ktére zawierdjg
standardowe wzory obliczeniowe z warto$ciami rynkowymi, z goéry okreslonymi rabatami i opiniami
eksperidw.

Niewykonanie zobowigzan kredytowych i proces rozliczeniowy

Portfel kredytowy i kredytobiorcy sq na biezgco monitorowani. Gtéwnym celem tego monitorowania jest
zapewnienie, ze pozyczki sq wykorzystywane zgodnie z ich przeznaczeniem oraz $ledzenie sytuacj
ekonomicznej pozyczkobiorcéw. W segmentach niedetalicznych Klienci Korporacyjni, Banki i Sektor
Publiczny taka ocena kredytowa jest przeprowadzana co najmnig] raz w roku. Obejmuje on zaréwno
odnowiony rating kredytowy, jak i aktualizacje wyceny zabezpieczeh finansowych i rzeczywistych.

Kredyty problemowe - 1. te ekspozycije, w przypadku ktérych oczekuje sie istotnych trudnosci lub
niewykonania zobowigzah przez kredytobiorcédw - wymagaja dalszego przetwarzania. W obszarach
niedetalicznych, o kredytach z utratq wartodci decydujg rundy kredytdw problemowych. Kredyty
problemowe sq przekazywane specjalistom lub jednostkom restrukturyzacyjnym {dziatom freningowym) w
przypadku koniecznosci restrukturyzacii kredytdw. Poprzez zaangazowanie pracownikdw tego dziatu na
wczesnym etapie, mogqg oni osiggngé redukcie strat z tytutu kredytdw problemowych.

Niewykonanie zobowigzania kredyiowego jest oceniane na podstawie kryteridw iloSciowych i
jakosciowych. Po pierwsze, kredytobiorce uwaza sie za zalegajgcego z ptatnosciami, jezeli jego ptatnosci
wynikajgce z umowy sq zalegte o ponad 90 dni. Po drugie, uznadje sie, ze kredytobiorca nie wywiqzuje sie
ze swoich zobowigzah ptatniczych, jesli spetnia kryteria mato prawdopodobnej ptatnosci, ktére wskazujq,
ze klient ma znaczne trudnosci finansowe i jest mato prawdopodobne, aby wywiqzat sie ze swoich
zobowiqzah ptatniczych. Zobowiqzanie kredytowe nie jest juz klasyfikowane jako niewykonanie
zobowiqzania, jesli - po uptywie co najmniej trzech miesiecy (sze$ciu miesiecy od dnia przeprowadzenia
restrukturyzacii detalicznej) - klient wykazat sie w tym okresie dobrg dyscypling ptatniczqg i nie stwierdzono
zadnych dalszych oznak wskazujgcych na wysokie prawdopodobiefistwo niewykonania zobowigzania.
Ponizsza tabela przedstawia ekspozycje narazong na ryzyko niewykonania zobowigzania zgodnie z
obowiqzujgcq definicjq zawartg w dokumencie EBA Wdrazajgcym Standard Techniczny (ITS) w sprawie
sprawozdawczosci nadzorczej ("Forbearance and non-performing exposures’). Obejmuje ono
zobowigzanie niewykonane.

NPE Wskainik NPE Wskainik pokrycia NPE
w lys. € 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Banki 3.289 7.757 0.0% 0.1% 86,9% C92,5%
Inne spotki finansowe 54.564 52.100 0.6% 0.7% 43,9% 84,8%
Spotki niefinansowe 708.529 913.041 4,6% 6,4% 58.7% 50.9%
Gospodarsiwa domowe 185.495 203.359 6,1% 6,4% 40.9% 46,9%
Pozyczki i naleznosci 951.877 1.176.257 2.0% 2.9% 58,4% 51.9%
Obligacje 11.340 8.952 0.2% 01% - -
Razem 963.217. ' 1.185.209 1.8% 2,5% . A 51.6%

Ponizsza tabela przedstawia ksziattowanie sie odpisdw i rezerw na zobowigzania pozabilansoi
roku obrotowego oraz klasy aktywdw, na kidrych oparte sq rezerwy na straty z tytuty kredyt&y



Stan na Reklasyfikacja, réznice

wlys. € 1.1.2019 Iwiek ia Rozwigzanie! Zawigzanie? kursowe3 Stan na 31.12.201%9
Indywidualne korekly wartosci 844.079 588.827 -490.578 -112.157 14.984 845.155
Banki 7.175 18 -1 -4.506 173 2.859
Klienci korporacyijni 738.156 490.940 -435.416 -102.016 12.025 703.689
Klienci detaliczni 95.302 40.143 -19.585 -5.635 2.745 112.970
Sektor publiczny 0 0 0 0 0 0
Zobowigzania pozabilansowe 3.447 57.726 -35.576 0 41 25.638
Odpisy 106.848 130.616 -115.348 1] 1.617 123.733
Banki 941 800 -1.372 o] 41 410
Klienci korporacyjni 49.821 72.627 -60.242 0 1.035 63.241
Klienci detaliczni 40.781 22313 -17.8%96 0 958 46.156
Sektor publiczny 280 1.400 -1.296 0 -1 383
Zobowigzania pozabilansowe 15.025 33.476 -34.542 0 -416 13.543
R 950.927 719.443 -605.926 -112.157 16.601 968.888

1 Uwzgledniono tu zmiany w wewnetrznych zwolnieniach dotyczgcych stép procentowych

2 Pozycja ta obejmuje przychody z tytutu odsetek zwijanych od klientéw o obnizonej wartoici oraz zmiany
w wewnetrznych zwolnieniach z obowigzku ptacenia odsetek, a takze alokacje z rezerw na SLLP.

3 Pozycja ta obejmuje przeklasyfikowanie rezerw oraz zmiany w kategoriach klientéw




Ryzyko kraju

Ryzyko kraju obejmuje ryzyko transferu i wymienialno$ci, a takze ryzyko polityczne. Wynika to z transakciji
transgranicznych lub inwestyciji bezposrednich w panstwach trzecich. RBI AG jest narazony na to ryzyko
poprzez swojq dziatalno$é gospodarczq na rynkach konwergencji w Europie Srodkowej i Wschodniej, jak
rowniez w AzZji, gdzie ryzyko polityczne i gospodarcze w niektérych przypadkach jest nadal uwazane za
znaczgce.

Aktywne zarzgdzanie ryzykiem kraju w RBI AG odbywa sie w oparciu o zdefiniowanq przez Zarzqd polityke
ryzyka kraju, ktéra w ramach systemu limitdw portfela kredytowego ustala §cisle okreslony gémy limit dia
transakcji fransgranicznych z poszczegdlnymi krajami. W zwigzku z tym w codziennej dziatalnosci jednostki
organizacyjne muszq sktadaé¢ wnioski o przyznanie limitéw w odniesieniu do danych panstw, oprécz limitdw
dla poszczegdlnych klientéw w odniesieniu do transakciji fransgranicznych. Bezwzgledna wysokosé limitdw
dla réznych krajdéw jest okreslana na podstawie modelu, ktdry uwzglednia zarébwno wewnetrzny rating kraju,
jak ijego wielkosé¢, a takze kapitat wtasny RBI AG.

Ryzyko kraju jest rbwniez uwzgledniane w obliczaniu produktu i pomiarze wynikéw skorygowanych o ryzyko
poprzez system wewnetrznych cen fransferowych. W ten sposéb bank stanowi zachete dla jednostek
gospodarczych do ubezpieczania sie od ryzyka kraju (np. za posrednictwem agencji ubezpieczenh
kredytdw eksportowych) lub gwarancji z krajdw trzecich. Oszacowania wynikajgce z analizy ryzyka kraju sq
jednak wykorzystywane nie tylko do ograniczenia catkowitego wolumenu transakcji fransgranicznych, ale
takze do ograniczenia catkowitego zaangazowania (1j. takze tego, kidre jest refinansowane przez lokalne
depozyty) w poszczegdinych krajach. W ten sposéb RBI AG dostosowuije swojq dziatalno$é gospodarczg
do oczekiwanego rozwoju gospodarczego na réznych rynkach i promuje szerokg dywersyfikacje porifela
kredytowego. '

Ryzyko niewypltacalnosci kontrahenta

Niewykonanie zobowigzah przez kontrahenta w transakcjach dotyczgcych instrumentéw pochodnych,
fransakcjach z przyrzeczeniem odkupu i transakcjach udzielania | zaciggania pozyczek papierdw
warto$ciowych moze spowodowac straty wynikajgce z kosziu zastgpienia rébwnowaznej umowy. Ryzyko to
jest mierzone przez RBl AG przy uzyciu metody wyceny rynkowej, kidéra uwzglednia biezgcg wartoié
rynkowq oraz z gory okreslony bufor dla mozliwych zmian wartosci naleznosci w przysztosci. Obliczona w ten
sposdb tgczna kwota potencialnych oczekiwanych naleznosci kredytowych z tytutu fransakcji pochodnych
zawarta jest w tabelach dla poszczegdinych segmentdw klientéw. Dla celdw wewnetrznego zarzadzania
potencjalne zmiany cen majgce wptyw na warto$é godziwg tych instrumentdw sq ustalane na podstawie
historycznych zmian wartosci godziwej, w zaleznosci od kategorii instrumentu.

Warunkiem wstepnym zawierania uméw na instrumenty pochodne jest zgodnoéé¢ z procesem zatwierdzania
kredytu, do ktérego stosuje sie te same procedury klasyfikacji, ograniczania i monitorowania ryzyka, co w
przypadku tradycyjnej dziatalnosci kredytowej. Instrumenty ograniczajgce ryzyko kredytowe, np. netting i
zabezpieczenia, stanowiq kluczowq strategie ograniczania tego ryzyka. Zasadniczo celem RBI AG jest
zawarcie znormalizowane] umowy ramowe] ISDA dotyczgcej kompensowania dwustronnego oraz
odpowiadajgcego jej Zatgcznika o wsparciu kredytowym (CreditSupportAnnex - CSA) w celu codziennego
zabezpieczania odpowiednich biezqcych wartoici rynkowych dla wszystkich istotnych transakcji na
instrumentach pochodnych zawieranych z uczestnikami rynku.

Ryzyko inwestycyjne

Portfel bankowy obejmuje rdéwniez ryzyko zwigzane z inwestycjami kapitatowymi nofowanymi i
nienotowanymi na gietdzie, ktére sq wykazywane oddzielnie w te] kategorii ryzyka. The majority of direct or
indirect equity investments of RBI AG are fully consolidated in the consolidated balance sheet and their risk
is therefore recorded in detail. Metody kontroli, pomiaru i monitorowania opisane w innych rodzajach ryzyka
sq zatem stosowane do ryzyka wynikajgcego z tych inwestycii.

Ryzyko partycypacii i ryzyko niewykonania zobowigzania majg podobne przyczyny: po pogorszeniu sie
sytuacji finansowej inwestycji nastepuje zazwyczaj obnizenie ratingu (lub niewykonanie zobowigzania) tej
jednostki. Obliczanie wartoici zagrozonej lub kapitatu ekonomicznego dia udziatéw kapitatowych opiera
sie na rozszerzeniu metody ryzyka kredytowego zgodnie z pakietem Bazylea lIl.

Udziaty RBI AG sq zarzqdzane przez Departament Udziatdw. Pion ten monitoruje ryzyko zwigzane z
dtugoterminowymi inwestycjami kapitatowymii jest odpowiedzialny réwniez za wyniki, ktére z nich wynikaja.
Nowe inwestycje sq dokonywane wytqcznie przez Zarzgd RBl AG na podstawie odrebnego badania
Zakupu.

Ryzyko rynkowe

RBI AG definiuje ryzyko rynkowe jako potencjalng negatywng zmiane ceny rynkowej pozyciji handiowych i
inwestycyjnych. Ryzyko rynkowe jest okreSlane przez wahania kurséw walutowych, stép procentowych,
spreaddw kredyiowych, cen akcji i towardw, a takze przez inne istotne parametry rynkowe, takie jak np.
sugerowane wahania cen.

Ryzyko rynkowe oddziatdw klientdw przenoszone jest na oddziat Skarbu Panstwa metoge
transferowej. Skarb Parfstwa jest odpowiedzialny za zarzgdzanie tymi rodzajami ryzyka strukturgiiége
Za zapewnienie przestrzegania ogdinych limitéw bankowych. Pion Rynkéw Kapitatowych ﬁr j

wiasny, animacie rynku oraz obstuge klientéw w zakresie produktéw rynku pienieznego i kag




Organizacja zarzgdzania ryzykiem rynkowym

RBI AG mierzy, monitoruje i kontroluje wszystkie rodzaje ryzyka rynkowego na poziomie catego banku.
Zadanie strategicznego zarzqdzania ryzykiem rynkowym jest realizowane przez Komitet Ryzyka Rynkowego,
ktory jest odpowiedzialny za zarzqdzanie i kontrole wszystkich ryzyk rynkowych. Ogdlny limit bankowy
ustalany jest przez caty Zarzqd, z uwzglednieniem zdolnosci do ponoszenia ryzyka oraz budzetu zyskdw.
Przydziat tego limitu do podlimitéw jest koordynowany z odpowiednimi dziatami w zaleznosci od strategii,
modelu biznesowego i apetytu na ryzyko.

Departament Zarzgdzania Ryzykiem Rynkowym zapewniq, ze zakres dziatalnosci i produktéw jest zgodny ze
zdefiniowanqg i uzgodniong strategiq oraz apetytem na ryzyko. Jest on odpowiedzialny za rozwdj i
doskonalenie proceséw zarzgdzania ryzykiem, regulacji, metod pomiaru, infrastruktury i systemdéw
zarzqdzaonia ryzykiem dla wszystkich kategorii ryzyka rynkowego oraz ryzyka kredytowego zwigzanego z
instrumentami pochodnymi. Ponadto, dziat ten jest odpowiedzialiny za niezalezny codzienny pomiar i
raportowanie wszystkich ryzyk rynkowych.

Wszystkie produkty, w ktdrych utrzymywane sq otwarte pozycje, sq okreslone w katalogu produkidow. Nowe
produkty sq umieszczane na tej liscie dopiero po pomysinym zakohczeniu procesu wprowadzania produkiu.
Aplikacje produktowe podlegajg ogdlnej analizie ryzyka i sq zatwierdzane tylko wtedy, gdy mogqg byé
odzwierciedlone w systemach frontowych i backoffice oraz systemach zarzgdzania ryzykiem Banku.

System limitow
RBI AG stosuje kompleksowe podejScie do zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do portfela handlowego
i bankowego (metoda catkowitego zwrotu). Zarzgdzonie ryzykiem rynkowym jest stosowane
konsekwentnie w odniesieniu do wszystkich ksigg handlowych i bankowych. Ponizsze parametry sq
codziennie mierzone i ograniczane w systemie zarzgdzania ryzykiem rynkowym:

e Warto$¢ zagrozona (VAR) przedziat ufnosci 99 procent, horyzont 1 dzien.
Limit VaR ogranicza maksymaing strate, ktéra przy przedziale ufnosci wynoszgcym 99 procent nie
zostanie przekroczona w ciggu jednego dnia. Jest to gtéwne narzedzie zarzqgdzania na rynkach
ptynnych w normalnej sytuacji rynkowej. Pomiar wartoici zagrozonej opiera sie na hybrydowym
podejSciu symulacyjnym, w ktérym generowanych jest 5 000 scenariuszy dia portfela regulacyjnego i 1
000 scenariuszy dla portfela bankowego, i ktdre tqczy zalety symulaci historycznej z zaletami symulacii
Monte Carlo. Stosowane parametry rynkowe oparte sq na historycznych szeregach czasowych
trwajgcych 500 dni. Nowoczesne funkcje, takie jak deklarowanie zmiennosci i losowa zmiana czasu, sq
realizowane w zatozeniach rozktadu, aby méc dobrze odwzorowaé niekohczgce sie i asymetryczne
rozktady. Model ten zostat zatwierdzony przez austriacki urzad ds. rynku finansowego jako wewnetrzny
model pomiaru wymogdw kapitatowych. Wyniki wartosci zagrozonej sqg wykorzystywane nie tylko do
ograniczania ryzyka, dle takze do alokacji kapitatu ekonomicznego, dla ktérego do ryzyka stopy
procentowej stosuje sie dtuisze szeregi czasowe, wynoszgce 7 lat.

e  Wrazliwos$¢ (na zmiany kurséw walutowych i stép procentowych, gamma, vega, kapitat wtasny i ceny
towaréw.
Limity wrazliwosci majg na celu uniknigcie koncentracji w normalnych sytuacjach rynkowych i sg
gtéwnym narzedziem zarzgdzania w sytuacjach skrajnych lub w nieptynnych lub strukturalnie trudnych
do zmierzenia rynkach.

s Stop Loss
Limit ten wspiera dyscypline fraderéw w zarzgdzaniu wtasnymi pozycjami, aby nie pozostawiaé
potencjainych strat bez ograniczen, lecz scisle je ograniczaé.
Ten wieloetapowy system limitéw jest uzupetniony przez kompleksowq koncepcje testdéw warunkdédw
skrajnych, w ktdrej potencjalne zmiany wartosci catego portfela sq okredlane poprzez zastosowanie
réznych scenariuszy. Koncentracje ryzyka ujawnione w tych testach warunkdw skrajnych sq zgtaszane
Komitetowi ds. Ryzyka Rynkowego i uwzgledniane w procesie przyznawania limitdéw. Raporty z testéw
warunkéw skrajnych dla kazdego portfela sq czedciq codziennej sprawozdawczosci na temat ryzyka
rynkowego.

Value-At-Risk (VAR)

Ponizsze tabele przedstawiajq wartosci ryzyka (VaR 99 procent, 1 dzien) dia ryzyka rynkowego w ksiegach
handlowych i bankowych dla kazdego rodzaju ryzyka. Strukturaine ryzyko stopy procentowej, jak réwniez
ryzyko marzy wynikajgce z portfela obligacji, ktére sq utzymywane joko bufor ptynnosci, zdominowaty
warto$¢ VAR RBI AG.




Ksiega handlowaVaR 99% 1d VaR per Sredni VaR Maximum VaR Minimum VaR
wlys. € 31.12.2019

Ryzyko walutowe 287 832 2.999 105

Ryzyko stopy procentowe] 1.362 1.262 2.233 498

Ryzyko spreadu kredytowego 424 598 1.005 294

Ryzyko Vega 219 122 257 50
Podstawowe ryzyko 302 405 746 216

Razem 1.663 1.641 3.913 1.026

Ksiega handlowa VaR 99% 1d VaR per Sredni VaR Maximum VaR Minimum VaR
wilys. € 31.12.2018

Ryzyko walutowe 678 1.883 4.864 413

Ryzyko stopy procentowej 1.351 828 1.733 389

Ryzyko spreadu kredyiowego 728 719 1.611 431

Ryzyko Vega 78 142 405 62
Podstawowe ryzyko 775 594 1.265 276

Razem 1.262 2.299 4.979 1.200

Ksiega bankowa VaR 99% 1d VaR per Sredni VaR Maximum VaR Minimum VaR
wiys. € 31.12.201¢9

Ryzyko walutowe 3 1 3 0

Ryzyko stopy procentowej 11.871 3.418 11.871 1.471

Ryzyko spreadu kredytowego 9.593 3.663 9.918 2.265

Ryzyko Vega 173 337 3.667 52
Podstawowe ryzyko 1.112 1.424 1.905 1.047

Razem 13.754 5.804 13.754 3.645

Ksiega bankowa VaR 99% 1d VaR per $Sredni VaR Maximum VaR Minimum VaR
wlys. € 31.12.2018

Ryzyko walutowe 0 0 72 0

Ryzyko stopy procentowej 1.803 2.710 5.815 700

Ryzyko spreadu kredyiowego 3.745 3.436 6.447 2.282

Ryzyko Vega 86 197 664 82
Podstawowe ryzyko 1.541 1.534 2.432 1.032

Razem 471 A.844 7.289 3.634

Razem VaR 99% 1d VaR per Sredni VaR Maximum VaR Minimum VaR
w lys. € 31.12.201¢9

Ryzyko walutowe 289 832 2.999 105

Ryzyko stopy procentowe] 13.241 4.267 13.241 1.650

Ryzyko spreadu kredytowego 9.853 3.717 10.243 2.283

Ryzyko Vega 367 395 3.766 77
Podstawowe ryzyko 1.170 1.538 1.998 1.099

Razem 14.550 6.418 14.550 4.105

Razem VaR 99% 1d VaR per Sredni VaR Maximum VaR Minimum VaR
w tys. € 31.12.2018

Ryzyko walutowe 678 1.883 4.864 413

Ryzyko stopy procentowej 2.322 2.741 5.981 682

Ryzyko spreadu kredytowego 3.842 3.466 5.946 2.260

Ryzyko Vega 100 257 694 98
Podstawowe ryzyko 1.841 1.763 2.754 1.219

Razem 4.470 5.217 7.616 3.679

Oprécz jakosciowych analiz rentownosci, stosowane metody pomiaru ryzyka sq stale monitorowane za
pomocq procedur weryfikacii historyczneji statystyczneji sq dostosowywane w przypadku wykrycia stabych
punktéw modelowania. Ponizszy wykres poréwnuje codziennie wartos¢ VAR z hipotetycznymi zyskami i
stratami w regulacyjnym porifelu handiowym RBI AG. VAR oznacza maksymalng strate, ktéra nie zostanie
przekroczona w ciggu jednego dnia z przedziatem ufnosci wynoszqcym 99 procent. Odpowiednio
hipofetyczny zysk lub strata reprezentuje zysk lub strate na nastepny dzieh na podstawie faktycznie
zaistniatych ruchdw rynkowych. W zesztym roku doszto do hipotetycznego przekroczenia limitu..




Value-ai-Risk i hipotetyczne zmiany wartosci rynkowej dla portfela handiowego
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W marcu nastgpita siina pozytywna zmiana w zakresie hipotetycznych zyskéw i strat w stosunku do stabilnej
wartosci zagrozonej (VaR). Wynikato to z codziennych wahai rynkowych diugoterminowych stép
procentowych w EUR wynoszgcych do -9BP. Podobnie jak w sierpniu, portfel Receiver AT1 zostat naruszony,
co réwniez wyjasnito hipotetyczny zysk w momencie spadku stdép procentowych. Pod koniec marca porifel
AT1 zostat zZredukowany, co znalazto odzwierciedlenie w zmiennosci hipotetycznych zyskdw i strat oraz
obnizonej wartosci zagrozonej (VaR).

Gtéwnq przyczyng wahanh hipotetycznych zyskdw i strat w sierpniu byta zmiennosé stép procentowych EUR.
Ponadto, na poczgtku sierpnia dokonano pomiaru i zgtoszono do regulatora hipotetyczne naruszenie w
zakresie badan wstecznych. Wynikato to z duzych dziennych wahah wartosci rynkowej dtugoterminowych
stép procentowych w EUR. Gtéwnym motorem byt porifel Receiver AT1, mierzony w modelu wewnetrznym
joko bezterminowy z terminem zapadalnosci 2099 roku.

Strategiczne pozycje zabezpieczajgce w centrali doprowadzity do zmiany wartosci zagrozonej i
hipotetycznych zyskdw i strat w zwiqzku ze zblizajgcq sie decyzjg Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci
dotyczqcq kredytdw we frankach szwajcarskich w Polsce. Te pozycje zostaty zamkniete w ciggu kilku dni.
Ryzyko stopy procentowej w Ksiedze Handlowej

Ponizsza tabela przedstawia najwieksze zmiany wartosci biezqcej w portfelu handlowym w przypadku

réwnolegtego wzrostu stép procentowych o jeden punkt bazowy (oddzielnie dla gtdwnych walut).
Strategia portfela handlowego jest w duzej mierze niezmieniona.

2019 > 6 do 12 > 10 do 15> 15 do 20

w lys. € Razem do3m >3doémm >1do2l >2do3] >3dobl >5do71 >7do 101l 1 ponad 20 1
CHF -5 -4 -2 -2 3 0] 2 -2 -1 1 0 0
CNY 4 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0
CIK -9 0 -4 -14 N 5 -6 o] 4 -6 9] 0
EUR -177 13 -15 2 -7 -22 -32 -34 36 -27 -20 -73
GBP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
HRK 2 0 o] 0 1 -1 1 0 0 0 [o] 0
HUF 8 -4 4 [ 1 -8 [ 1 4 -1 0 0
NOK 3 0 0 0 -1 2 2 0 0 0 0 0
PLN 24 2 6 2 0 -3 13 o] 4 0 0 0
RON -15 0 0 -1 5 -3 7 -13 -3 -7 0 0
RUB -7 -1 -2 -5 -1 -1 [ -2 -1 0 0 0
usb -47 -3 -6 -8 -19 -18 26 -5 14 -29 13 -12
Inne -16 1 0 -1 -3 -3 -6 -3 -1 0 0] 0
2018 > 6 do 12 > 10 do 15> 15 do 20
wiys. € Razem do3m >3doémm >1do2l >2do3l >3do5] >5do71 >7do101l 1 ponad 201
CHF -1 -10 -2 14 -2 3 -3 5 -6 0 1 0
CNY 4 0 0 4 ¢] 0 0 0 0 0 0] 0
Cik 8 9 -9 2 5 -2 1 -1 3 0 0 0
EUR -207 20 -18 23 -38 -29 -8 -59 41 -30 -20 -87
GBP -1 0 0 -1 0 0 0 0 0 0 0 0
HRK 0 0 0 0 0 1 -2 0 0 0 0 0
HUF 0 -6 2 3 1 -4 7 2 -4 0 0 0
NOK 1 0 0 0 0 -2 2 0 0 0 0 0
PLN 34 -3 15 5 8 -8 2 0 16 0 0 0
RON -2 -1 1 0 4 [ 0 -5 -1 -7 [¢] 0
RUB -8 1 -1 3 -3 -1 -6 0 0 0 0 0
usb -12 -6 1 -5 5 -13 -12 2 10 -10 14 2
Inne -1 0 0 0 0 0 -1 ¢] 0 0 0 0
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stopy procentowe] w RBI AG. Ryzyko to wynika przede wszystkim z faktu, ze wrazliwo$é oczekiwanych
ptatnosci na stopy procentowe, ich rytm dostosowania stép procentowych i inne cechy fakultatywne nie
sq w pethi kompensowane. Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym isthieje w gtébwnych walutach:
euro i dolarach amerykanhskich.

Ryzyko to jest zasadniczo zabezpieczane poprzez potqgczenie fransakciji bilansowych i pozabilansowych,
przede wszystkim za pomocg swapdw procentowych oraz - w mniejszym stopniu - fransakcji terminowych
typu forward na stope procentowq i opciji. Zarzgdzanie strukturg bilansowq jest podstawowym zadaniem
Pionu Skarbu, kidry jest wspierany w tym zakresie przez Komitet Zarzqgdzania Aktywami i Pasywami Grupy.
Opiera sie to na scenariuszach i anadlizach symulujgcych przychody odsetkowe w celu zapewnienia
optymalnej pozycji zgodnie z opinig o stopie procentowej i w zakresie apetytu na ryzyko.

Oproécz obliczania wartosci zagrozonej do iloSciowego okrellenia ryzyka stopy procentowej w ksiedze
bankowej stosowane sg réwniez klasyczne metody analizy kapitatu i ustalania stép procentowych. Zmiana
wartosci biezqcej ksiegi bankowej w przypadku réwnolegtego wzrostu stopy procentowe] o jeden punkt
bazowy zostata przedstawiona odrebnie dla gtéwnych walut w ponizszej fabeli.

2019 > 6 do 12

w tys. € Razem do3m >3doémm >1do2l >2do3l >3do51 >5do7] >7do101>10do 151> 15 do 20 Iponad 201
CHF -249 -40 -1 -1 2 -12 -31 -13 -39 -50 -38 -23
CNY -2 0 -1 -1 0 0 0 0 0 0 0 0
CiK 2 S -1 0 0 2 -3 0 2 0 0 0
EUR -2268 148 -13 21 -704 -560 -799 -197 -362 99 44 55
GBP -7 -3 -5 0 1 -1 -7 1 0 0 0 0
HUF 3 9] 0 0 -1 -1 6 1 0 0 Q 0
PLN -15 -5 -1 -1 -1 0 -1 -5 0 0 0 0
SGD 1 0 0 1 0 0 ¢] 0 0 0 0 0
usb -89 9 -20 -18 2 -8 -14 -4 -1 -25 -17 0
Inne -7 0 0 1 0 0 -1 0 ¢] 2 -4 -2
2018 > 6 do 12 )

wilys. € Razem do3m >3doémm >1do2l >2do3i>3do51 >5do7f >7do101>10do 151> 15 do 20 Iponad 20 [
CHF -367 48 1 -1 9 -9 -34 -40 -84 -134 -82 -23
CNY -3 0 -1 -2 [¢] [¢] 0 0 0 0 0 0
CIK 23 1 0 -8 13 S 13 0 1 2 0 0
EUR 629 -58 -12 453 -268 62 21 89 276 145 -51 2
GBP 3 -3 9 o] 0 0 -1 -1 0 0 0 0
HUF 2 0 0 0 -1 0 2 0 [¢] 0 Q 0
PLN 8 2 0 1 2 7 5 -5 3 1 0 0
SGD 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
usb -140 11 -24 -1 -14 -1 -i8 -6 -13 -40 -24 0
Inne -16 0 o] 1 1 -1 -3 11 -3 0 0 0

Ryzyko spreadu kredytowego

System zarzgdzania ryzykiem rynkowym bierze pod uwage zalezne od czasu kizywe rozprzestrzeniania sie
obligaciji i swapdw ryzyka kredytowego jako czynniki ryzyka dla okredlenia ryzyka spreadu kredytowego.
Obejmuje ona wszystkie instrumenty rynku kapitatowego w porifelu handlowym i bankowym.

Zarzgdzanie ptynnosciq
Lasady

Zarzgdzanie ptynnoiciq wewnetrzng stanowi kluczowy proces biznesowy w ramach ogdlnego zarzgdzania
bankiem, poniewaz zapewnia statq. dostepnosé Srodkdw niezbednych do pokrycia naleznosci w
codziennej dziatalnosci.

Adekwatnod¢ ptynnoici jest zapewniona zardwno z perspekiywy ekonomicznej, jak i regulacyjnej. W
odniesieniu do wymiaru ekonomicznego, RBI AG okredlit ramy zarzgdzania, kidre ocbejmujg wewnetrzne
limity i Srodki kontroli oraz stosuje sie do "Zasad prawidtowego zarzgdzania ryzykiem ptynnosci i nadzoru”
{Principles for Sound LiquidityRisk Management and Supervision) okreSlonych przez Bazylejski Komitet
Nadzoru Bankowego oraz rozporzqgdzenia w sprawie zarzqgdzania ryzykiem instytucii kredytowych (KI-RMV)
wydanego przez austriacki organ regulacyjny.

Element regulacyiny jest objety zaréwno zgodnosciq z wymogami sprawozdawczymi okreslonymi w umowie
bazylejskiej lll {(minimalny wskaznik ptynnosci lub wskaznik pokrycia ptynnosci, strukturalny wskaznik ptynnosci
lub wskaznik stabilnego finansowania netto oraz dodatkowe wskazniki monitorowania ptynnosci), jak i
zgodnosciq z limitami regulacyjnymi..

Organizacja i odpowiedzialnosé
Odpowiedzialno$¢ za zapewnienie odpowiedniej ptynnosci finansowej spoczywa na catym Zarzqdzie.
Cztonkowie Zarzgdu odpowiedzialni w swojej funkcji wspdlnie z Dyrektorem Finansowym (Treasury) i

Dyrektorem ds. Ryzyka (Risk Controlling). W zwiqzku z tym procesy zwigzane z ryzykiem ptynnosci realizowane
sq zasadniczo przez dwie jednostki w Banku: Ziednej strony Treasuryzarzgdza pozycjq ryzyka ptynnosci w
ramach sirategii, wytycznych i parameirdw okreslonych przez organy decyzyjne, a z drugiej strony jest
monitorowany i wspierany przez niezalezng jednostke zarzgdzania ryzykiem. Jednostki ryzyka mierzq i
modelujq pozycje ryzyka ptynnosci, ustalajg limity i monitorujqg ich przestrzeganie.

Oprécz opisonych powyiej funkcji Iiniowych Komi’ref Zorzqdzonic Aktywami i Posywomi (ALCO) ziett




w przypadku ryzyka ptynnosci. ALCO podejmuje decyzje i raportuje do odpowiednich cztonkéw zarzgdu
co najmnigj raz w miesigcu za pomocq standardowych raportéw na temat ryzyka ptynnosci.

Strategia ptynnosciowa

Treasuryjest zobowigzany do przestrzegania pewnych wskaznikdw wydajnosci i zasad opartych na ryzyku.
Obecne wskazniki skuteczno$ci dziatania obejmujg ogdine cele, np. w zakresie zwrotu z kapitatu
skorygowanego o ryzyko (RoRAC) lub marzy wktaddw. Ponadio istniejg konkretne cele skarbowe w zakresie
ptynnosci, takie jok minimalne przetrwanie w okre$lonych scenariuszach warunkéw  skrajnych lub
dywersyfikacja struktury finansowania. Oproécz generowania wkiadu strukturalnego poprzez zmiang
terminéw zapadalnosci, ktéry odzwierciedla przyjete przez Bank ryzyko ptynnosci i ryzyko rynkowe, skarb
panstwa musi prowadzi¢ ostrozng i trwatq polityke ryzyka w zarzgdzaniu bilansem. Cele strategiczne
obejmujg ograniczenie finansowania spétek zaleznych Grupy przez spdtke dominujgcqg, zrdbwnowazone
zarzgdzanie bazg depozytariuszy i wzrost kredyidw oraz konsekwentne przestrzeganie wymogdw
regulacyjnych oraz wewnetrznych wytycznych i limitéw.Skarb Pafstwa jest zobowigzany do przestrzegania
pewnych wskaznikéw wydajnosci i zasad opartych na ryzyku. Obecne wskazniki skutecznodci dziatania
obejmujg ogdlne cele, np. w zakresie zwrotu z kapitatu skorygowanego o ryzyke (RoRAC) lub marzy
wktaddw. Ponadto istniejq konkretne cele skarbowe w zakresie ptynnodci, takie jak minimalne przetrwanie
w okre§lonych scenariuszach warunkdédw skrajnych lub dywersyfikacja struktury finansowania. Oprécz
generowania wktadu strukturalnego poprzez zmiane termindw zapadalnodci, ktéry odzwierciedla przyjete
przez Bank ryzyko ptynnosciiryzyko rynkowe, skarb panhstwa musi prowadzi¢ ostrozng i trwatq polityke ryzyka
w zarzgdzaniu bilansem. Cele strategiczne obejmujq ograniczenie finansowania spdtek zaleznych Grupy
przez spdtke dominujacq, zrdwnowazone zarzqdzanie bazq depozytariuszy | wzrost kredytdw oraz
konsekwentne przestrzeganie wymogdw regulacyjnych oraz wewnetrznych wytycznych i limitéw..
Ramy l'YZYkG plynnosa

Regulacyjne i wewnetizne raporty i wskazniki ptynnosci sq przygotowywane i definiowane w oparciv o
pewne zatozenia modelowe. Sprawozdania regulacyjne sq przygotowywane zgodnie z wymogami
organdw, natomiast sprawozdania wewnetrzne sq oparte na zatozeniach opartych na obserwacjach
empirycznych.

RBI AG posiada solidng baze danych oraz specjalistyczng wiedze w zakresie prognozowania przeptywow
pienieznych wynikajgcych ze wszystkich istotnych pozyciji bilansowych i pozabilansowych. Modelowanie
wptywdw | wyplywdw ptynnosci odbywa sie w sposéb odpowiednio szczegdtowy, z rozrdznieniem co
najmniej pomiedzy produkiami, segmentami klientdw oraz, jedli dotyczy, walutami. Modelowanie
depozytdw klientéw detalicznych i korporacyjnych oparte jest na zatozeniach dotyczgcych okresu
utrzymywania depozytdw po uptywie terminu ich zapadalnoici. Zatozenia modelowania sg ostrozne, na
przyktad nie zaktadajg “rolowania” depozytdéw od instytucji finansowych i podkreslajg wszystkie kanaty
finansowania i bufory ptynnosci jednoczesdnie, nie uwzgledniajgc tagodzgceych skutkdw dywersyfikacii..
Podstawg wewnetrznych ram ryzyka ptynnosci sq scenariusze GoingConcern {GC) i Time to Wall {TTW). The
going concern report shows the structural liquidity position and covers all significant risk drivers that could
burden RBI AG in a normal business environment ("business as usual'). Modele "goingconcern” sq waznymi
czynnikami wejsciowymi dia udziatu w kosztach transferu srodkdw w ramach banku (model cen
transferowych §rodkdwy). Z kolei raport Time to Wall pokazuje okres przetrwania przy pewnych niekorzysinych
scenariuszach i zatozeniach dotyczgcych warunkdw skrajnych (rynek, nazwa i potgczony kryzys) i okresla
minimainy poziom bufora ptynnosci (lub zdolnosci bilansujgcej) na jednostke grupy.

Scenariusze ptynnosci sg modelowane z wykorzystaniem metodologii obejmujgcej catq grupe, ktéra
uwzglednia lokalng specyfike, jezeli jest ona uzasadniona czynnikami wptywajgcymi na rynek lub otoczenie
prawne, bqdz tez pewnymi cechami charakierystycznymi dia dziatalnosci gospodarczej. Przy modelowaniu
wpltywdw i wyptywdw ptynnoici dokonuije sie rozrdznienia co najmniej pomiedzy produktami, segmentami
klientdw oraz, w stosownych przypadkach, poszczegdinymi walutami. W przypadku produktdw bez
umownego terminu zapadalnosci, rozktad wptywdw i wyptywdw ptynnosci jest okredlany za pomocqg
"geometrycznego ruchu Browna", ktéry wynika ze statystycznych prognoz przysztych bilanséw dziennych na
podstawie obserwowanej i wyktadniczo wazonej historycznej zmiennosci odpowiednich produktdw.

Ramy ryzyka ptynnosci sq stale udoskonalane. W kilku projektach rozbudowuije sie infrastrukture techniczng
i poprawia dostepno$¢ danych w celu spetnienia nowych wymogdw w zakresie sprawozdawczosci i
zarzgdzania w tym obszarze ryzyka.

Apetyt na ryzyko i limity ptynnosci

Pozycja ptynnosci jest monitorowana na poziomie RBI AG i jej oddziatdw i ograniczona przez kompleksowy
system limitéw. Granice te sg okreslone w odniesieniu do regularnego otoczenia biznesowego, jok réwniez
w odniesieniu do scenariuszy stresowych. Zgodnie z okre§lonym apetytem na ryzyko, kazda jednostka musi
mieé kilkumiesieczny okres przetrwania (TTW) w scenariuszu powaznych, potgczonych napieé (nazwa i
napiecie rynkowe). Moina to zapewnié albo poprzez strukiuralnie dodatni profii ptynnosci, albo
wystarczajgco wysoki bufor ptynnosci. W normalnych warunkach dziatalnodci gospodarczej transformacija
fermindw zapadalnosci w Srednim okresie musi by¢ w petni pokryta przez dostepny bufor ptynnosci.
Oznacza to, ze skumulowana pozycja ptynnosci musi byC dodatnia w okresie do jednego roku. W, %;g\
perspekiywie czasowej (jeden rok i wiece]) dopuszcza sie w pewnym stopniu przekszfc’rcer;’@-"l’fe’rr_nin&%
zapadalnoici. Limity fe w modelach wewnetrznych uzupetniane sq o limity zgodnoéci z /{ég(’){géyj WIS N




wskaznikami ptynnodci, takimi jak wskaznik pokrycia ptynnosci (LCR). Wszystkie limity muszg byé
przestrzegane codziennie.

Monitorowanie ptynnosci

Bank korzysta z szeregu dostosowanych do potrzeb narzedzi pomiarowych i wskaznikdw wczesnego
ostrzegania, aby zapewni¢ terminowe i perspektywiczne informacje dla Zarzqdu i kierownictwa. Zgodnosé
Z ramami ryzyka ptynnosci gwarantuje, ze Bank jest w stanie kontynuowaé swojq dziatainos¢ nawet w
warunkach duzych napied.

Monitorowanie i sprawozdawczo$é w zakresie zgodnosci z ograniczeniami jest prowadzona regularnie i
skutecznie. Kazde naruszenie przepisdw przez jednostki Grupy jest zgtaszane do ALCO Grupy i eskalowane,
a w razie potrzeby podejmowane sq odpowiednie dziatania w porozumieniu z dang jednostkqg lub kwestie
sporne sqg eskalowane do wtasciwego organu wyzszego szczebla.

Testy warunkéw skrajnych plynnosci

Testy warunkéw skrajnych przeprowadzane sq codziennie dia RBI AG oraz co ’rydznen na poziomie grupy.
Testy obejmujq trzy scenariusze (rynkowy, nazwany i potqgczony Kryzys), uwzgledniajq skutki scenariuszy na
okres kilku miesigcy i pokazujq, ze zdarzenia warunkdw skrajnych mogq prowadzi¢ do czasowo krytycznego
zapotrzebowania na ptynno$¢ w kilkku walutach jednoczesnie. Scenariusze warunkéw skrajnych obejmujg
istotne ryzyko zwigzane z finansowaniem i ptynnoicia rynkowq bez uwzglednienia korzystnych efektéw
dywersyfikacji, tzn. wszysikie jednostki RBI AG sq indywidualnie narazone na wyrazny, potgczony kryzys dla
wszystkich swoich istotnych produkiéw jednoczesnie. Wyniki testéw warunkéw skrajnych sq co tydzieh
raportowane zarzgdowi i cztonkom kierownictwa firmy, stanowiq istotny element comiesiecznych spotkari
ALCO isq wtgczane do planowania strategicznego i planowania awaryjnego banku.

Przy okreslaniu wielkoici odptywu stosuje sie konserwatywne podejicie w oparciu o dane historyczne i opinie
ekspertéw: Symulacja zaktada, ze nie ma dostgpu do rynkdéw pienieznych i kapitatowych, a jednoczednie
wystepujg znaczne odptywy depozytow klientdw. W zwigzku z tym ryzyko koncentracji depozytow jest
réwniez brane pod uwage poprzez przypisywanie jeszcze wyzszych wskaznikdw odptywu srodkéw do
gtébwnych klientow.,

Ponadto sformutowano zatozenia dotyczgce warunkdw skrajnych w zakresie wykorzystania gwarancji i
zobowigzanh kredytowych. Ponadto pozycje bufora ptynnosci sq korygowane poprzez redukcje wartosci w
celu pokrycia ryzyka niekorzystnych ruchéw rynkowych oraz oszacowania potencjalnych wyptywdw
wynikajgcych z zabezpieczonych transakcji pochodnych. Bank na biezgco monitoruje, czy sformutowane
zatozenia dotyczgce warunkdw skrajnych sq nadal aktualne, czy tez konieczne jest uwzglednianie nowych
rodzajéw ryzyka.

Koncepcja "time-to-wall' stata sig gtéwnym instrumentem kontroli codziennego zarzgdzania ptynnosciq i
dlaiego stanowi centralny element planowania finansowania i budzetowania. Ponadto ma to zasadnicze
znaczenie dla okredlenia wskaznikéw wydajnosci w odniesieniu do ptynnosci.

Bufor ptynnosciowy

Jak pokazujq codzienne raporty na temat ryzyka ptynnosci, gtéwne jednostki Grupy aktywnie utrzymujq i
zarzqadzajg buforami ptynnosci, w tym wysokiej jakosci aktywami ptynnymi (HQLA), ktére sg zawsze
wystarczajgco duze, aby pokry¢ odptywy netto oczekiwane w scenariuszach kryzysowych. RBI AG posiada
obszerne, nieobciqzone i ptynne zasoby papierdw wartoiciowych i preferuje papiery wartociowe
kwalifikujgce sie do transakcji przetargowych banku cenirainego w celu zapewnienia wystarczajgeej
ptynnosci w réznych walutach. Znaczqce jednostki Grupy zapewniajg dostepnoié buforéw ptynnosdi,
testujg zdolno3¢ do korzystania ze srodkdw banku centralnego, na biezgco ocenidjg swoje pozycie
zabezpieczeh pod kgtem ich wartodci rynkowej i obcigzeh oraz dokonujg przegladu innych srodkdw
zaradczych, w tym potencjatu finansowania i ptynnosci aktywoéw.

Z reguty do wszystkich pozycji w buforze ptynnosci stosuje sie redukcje wartosci w wycenie, Ciecia te
sktadaijq sie z ciec zwigzanych z ryzykiem rynkowym oraz cieé¢ w banku centralnym. Podczas gdy redukcja
wartodci w wycenie z tyfutu ryzyka rynkowego stanowi potencjaing zmienno$é cen papieréw
wartosciowych po stronie aktywdw bufora ptynnosci, redukcja wartosci w banku centfralnym stanowi
dodatkowq redukcje wartosci w wycenie dla kazdego pojedynczego kwalifikowanego papieru
wartoiciowego oferowanego jako zabezpieczenie.

Zarzgdzanie ptynnosciq sroddzienng

Zgodnie z wymogami regulacyjnymi dotyczqeymi zarzgdzania ryzykiem ptynnosci w ciggu dnia, dla RBIAG
obliczana jest dzienna prognoza dostepnej ptynnosci w krytycznych porach dnia. W oparciu o analogiczne
zatozenia dotyczgce odptywu w regulamych testach warunkdw skrajnych (zob. powyzej), przeprowadza
sie zachowawczg andlizg, ktéra nie uwzglednia nieostatecznych (odwotalnych) naptywdw. Wszelkie
naruszenia limitdw powodujq eskalacje i proces awaryjny, kidry jest klasyfikowany wedtug stopnia nasilenia.

Plan finansowania awaryjnego
W frudniejszych warunkach ptynnosci jednostki przechodzq do organizacji kryzysowej, w kTérej realizujg
wczesdniej okreslone plany awaryjne w zakresie ptynnosci. Te plany awaryjne sq réwniez czesciq sk’rodowq

ram zarzqdzania ptynnodciq i sq obowigzkowe dla wszystkich znaczgcych jednostek Grupy, a wieC sevwnTeiem,
dla RBI AG. Proces zarzgdzania kryzysowego jest zaprojektowany w taki sposdb, aby Grupa mogid ;
siing pozycje ptynnoiciowqg nawet w powaznych sytuacjach kryzysowych.. <




Struktura zobowiqzan i pozycja ptynnosciowa

Finansowanie opiera sie na siinej bazie depozytowej. Wymogi dotyczqce finansowania sq regularnie
aktualizowane w celu uwzglednienia zmian w bilansie i zapewnienia utrzymania wskaznikdw ptynnosci
zgodnie z wymogami zarzgdzania. Zdolno$¢ do pozyskiwania funduszy jest scisSle monitorowana i oceniana
przez Skarb Pahstwa.

Nadwyzka ptynnosci RBI AG przekroczyta wszystkie regulacyjne i wewnetrzne limity w ubiegtym roku i do
chwili obecnej. Wynik wewnetrznego testu warunkdw skrajnych "time-to-wall" wyraznie pokazuje, ze RBIAG
przetrwatby faze modelowanych warunkdw skrajnych irwajgcqg kikka miesiecy nawet bez zastosowania
srodkdéw nadzwyczajnych.

Wyniki scenariusza kontynuacii dziatalnosci zostaty przedstawione w ponizszej tabeli. llustrujg one nadwyzke
ptynnosci oraz stosunek oczekiwanego naptywu kapitatu i zdolnosci bilansujgce] do odptywu kapitatu
(wskaznik ptynnosci) dla wybranych termindéw zapadalnoici w ujeciu skumulowanym. Przeptywy pieniezne
oparte sq na zatozeniach wykorzystujgcych ekspertyzy, andlizy statystyczne oraz specyfike poszczegdlnych
krajow. Wyliczenie to obejmuje réwniez szacunki dotyczgce utrzymywania sie depozytdw klientdw,
wyptywéw pozabilansowych i spadkdw rynkowych dla pozycji ujetych w zdolnosci bilansujgce.

wiys. € 2019 2018

Czas trwania 1 miesigc 1 rok 1 miesige 1 rok
Nadptynnosé 4.250.532 4.562.591 2.871.841 3.318.873
Wskaznik ptynnosci 110% 106% 108% 105%

Wskaznik pokrycia ptynnosci (LiquidityCoverage Ratio, LCR)

Wskaznik pokrycia ptynnosci (LCR) wymaga od bankéw zdolnosci do radzenia sobie z krétkoterminowymi
napieciami. Te ostatnie muszg zapewnié odpowiednie zasoby nieobcigzonych aktywdw ptynnych
pierwsze] klasy (wysokiej jakosci aktywa ptynne, HQLA), aby pokryé potencjalne odptywy poprzez
zobowigzania, ktére mogqg powstac w czasie kryzysu. HQLAs mogqg by< konwertowane na gotéwke w celu
pokrycia zapotrzebowania na ptynnosé w scenariuszu warunkdw skrajnych dla ptynnosci przez co najmniej
30 dni kalendarzowych.

Obliczanie oczekiwanych wptywdw i wyptywdw pienieznych oraz HQLAs oparte jest na wymogach
prawnych.

Ustawowy limit LCR wynosi 100 %.

w lys. €

31.12.201¢

31.12.2018

Srednie aktywa ptynne

16.163.381 17.042.412
Wydatki netto 12.372.628 14.030.981
Wptywy 7.601.257 4.293.880
Wyplywy 19.973.925 18.324.861
Wskainik pokrycia ptynnosci C131% 121%

Transakcje na zabezpieczonym rynku kapitatowym doprowadzity do wzrostu wptywdw, natomiast wzrost
wyptywéw wynikat gtéwnie z nieoperacyjnych depozytdw krétkoterminowych.

Wskaznik ptynnosci strukturalnej (Net StableFunding Ratio, NSFR)

NSFR jest definiowany jako stosunek dostepnego stabilnego finansowania do wymaganego stabilnego
finansowania. Nowe wymogi regulacyjne wchodzg w zycie z dniem 28 czerwca 2021 r. i musi zostaé
spetniony limit regulacyjny w wysokosci 100 %. Dostepne stabilne finansowanie definiowane jest jako ta
czes¢ kapitatu wiasnego i dtugu, ktéra ma by¢ wiarygodnym zrédtem funduszy w jednorocznym horyzoncie
czasowym objetym NSFR. Wymagane stabilne finansowanie banku jest uzaleznione od charakterystyki
ptynnosci i pozostatych termindw zapadalnoici poszczegdinych posiadanych aktywdw i ekspozycii
pozabilansowych.

Celem RBI AG jest zrdbwnowazona pozycja finansowa..

w fys. € 2019 2018
Wymagana ptynnos¢ strukturalna 38.336.772 33.901.3%6
Dostepna ptynno$é strukturalna 37.914.378 32.871.966
Wskainik stabilnego finansowania netto 99% 7%

.
Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne definiowane jest jako ryzyko straty wynikajgce z niewtasciwych lub zawodnych
proceséw wewnegtrznych, ludzi i systemdw lub ze zdarzeh zewnetrznych, w tym ryzyka prawnego. W ramach
tej kategorii ryzyka monitorowane i zarzgdzane sq zardwno wewnetrzne czynniki ryzyka, np.: nieuprawnione
dziatania, kradzieze i oszustwaq, szkody behawioralne, btedy modeli, btedy rozliczen i procesdw, przerwy w
dziatainosci lub .awarie systemdw - jak i zewnetrzne czynniki ryzyka, w tym szkody majgtkowe i zamiary
oszustwa.

Ryzyka te sq analizowane i zarzqgdzane w oparciu o wtasne, historyczne dane dotyczgce sirat oraz wyniki
oceny ryzyka. //‘_’“

Podobnie jak w przypadku innych rodzajéw ryzyka, réwniez w RBI AG obowiqzuje zasada funkgién &Jfrégp‘ r\\
podziatu na zarzgdzanie ryzykiem i jego kontrole w odniesieniu do ryzyka operacyjnego. W iy t‘:e@f‘osoby yl’q R\
sq wyznaczane i szkolone jako tzw. menedzerowie ryzyka operacyjnego dia kazdego obszar / églleirolnosa 1”% 3\
\Lc, NR TP/E 5/1




Osoby zarzgdzajgce ryzykiem operacyjnym zgtaszajq oceny ryzyka, zdarzenia powodujgce straty, wskazniki
i sSrodki do centralnego systemu kontroli ryzyka operacyjnego. Sq one wspierane przez Dedykowanych
Specjdlistéw ds. Ryzyka Operacyjnego (DORS).

Jednostki kontroli ryzyka w zakresie ryzyka operacyjnego sq odpowiedzialne za sprawozdawczosé,
wdrazanie ram, opracowywanie §srodkéw kontroli i monitorowanie zgodnosci z wymogami. W ramach
rocznego cyklu zarzgdzania ryzykiem koordynujq one réwniez udziaot odpowiednich jednostek drugiej linii
obrony (Zarzgdzanie Przestepstwami Finansowymi, Zgodno3é, Zarzqdzanie Sprzedazzq, Zarzqdzanie
Outsourcingiem, Zarzgdzanie Ubezpieczeniami, Bezpieczehsiwo Informacii, Bezpieczensiwo Fizyczne, BCM,
System Kontroli Wewnetrznej, Zarzgdzanie Ryzykiem Informaiycznym) oraz catej pierwszej linii kontaktéw
obronnych {Menedzer ds.).

Identyfikacja ryzyka

Kluczowym etapem zarzgdzania ryzykiem operacyjnym jest identyfikacja i ocena ryzyk, kitére mogtyby
zagrozi¢ dalszemu istnieniu przedsigbiorstwa (ale ich wystgpienie jest bardzo mato prawdopodobne) oraz
innych obszardw, w kidrych straty wysiepujq czgiciej (ale tylko przy niskim poziomie szkéd).

Ryzyko operacyjne jest oceniane w ustrukiuryzowanej formie wedtug kategorii takich jak procesy biznesowe
i rodzaje zdarzeh poprzez ocene ryzyka. Ponadto wszystkie nowe produkty podiegajqg réwniez ocenie
ryzyka. Obejmuje to pomiar wptywu zdarzeh prawdopodobnych o niskim poziomie strat (wysokie
prawdopodobienstwo/niskie oddziatywanie) oraz mato prawdopodobnych zdarzeh o wysokim potencjale
strat (niskie prawdopodobiehstwo/duze oddziatywanie} w horyzoncie czasowym jednego roku Ilub
dziesieciv lat. Zdarzenia o niskim prawdopodobiehstwie/wysokim oddziatywaniu sq mierzone za pomocqg
scenariuszy, ktérych anadliza jest inicjowana na podstawie wewnetrznego profilu ryzyka, zdarzen
powodujgcych straty lub zmian zewnetrznych.

Monitoring

Wskazniki wczesnego ostrzegania sq wykorzystywane do monitorowania ryzyka operacyjnego,
umozliwiajgc identyfikacje strat i ich ograniczenie w odpowiednim czasie.

Straty operacyjne sq rejesirowane w uporzgdkowany sposéb w centralnej bazie danych ORCA
(OperationalRisk Controlling Application) z odpowiednim podziotem na obszary dziatalnoici i rodzaje
zdarzen. Oprécz wymogdw dotyczqcych sprawozdawczo$ci wewnetrznej i zewnetrzne], zdarzenia
powodujqce straty sq wykorzystywane do wymiany z miedzynarodowymi bazami danych o stratach w celu
dalszego rozwoju stosowanych metod pomiaru oraz do dziatah nastepczych w odniesieniu do srodkdw |
skutecznosici kontroli. Od 2010 roku RBI AG jest uczestnikiem konsorcjum danych ORX {OperationalRiskdata
Exchange Association), ktérego dane sq obecnie wykorzystywane do wewnetrznych andliz i
benchmarkingu oraz w ramach modelu ryzyka operacyjnego. Konsorcjum danych ORX jest
stowarzyszeniem grup bankowych i ubezpieczeniowych dla celdw statystycznych. Wyniki analiz i
incydentdw wynikajgcych z ryzyka operacyjnego sq regularnie, w sposdéb kompleksowy, raportowane do
wiasciwego Komitetu Zarzgdzania Ryzykiem Operacyjnym.

Pomiar i ograniczanie ryzyka

Od pazdziernika 2016 r. RBI AG wspiera swoje wymogi kapitatowe w oparciu o metode zaawansowang
(AMA).,

Podejscie zaawansowane opiera sie na modelu wewnetrznym z uwzglednieniem czynnikéw wejsciowych
w postaci zewneirznych i wewnetrznych zdarzeh strat oraz scenariuszy dla cate] Grupy. Zarzgdzanie
ryzykiem odbywa sie w oparciu o alokacje na podstawie czynnikdw wejiciowych poszczegdlnych
jednostek oraz przychoddw operacyjnych na potrzeby stabilizacji. Wdrazanie tych wysokich standardéw
jakosciowych zostato juz wdrozone w innej czesci Grupy.

W celu ograniczenia ryzyka operacyjnego szefowie piondw biznesowych podejmujg dziatania
prewencyjne w zakresie ograniczania i przenoszenia ryzyka, a ich postepy i skutecznosé sg monitorowane
przez Risk Controlling. Te pierwsze opracowujq réwniez plany awaryjne i wyznaczajg osoby lub
departamenty, ktére podejmujq niezbedne dziatania w przypadku faktycznego wystgpienia strat. Ponadto,
kika wyspecjalizowanych jednosiek organizacyjnych wspiera dziaty w unikaniu ryzyka operacyjnego.
Zarzgdzanie przestepczosciq finansowq odgrywa kluczowq role w interakcji z dziataniami zwigzanymi z
ryzykiem operacyjnym. Zarzqdzanie przestepczosciq finansowq zapewnia wsparcie w zapobieganiu i
identyfikacji przypadkdéw naduzyé finansowych. RBI AG prowadzi rdwniez na biezgco szeroko zakrojone
szkolenia dla pracownikéw i dysponuje réznymi planami awaryjnymi i systemami awaryjnymi.

System kontroli wewnetiznej i zarzqdzania ryzykiem w odniesieniv do
procesuw odniesieniu do procesu rachunkowosci grupy

Wprowadzenie
Dla RBI AG istotne znaczenie ma ustanowienie i zaprojekiowanie odpowiedniego systemu kontroli
wewnetrzne] i zarzqdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sprawozdawczosci finansowe).

Przygotowanie rocznego sprawozdania finansowego dla RBI AG jest prowadzone przez Departamenty
Rachunkowosci Transakcyjnej, Rachunkowosci Bankowej i Rachunkowosci Finansowej, kidre wehedzawes

finansowe do centrali, za ktdére same sg odpowiedzialne.




Podstawg do sporzgdzenia rocznego sprawozdania finansowego sq odpowiednie przepisy prawa
austriackiego, przede wszystkim austriacka ustawa o bankowosci (BWG) oraz ausiriacki kodeks handlowy
(UGB), ktéry reguluje sporzgdzanie rocznych sprawozdanh finansowych.

W RBI AG ksiega gtdwna jest prowadzona w systemie SAP. Gtéwny system bankowy GEBOS wykonuje
podstawowe funkcje podrzedne, takie jak obstuga kredytdw i depozytdw oraz transakcje ptatnicze. Oprocz
systemu GEBOS istniejq réwniez inne podktady, takie jak w szczegdbinoici:

Wall Street Systems i Murex (transakcje skarbowe)

GEOS i GEOS Nostro (przetwarzanie papierdw warto$ciowych i administrowanie papierami wartosciowymi
nostro)

Transakcje ptatnicze

Finansowanie handlu (gwarancje i akredytywy)

UBIX (gietdowe instrumenty pochodne na papiery wartodciowe}
ARTS/SE4 {iransakcje repo i pozyczki)

Podksiegi SAP (klienci/sprzedawcy/ksiggowos$¢ majatkowa]
FineVare (rezerwy na ryzyko)

Proces ksiegowy moina opisaé w nastepujacy sposéb:

Rachunkowosé biezgca

Wiekszo$é zapiséw ksiegowych na potizeby ksiegowosci biezqgcej jest prowadzona w odpowiednich
ksiegach pomocniczych (podsystemach). Dane ksiegowe sq codziennie prizekazywane w formie
zagregowanej do ksiegi gléwnej (SAP) za posredniciwem zautomatyzowanych interfejséw. Ponadto
poszczegdlne ksiggowania sq wprowadzane bezposrednio do ksiegi gtéwnej SAP.

Ksigga gléwna w systemie SAP posiada funkcjonalno$é mulli-GAAP, co oznacza, ze w systemie SAP
prowadzone sq dwie réwnowaine, réwnolegte ksiegi gléwne: jedna zgodna z przepisami o
rachunkowosci UGB/BWG, a druga réwnolegle zgodna z MSSF. Istnieje operacyjny plan kont dia obu
ksigg gléwnych, wszystkie ksiegowania sq dokonywane jednoczeénie w obu ksiegach giéwnych lub
tylko w jednej z nich, w zaleinosci od ich tresci. Ze wzgledu na paralelizm ksiegowan i réwnolegte
istnienie obu ksiqg gtéwnych nie ma potrzeby dokonywania ksiegowan uzgadniajgcych z UGB/BWG
do MSSF.

Jednostkowe sprawozdania finansowe centrali RBI wediug UGB/BWG i MSSF

Bilans SAP zgodnie z UGB/BWG lub IFRS wynika z zaksiegowania danych odpowiednich podsysteméw
dostarczonych przez zavtomatyzowane interfejsy. Oprécz tego, bezposrednio w systemie SAP
dokonuje sie szeregu dodatkowych wpiséw zamykajacych poszczegéine ksiegi. Sq one niezaleine od
odpowiednich podsysteméw. Suma wszystkich tych pozycji wynika z bilansu i rachunku zyskéw i strat
zgodnie z UGB/BWG i MSSF.

Jednostkowe sprawozdania finansowe RBlI AG

Wreszcie, sprawozdania finansowe RBI AG sq sporzgdzane zgodnie z UGB/BWG. Naleiq do nich
centrala i oddzialy. Zaréwno dane oddziatéw, jak i dane sprawozdania finansowego cenirali sqg
przekazywane w sposéb automatyczny z systemu SAP lub czesciowo poprzez bezposredni wpis do
systemu konsolidacji IBM Cognos Controller. Tam dane sq konsolidowane i na tej podstawie
sporzqgdzane sq cate jednostkowe sprawozdania finansowe RBI AG.

Srodowisko kontroli

Wewnetrzna Prawna Baza Danych Grupy zawiera wszystkie wewnetrzne instrukcje grupy. W odniesieniu do
rachunkowosci na szczegdlng uwage zastuguje Instrukcja Rachunkowosci Grupy, ktdéra zawiera w
szczegdlnosci opis nastepujacych punkidw:

Ogdlnezasadyrachunkowosci

Metodywyceny

Wymaganeuwagi {ilociowe)

Zasadyksiegowaniatransakcjispecjalnych

Ponadto istniejg réwniez wytyczne, ktére dotyczg wytqcznie RBI AG lub regulujg jedynie wewnetrzne
zadania departamentu. Na przyktad, dyrektywa korporacyjna - wytyczne dotyczgce rachunkowosci, kidre
regulujq proces sktadania dyspozycji dotyczacych roziiczania przychodzgcych faktur, zwrotu kosziéw lub
prowadzenia kont rozliczeniowych, majq zastosowanie do rachunkowosci.

Ocenaryzyka
Ocena ryzyka zwigzanego z nieprawidtowq sprawozdawczosciqg finansowq opiera sie na réznych
kryteriach. Wycena ztozonych instrumentdw finansowych moze prowadzi¢ do zwigkszenia ryzyka b
Ponadio pozycje aktywdw i pasywdw muszg zostaé wycenione w celu sporzqdzenia
sprawozdania flnonsowego przy czym istnieje ryzyko, w szczegdlnosci poprzez oszacowdq
naleznosci, papierdw warto$ciowych i inwestycji, ktére oparte sq na szacunkach dotyczgcy
rozwoju sytuaciji.




Srodki kontroli

Srodki kontroli obejmujq rézne procesy uzgadniania, w szczegdlinosci uzgadnianie miedzy ksiegg gtéwng w
systemie SAP a podlegtymi ksiegami. Oprocz zasady podwdjnej kontroli stosuje sie takze kontrole oparte na
automatyce oraz instrumenty monitorowania oparte na andlizie ryzyka, takie jak uzgodnienie wynikdw
miedzy rachunkowosciq finansowq a zarzqgdzaniem ryzykiem bilansowym. Obszary odpowiedzialnosci
przypisane do poszczegdlnych stanowisk sq dokumentowane na pismie i na biezqco aktualizowane.
Szczegdlng wage przywigzuje sie do dobrze funkcjonujgcego systemu zastepstw, tak aby terminy nie byty
zagrozone w przypadku uiraty danej osoby. Kontrole w gtéwnych procesach sq wazne dla procesu
zamykania. Sg to gtdwnie procesy istotne z punktu widzenia wyceny, ktérych wyniki majq istotny wptyw na
sprawozdanie finansowe (np. rezerwy na ryzyko kredytowe, produkty pochodne udziaty, rezerwy kadrowe,
ryzyko rynkowe).

Roczne sprawozdanie finansowe i sprawozdanie z dziatalnosci sg rozpo’rrywone przez Komitet Audytu Rady
Nadzorczej; ponadio sg one przyjmowane przez Rade Nadzorczq. Sq one publikowane w Wiener Zeitung i
ostatecznie zdeponowane w rejestrze handlowym.

Informowanie i komunikacja

Informacje dotyczqgce ksiegowania i rozliczania poszczegdinych produkidw sg na biezgco wymieniane ze
specjalistycznymi dziatami. Przyktadowo, co miesigc odbywajq sie spotkania z Departamentami Rynkdw
Kapitatowych i Skarbu, gdzie m.in. prowadzona jest ksiegowos$é produktdw ztozonych. Ksiegowosé jest
réwniez reprezentowana na regularnych spotkaniach “jour-fixe" w ramach procesu wprowadzania
produktdw na rynek, aby dostarczyé informacji na temat specyficznych aspektéow ksiegowosci i
konsekwencji wprowadzania nowych produkiéw na rynek. Regulare wewnetrzne zebrania wydziatowe
zapewniajq pracownikom state szkolenia w zakresie innowacji w dziedzinie rachunkowosci zgodnie z
UGB/BWG i MSSF.

W trakcie sporzgdzania raportéw Zarzqd otrzymuje raporty miesieczne i kwarfalne, w kidérych andlizowane
sq wyniki RBI AG. Rada Nadzorcza jest réwniez informowana o wynikach podczas swoich posiedzen.
Sprawozdawczo$¢ zewnetrzna prowadzona jest zasadniczo tylkko w odniesieniu do skonsolidowanego
wyniku RBI AG. Cykl sprawozdawczy jest kwartalny: Oprécz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
publikowane jest pétroczne lub kwartaline raporty okresowe dia Grupy. Ponadto istniejq biezgce
regulacyjne obowiqzki sprawozdawcze wobec organdw nadzoru bankowego.

Monitorowanie

Sprawozdawczo$¢ finansowa jest kluczowym tematem w systemie ICS, w ktdrym procesy ksiegowe
podlegajg dodatkowemu monitoringowi i koniroli, a ich wyniki sq przedstawiane Zarzqdowi i Radzie
Nadzorczej. Ponadto, Komitet Audytu musi monitorowaé proces ksiegowy. Odpowiedzialnos¢ za staty
monitoring catego przedsiebiorstwa spoczywa na Zarzqdzie. Zgodnie z docelowym modelem operacyjnym
tworzone sq kolejno trzy linie obrony, aby sprosta¢ zwiekszonym wymaganiom dotyczgcym wewnetrznych
systemoéw sterowania.

Pierwsza linia obrony" jest tworzona przez wyspecjalizowane dziaty, w kidrych szefowie dziatdw sqg
odpowiedzialni za monitorowanie swoich jednostek biznesowych. Kontrole i sprawdzenia wiarygodnosci sg
fu przeprowadzane w regularmych odstepach czasu, zgodnie z udokumentowanymi procesami.

Druga linia obrony jest objeta specjainymi obszarami tematycznymi. Sg to, na przyktad, zgodnos$é z
przepisami, zarzgdzanie jakosciq danych, kontrola ryzyka operacyjnego lub zarzgdzanie bezpieczenstwem
i ciggtosciq dziotania. Majg one przede wszystkim na celu wsparcie wyspecjalizowanych dziatéw w
dziataniach kontrolnych, wadlidacje rzeczywistych konfroli oraz wprowadzenie do organizacii
najnowoczesniejszych praktyk.

Jako trzeci poziom, w proces monitorowania zaangazowany jest audyt wewnetrzny. Funkcje audytora petni
Departament Audytu Wewnetrznego Grupy RBI oraz odpowiednie dziaty audytu wewnetrznego jednostek
Grupy. Do wszystkich dziatah zwigzanych z badaniem sprawozdan finansowych majg zastosowanie
Standardy Rewizji Finansowej Grupy, ktdre opierajqg sie na minimalnych standardach kontroli wewnetrznej
austriackiego Urzedu. Ponadto, obowigzujg wewnegtrzne regulacje Departamentu Audytu Wewnetrznego
{w szczegdinoici Karta Audytu). Dziot Audytu Grupy dokonuje niezaleznego i regulamego przeglgdu
zgodnosci z - regulacjami wewnetrznymi w jednostkach Grupy RBI.
KierownikdziatuaudytuwewnetrznegoGrupypodlegabezposrednioZarzgdowi.

Przeglqd ogolny
Perspektywy gospodarcze

Europa Centralna

Oczekuje sie, ze wzrost realnego PKB w Europie Srodkowej (CE) bedzie nadal umiarkowanie ostabiat,
podobnie jak reszta ofoczenia gospodarczego w 2020 r., ale na poziomie 2,8 % (2019 r.: 3,6 %) nadal bedzie
znacznie wyzszy niz wzrost oczekiwany dla strefy EUR (0,8 %). Konsumpcja prywatna powinna po raz kolejny
okazad sie podporqg gospodarki dzieki statemu spadkowi bezrobocia i solidnemu wzrostowi ptac reglnyel
Oczekuje sie natomiast, ze w ciqgu catego roku gospodarka przemystowa ulegnie dalszemu @ /
niemniej jednak jej tempo wzrostu powinno pozostaé dodatnie. W poszczegdlnych krajac
tempo wzrostu PKB spodziewane jest w Polsce (3,3 %.} i na Wegrzech (3,2 %).




Europa Potudniowo-Wschodnia

W Europie Potudniowo-Wschodniej (SEE) w 2020 r. spodziewany jest wzrost gospodarczy w wysokosci 2,9%,
co odpowiada spowolnieniu o nieco ponad pdt punkiu procentowego w poréwnaniu z 2019 r. Gospodarka
bedzie prawdopodobnie napedzana przez popyt wewneirzny. Spodziewane spowolnienie gospodarcze w
strefie euro bedzie miato réwniez negatywny wptyw na wzrost gospodarczy w Europie Srodkowo-
Wschodniej. Prawdopodobnie prawie wszystkie kraje Europy Potudniowo-Wschodniej odczujg skutki
spowolnienia. Oczekuje sie, ze Rumunia i Butgaria, ktére razem wytwarzajg okoto dwéch trzecich PKB
regionu SEE, zmniejszq sie o okoto jeden punkt procentowy. Panstwa takie jak Chorwacja czy Bosnia i
Hercegowina powinny dodwiadczyé jedynie niewielkiego spowolnienia wzrostu.

Europa Wschodnia

Po nieco stabszym roku 2019 oczeKUJe sie, ze w 2020 r. gospodarka rosyjska wykaze nieco wyzszq stope
wzrostu na poziomie okoto 1,6 %. Sciezka umiarkowanego wzrostu z ostatnich kilku lat powinna zatem byé&
kontynuowana. Podczas gdy polityka pieniezna i budzetowa bedzie miata bardziej restrykcyjny wptyw w
2019 r., w 2020 r. oczekuje sie niewielkiego impulsu wzrostowego ze wzgledu na nizsze kluczowe stopy
procentowe, rzqdowe projekty infrastrukturalne i wyzsze wydatki socjalne. Nadal istnieje ryzyko sankciji, ktére
moze mie¢ negatywny wptyw na walute i rozwdj gospodarczy. Na Ukrainie nowy rzgd ma zamiar wdrozyé
ambitne projekty reform (np. reforma gruntowa), a oczekiwane ozywienie wspoétpracy z Miedzynarodowym
Funduszem Walutowym powinno mie¢ efekt stabilizujgcy. Oczekuje sig, ze w 2020 r. wzrost gospodarczy na
Ukrainie wyniesie 3,1%. Po spowolnieniu w 2019 r. oczekuje sie, ze w 2020 r. biatoruska gospodarka wzroénie
01,8%.

Austria

W pierwszych kwartatach 2020 r. gospodarka austriacka bedzie prawdopodobnie wykazywaé jedynie
ograniczong dynamike. W rezultacie w catym roku 2020 spodziewany jest wzrost PKB o 0,8 %, ponownie
nizszy niz w roku 2019 (1,6 %)}, co powinno jednak stanowié réwniez niski poziom gospodarczy. impuls z
handlu zagranicznego powinien ustgpi€, ale nie powinien on réwniez okazaé sie istotnym czynnikiem
negatywnym. Niezwykle dtugi i silny cykl inwestycji przedsiebiorstw powinien sie skonczyé, ale nie powinien
tez obcigzac catej gospodarki. Centrainym filarem gospodarki powinna by¢ raczej konsumpcja prywatna,
ktéra powinna korzystac z dalszego solidnego rozwoju reainych dochodéw gospodarstw domowych do
dyspozycji (réwniez wspierana przez ulgi podatkowe).

Sektor bankowy w Austrii

Nowa dziatalno$¢ na austriackim rynku bankowym powinna nadal rozwijaé sie pozytywnie w 2020 roku. W
zaleznosci od segmentu rynku oczekuje sie wzrostu kredytéw w przedziale od 3 do 5 %. W segmencie
klientéw korporacyjnych spodziewane jest umiarkowane spowolnienie tempa wazrostu w zwigzku ze
zblizajgcym sie spowolnieniem gospodarczym. W dziatalnosci detalicznej i w zakresie udzielania kredytow
na nieruchomosci dalszy pozytywny rozwdj dochoddw i pozytywna dynamika rynku powinny zasadniczo
nadal sprzyjaé udzielaniuv kredytéw. Niemniej jednak oczekuje sie umiarkowanego spowolnienia w
udzielaniu kredytéw hipotecznych - réwniez w zwiqzku z intensyfikacjq dziatanh informacyjnych ze strony
krajowych i ponadnarodowych organdw regulacyjnych w odniesieniu do ewentualnych znacznych
przeszacowan i zbyt agresywnych praktyk udzielania kredytéw. Podsumowujgce, zwrot z kapitatu wtasnego
austriackiego sektora bankowego - przy stabilnych [ub tylko nieznacznie rosngcych kosziach ryzyka -
powinien pozosta¢ w 2020 r. w wysokim jednocyfrowym przedziale procentowym.

Sektor bankowy w Europie Srodkowo-Wschodniej

Dia rynkéw bankowych Europy Srodkowej i Wschodniej oczekuje sie, ze w ciqgu najblizszych 12 do 18
miesigcy stopa wzrostu kredytéw wyniesie od 5 do 8 %, co oznacza umiarkowane spowolnienie wzrostu w
poréwnaniu z rokiem poprzednim. Dynamika wzrostu akcji kredytowej w krajach Europy Srodkowej i
Wschodmej w roku 2020 powinna mie¢ ogdlnie pozytywny wptyw na sytuacje dochodowq bankéw Europy
Srodkowej i Wschodniej. Na rynkach RE dalsze i zdecydowane obnizki stép procentowych przez banki
centralne w ciggu roku powinny w coraz wiekszym stopniu ograniczyé perspektywy zyskow, podczas gdy
w krajach Europy Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej, z wyjgtkiem Wegier, nie oczekuje sie znaczqgcych
zmian w krajobrazie stép proceniowych. Zaostrzone regulacje mikro- 1 makroosiroznoiciowe
prawdopodobnie ograniczq jednak dalszy wzrost kredytéw hipotecznych i konsumpcyinych, zwtaszcza w
Czechach i na Stowacji, a takze w niektérych krajach Europy Potudniowo-Wschodniej i w Rosji. Dzieki
korektom dokonanym w ostatnich latach - takim jak redukcja kredytéw walutowych, ostrozne standardy
kredytowe oraz redukcja portfeli NPL - nie przewiduje sie obecnie znaczgcych negatywnych skutkéw dla
wynikoéw nawet w przypadku umiarkowanego spowolnienia gospodarczego w krajach Europy Srodkowej i
Potudniowo-Wschodniej. Ogdlnie rzecz biorqge, zwrot z kapitatu wiasnego w sekiorze bankowym ESW
powinien by¢ zblizony do poziomu z roku 2019 w 2020 r., nawet jedli koszty ryzyka mogq nieznacznie
wzrosng¢ w niektérych regionach (zaczynajqce od niskich poziomdw). Zagrozenia dia perspektyw wzrostu i
dochoddw w sektorze bankowym ESW majq obecnie gtdéwnie charakter polityczny (np. pozostate
nalezno$ci z tytutu kredytéw walutowych, specjalne opodatkowanie sektorowe). W perspektywie
$rednioterminowej fala konsolidacji pojawidjgca sie obecnie na rynkach bankowych Europy $r
Wschodniej moze mieé pozytywny wptyw na perspekitywy zyskdw




Perspekiywy RBI AG

Pomimo nieznacznego ostabienia perspektyw gospodarczych na nadchodzqgcy rok obrotowy 2020,
oczekujemy stabilnego rozwoju wolumenu dziatainoici dia RBI AG w najblizszych latach.

W zwigzku z tym spodziewamy sie, ze w nadchodzgcym roku budzetowym utrzymaijq sie nieznacznie
dodatnie impulsy w obszarze stép procentowych, w szczegdInoici dzieki korzystniejszemu refinansowaniu.
Umiarkowany wzrost wolumenu dziatalnosci ustugowej powinien réwniez doprowadziC do niewielkiego
wzrostu przychoddw z tytutu prowizji. Przewidujemy réwniez wzrost przychoddw z tytutu dywidend od spbtek
powigzanych w roku obrotowym 2020. Te pozytywne zmiany powinny doprowadzi¢ do wzrostu przychodow
operacyjnych w dolnym jednocyfrowym przedziale procentowym.

W obszarze wydatkdw administracyjnych projekt '"TOM" powinien wykazaé¢ poczgtkowe efekty, a dzieki
wzrostowi wydajnosci i usprawnieniom procesdw wspieranym przez zwigkszenie cyfryzacii, doprowadzi¢ do
zauwazalnego spadku struktury kosztdéw juz w roku budzetowym 2020.

W 2019 r. alokacja netto narezerwy z tytutu utraty wartosci byta na niskim poziomie 109 min EUR, co wynikato
gtdwnie z dobrej koniunktury gospodarczej, ale réwniez z przychoddw ze sprzedazy kredytéw zagrozonych.,
Jednak ze wzgledu na niewielkie spowolnienie gospodarcze spodziewamy sie w 2020 roku umiarkowanego
wzrostu rezerw na odpisy z tytutu utraty wartosci.

W perspektywie srednioterminowej dgzymy do osiagniecia wskaznika CET1 (fullloaded) po dywidendzie w
wysokosci okoto 13% dia Grupy RBI. W oparciu o ten docelowy wskaznik zamierzamy wyptaci¢ dywidende
w wysokosci od 20 do 50 procent skonsolidowanego zysku.




