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Sprawozdanie z dziatalnosci
Rozw&j rynkdw

Aktywnos$¢ gospodarcza w strefie euro odczuwa
miedzynarodowy przeciwny trend spadkowy, stopy
procentowe sg nadal niskie

Wzrost PKB w sirefie Euro wynidst w 2018 roku 1,8%. Byt zatem nizszy niz w 2017 roku gtdwnie ze wzgledu na
nizsze wsparcie z eksportu netto. Stopa poziomu inflacji znaczgco jednak rosta do potowy 2018 roku, a w
drugiej potowie roku osiggneta poziom nieco wyzszy od docelowego poziomu inflacji podanego przez
Europejski Bank Centralny (EBC). Dopiero pod koniec roku inflacja spadta ponizej poziomu dwdch procent.
Gtéwnym powodem tych wzlotdéw i upadkdw byta zmienna cena ropy naftowe;.

Europejski Bank Ceniralny (EBC) pozostawit w 2018 roku stopy procentowe bez zmian. Jego program skupu
obligacii stopniowo je redukowat: od stycznia do wrzesnia 2018 roku skup ten opiewat Srednio na kwote 30
mld EUR miesiecznie netto, a od pazdziemnika do kohca grudnia 2018 roku wielko$é ta ulegta zmniejszeniu
do kwoty 15 mid EUR miesiecznie netto. Program ten zostat catkowicie wsirzymany pod koniec roku. Stopy
rynku pienieznego we wszystkich terminach zapadalnosci pozostaty w duzej mierze niezmienione przez caty
rok. Natomiast rentowno$¢ dziesiecioletnich niemieckich obligaciji zgdowych gwattownie wahata sie, przy
wartosciach nieco ponizej 0,8 procent w lutym i ponizej 0,2 procent w maju. Ogdlnie rzecz biorqc, trend ten
byt nieco nizszy (poczagtek roku 0,4 proc., koniec roku 0,2 proc.).

Austriacka koniunktura gospodarcza nadal cechowata sie osigganiem dobrych wynikéw w 2018 roku,
mimo iz tempo wzrostu spadto na przestrzeni roku. W sumie, dzieki bardzo dobrym semestrom zimowym
2017/18, realny wzrost PKB osiggnat 2,7 procent, po wzro§cie opiewajgcym na 2,6 procent w 2017 roku.
Ogdiny pozytywny wynik opierat sie na szerokiej gamie czynnikédw: Eksport nadal borykat sie z rosngcymi
problemami miedzynarodowymi, a konsumpcija prywatna nadal rosta w stabilnym tempie. Podobnie silny
cykl inwestycji w sprzet frwat nadal w 2018 roku, choé¢ w wolniejszym niz zaktadanym tempie. Wzrost
zatrudnienia osiggnat najwyzszy poziom na poczqgiku 2018 roku, co stanowi najwyzszy wskaznik wzrostu w
catym 2018 roku liczac od poczgtku lat 90. Stopa bezrobocia spadta z kolei do 4,9 proc., a wiec ponizej
progu 5 proc. (2017: 5,5 proc.).

Gospodarka Standw Zjednoczonych odnotowata dobry start w 2018 rok wzrastajge o 2,2 procent w ujeciu
rocznym w pierwszym kwartale w poréwnaniu z poprzednim kwartatem. Przy rocznej stopie wynoszqgcej
nieco ponizej 4 procent na kwartat, wzrosta ona jeszcze bardziej dzieki zauwazainym obnizkom podatkdw
i ogromnemu pakietowi wydatkdw rzgdowych w pdtroczu letnim. Gtéwnym motorem tego pozytywnego
rozwoju byty wydatki konsumentdw. Natomiast wzrost inwestycji wyraZnie ostabt w ciggu roku. W catym
2018 roku produkcja gospodarcza wzrosta o 2,9 proc.

W Chinach tempo wzrostu gospodarczego spadto w 2018 roku, przy 6,6% wzrocie realnego PKB w catym
roku - o okoto 0,3 punktu procentowego mniej niz w poprzednim roku. Mozna to przypisaé przede wszystkim
wysitkom restrukfuryzacyjnym chifskiego rzgdu: wzrost akcji kredytowej - zwitaszcza w przypadku
parabankdéw - zostat znacznie spowolniony, a dynamika inwestycji i produkcji tymczasowo spadta do
najnizszego poziomu od 2015 roku. Na razie flgcy sie konflikt handlowy ze Stanami Zjednoczonymi byt
widoczny tylko w sondazach nastrojéw, podczas gdy eksport byt w stanie utrzymacé sie na razie na dobrym
poziomie z powodu efektdéw ciggngcych naprzdd.
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Solidna gospodarka w Europie Srodkowej (EC) i w Europie
Potudniowo -Wschodniegj (SEE) pomimo spowolnienia, wzrost
w Rosji korzysta z jednorazowych efektéw

Od poczgtku 2018 roku inflacja w regionie Europy Srodkowe] oscylowata wokét dwéch procent, podczas
gdy w regionie Europy Potudniowo -Wschodnie] wzrastata do poziomu nieco ponad 4 procent do potowy
2018 roku zanim nastgpito niewielkie spowolnienie. Wzrost tempa inflacji w Europie Potudniowo-Wschodniej
byt w duzej mierze napedzany przez Rumunie, gdzie w migdzyczasie ponownie sig zmniejszyt. W 2018 roku
érednio stopa inflacji wyniosta 2,0 procent w regionie Europy Srodkowej i 3,4 procent w regionie Europy
Potudniowo -Wschodniej. Juz w sierpniu 2017 roku czeski Narodowy Bank Centralny byt pierwszym bankiem
centralnym w Europie, ktéry rozpoczat proces normalizaci stép procentowych. Miato to miejsce na tle
rosngeej inflacji i stosunkowo stabego kursu korony czeskie] w stosunku do euro. Podczas gdy w Rumunii
wkrétce wprowadzone zostaty Srodki zaostrzenia ptynnosci | podwyzki stép procentowych na poczgtku
2018 roku, Wegry nie przewidywaly uruchomienia podobnej procedury przed nadejsciem trzeciego
kwartatu 2018 roku ze skutkiem na rok 2019 w sposéb analogiczny jak w Rumunii. W Polsce jednak polityka
pieniezna pozostata neutralna biorgc pod uwage sttumiong dynamike reflacji w kraju.

Wzrost PKB w regionie Europy Srodkowej (CE) wynidst w 2018 roku 4,5%, czyli ponownie powyzej poziomu 4%
(2017 r .: 4,5%). Na poziomie krajowym Polska osiggneta najwyzszy wskaznik wzrostu na poziomie 5,1 proc.
Popyt krajowy po raz kolejny okazat sie kluczowym motorem gospodarki CE w 2018 roku. Dynamicznie rosty
inwestycje, a konsumpcja prywatna wrécita do solidnych stép wzrostu w 2018 roku. Utrzymujqcey sie spadek
stopy bezrobocia, ktdéry w niektérych krajach regionu osiagnat nawet najnizszy poziom, miat efekt
wspierajgcy. Wynikajgcy z tego niedobdr sity roboczej znalazt odzwierciedlenie w zauwazalnie rosngcych
ptacach.

W Europie Potudniowo-Wschodniej (SEE) wzrost PKB zwolnit do 3,7 procent w analizowanym okresie, po
gwattownym wzroscie do 5,1 procent w 2017 roku. Jednak wskazniki ekonomiczne na mniejszych rynkach
regionu wykazywaty pozytywnq tendencje, a tym samym zapewnity stabilny ogdiny wzrost. Serbia
zaskoczyta rynek dziesiecioletnim rekordem wynoszgcym 4,0 proceni, gtéwnie z powodu prywatnych
inwestycji ze wspdtfinansowaniem realizowanym przez rzqd i wzrostem konsumpciji prywatnej. Natomiast
Rumunia, najwieksza gospodarka w regionie, nie byta w stanie utrzymaé nadzwyczajnych wynikdw
osiggnietych w 2017 roku (wzrost 7%), poniewaz zaréwno naktady brutto na Srodki trwate, jak i konsumpcja
prywatna rosty mniej niz w poprzednim roku. Te same elementy okazaty sie jednak motorem wzrostu w
pozostatych krajach SEE.

Sytuacja gospodarcza w Europie Wschodniej (EE) nadal sie poprawiata w 2018 roku. Rosja skorzystata na
ozywieniu cen ropy, przy czym popyt gospodarstw domowych nadal sie ostabiat. Polityka monetarna i
fiskalna Moskwy wywarta efekt stabilizujgcy, ale bez zapewnienia dodatkowych inwestycji i bodzcdw
wzrostu. Niemniej jednak wzrost PKB w Rosji wzrdst w 2018 r. do 2,3 proc. w wyniku jednorazowych efekidw,
a zatem byt znacznie wyzszy niz w poprzednim roku. Jednoczednie stopa inflacji ponownie wzrosta po
rekordowo niskim poziomie w poprzednim roku. Ponadto rosyjski rubel zostat dotkniety nowymi sankcjami
USA w kwietniu i wrzesniu. Cykl obnizek stép procentowych w Rosji zatrzymat sie w pierwszym kwartale 2018
roku, kiedy sankcje USA sktonity rosyjski bank centralny do wiekszej ostroznosci. W drugiej potowie roku wzrost
stdp procentowych wzrdst o 0,50 punktu procentowego do 7,75 procent ze wzgledu na niepewnos¢ co do
mozliwych dalszych sankcji. Gospodarka ukraifiska wzrosta o 3,3 procent, nieco wiecej niz w poprzednim
roku, kontynuujgc ozywienie. Ponadto ryzyko finansowe zostato zmniejszone na rok 2019, poniewaz
wspdtpraca z Miedzynarodowym Funduszem Walutowym zostata wznowiona po dtugiej przerwie pod
koniec 2018 roku. Biatoruska gospodarka uzalezniona od pozytywnego wptywu ze strony Rosji jako jej
dominujgcego parinera handlowego ostatecznie wzrosta w 2018 roku o 3,0 procent.

Rozwdj realnego PKB — zmiana w stosunku do poprzedniego roku w procentach
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Reglon/Kraj 2017 ' 2018 2019t 2020t

Polska 4.8 5.1 3.6 2,9
Stowacja 32 4,1 4,0 2.8
Stowenia 4,9 4,6 3.2 23
Czechy 4,5 3.0 2,7 2,5
Wegry 4,1 4.8 3.4 22
Europa §rodkowa 4,5 45 3.4 2,7
Albania 3.8 4,0 3.8 2,5
Bosnia | Herzegowina 3.2 2.8 2,7 2,5
Butgaria 38 3.3 3.0 2.5
Chorwacja 2,9 2.6 25 20
Kosowo 4,2 4,2 4,0 3,0
Rumunia 7.0 4,1 2,5 2,5
Serbia ) 2,0 4.0 3.5 3.5
Europa Poludniowo-Wschodnia 51 37 2,8 2,4
Biatorus 2.5 3.0 2,5 2,0
Rosja 1.5 23 1.5 1.5
Ukraina 2.5 33 2.7 3.1
Europa Wschodnia 1.6 2,4 1.6 1.6
Austria 2,6 2,7 13 1.2
Niemcy 25 15 13 1,0
Strefa Euro 25 18 11 1.0

Sektor bankowy w Austrii

Dzieki pozytywnemu rozwojowi makroekonomicznemu austriacki sektor bankowy byt w sianie w 2018 roku
wykorzystaé dobre wyniki z poprzedniego roku. Dziatalno$¢ bankowodci korporacyjnej rozwijata sie
szczegdinie dobrze w 2018 roku, réwniez w przypadku dtuzszych okreséw kredytowych. Podobnie sektor
skorzystat z dalszego dynamicznego udzielania kredytéw na nieruchomosci, cho¢ regulacje
makroostroznoéciowe zostaty znacznie zaostrzone w ciggu ostatnich dwoch lat. W 2018 roku zwrot zkapitatu
w przypadku austriackich bankdéw byt wspierany przez rezerwy niskiego ryzyka w dziatalnosci krajowej i
zagranicznej, oscylowat w ujeciu skonsolidowanym na poziomie prawie 11 procent, czyli nie tylko na
poziomie satysfakcjonujgcym, ale takze znacznie powyze] Sredniej przewidzianej dla strefy euro. Ten
pozytywny wynik finansowy byt réwniez wspierany przez pozytywny rozwdj biznesu w Europie Srodkowej
przede wszystkim w Czechach, Rosji, Rumunii, na Wegrzech, w Chorwacii i na Stowacji. Jednak zmiany i
programy poprawy efektywnosci z ostatnich lat réwniez majg na to wptyw. W Swietle pozytywnego rozwoju
catego rynku austriacki sektor bankowy byt w stanie jeszcze bardziej poprawi¢ swojq kapitalizacje w okresie
sprawozdawczym w pordwnaniu z innymi zachodnioeuropeijskimi sektorami bankowymi, o czym $wiadczg
ostatnie wyniki testow warunkdw skrajnych (stress-testéw) na poziomie europejskim. Jednak wymogi
kapitatowe bedq stopniowo wzrastaé wraz z wprowadzeniem bufora ryzyka systemowego i bufora instytucii
o znaczeniu systemowym zalecanego przez Rade Stabilnosci Rynku Finansowego. Pozytywne skutki dla
rentownosci austriackich {duzych) bankdéw powinny by¢& odczuwalne w najblizszych latach z uwagi na
catkowite zwolnienie z podatku bankowego.

Rozwdj sektora bankowego w Europie Srodkowej

Szereg czynnikdw w 2018 roku przyczynito sie do znaczgcego ozywienia sekiora bankowego w Europie
Srodkowo-Wschodnie] w poréwnaniu z wcigz stabym rozwojem w poprzednich latach. Zaréwno nowe
kredyty, jak i wzrost aktywdw ponownie wzrosty w niektérych krajach CE i SEE (takich jak Czechy, Stowacja

i Rumunia). Ponadto wiece] rynkéw bankowych (np. Wegry, Serbia, Chorwacja i Bonia | Hercegowina)
mogto uczestniczyé w ogdine] pozytywnej tendencji, przy znacznym wzroicie aktywdw odnotowanym
niemal wszedzie. W Rosji banki zagraniczne o zréwnowazonym modelu biznesowym skorzystaty z ogdlinego
ozywienia otoczenia rynkowego, pomimo dalszego dostosowania rynku przez bank centfralny. W
szczegdinosci niezbedna nacjonalizacja dwdch gtéwnych rosyjskich bankdw jesieniq 2017 roku nie miata
wptywu na caty rynek i na zachodnie banki zagraniczne, ktére dziataty jako podmioty niszowe, a nawet w
2018 roku nieznacznie zwiekszyty swéj udziat rynkowy w Rosji. Prawie wszystkie rynki bankowe w Europie
Srodkowe] majg obecnie korzystny stosunek kredytéw do depozytéw (zasadniczo znacznie ponizej 100
procent}, co stanowi solidng podstawe przysztego wzrostu. Znaczgcy postep odnotowano réwniez w
sptacie kredytéw zagrozonych (NPL). Szczegdlnie w CE i SEE wskaznik NPL spadt do niespetna 5 procent w
2018 roku, czyli do najnizszego poziomu od 2008 roku. W zwiqzku z pozytywnym rozwojem catego, pylédys,
zwrot z kapitatu wiasnego w sektorze bankowym w Europie Srodkowej w 2018 roku byt w s’ronie;,«:fdgﬂléz! .“;\\
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charakteryzowaty sig¢ znaczqcym ozywieniem. W rezultacie gtdwne banki zachodnioeuropejskie dziatajace
w Europie Srodkowej byty w stanie odnotowaé dwucyfrowy zwrot z kapitatu w 2018 roku.

Otoczenie regulacyjne
Zmiany w otoczeniu regulacyjnym

W roku sprawozdawczym RBI kontynuowato intensywne prace nad biezgcymi lub zblizajgcymi sie zmianami
regulacyjnymi.

Imiany w wymaganiach ostrozno$ciowych (CRD IV / CRR) oraz ramy
restrukturyzaciji i uporzgdkowanej likwidacji (BRRD, SRMR)

Prawodawca europejski sfinalizowat wnioski Komisji Europejskiej dotyczgcee przeglgdu dyrektywy w sprawie
wymogdw kapitatowych (Capital Requirements Directive 1IV/Capital Requirements Regulation) oraz
dyrektywy w sprawie odzyskiwania Srodkéw i restrukturyzacji bankéw (Bank Recovery und Resolution
Directive, BRRD). Przepisy majg obowigzywaé odpowiednio od roku 2021 lub 2022. W szczegdinosci
odliczenie oprogramowania w sensie rébwnych szans z USA ma kluczowe znaczenie dla RBI. Ponadto
niezbedna jest harmonizacja wymogdw sprawozdawczych dia instytucji kredytowych. Inne kluczowe
czynniki to zmnigjszenie aktywdw wazonych ryzykiem dla MSP i projektdw infrastrukturainych.

Bazylea IV

Pod koniec 2017 roku Bazylejski Komitet Nadzoru Bankowego sfinalizowat nowe migdzynarodowe przepisy
dotyczgce wymogdw kapitatowych w ramach pierwszego filaru (Bazylea V). Gtéwnym celem jest
zapewnienie pordéwnywalnoici obliczer ryzyka bankéw. W tym celu nie tylko standardowe modele zostaty
skorygowane w znaczacych czesciach, ale takze zredukowano dozwolone obszary zastosowarh wtasnych
modeli Banku i zrewidowano ich wymagania. Ponadto, po stopniowym dostosowaniu w fazie przej§ciowej
do 2027 roku, wymogi kapitatowe okreflone za pomocqg wewnetrznych modeli bankowych muszg w
przysztosci odpowiadaé co najmniej 72,5% wartoéci obliczonych przy uzyciu standardowych modeli {pietro
wyjsciowe, Qutput Floor).

Termin wdrozenia przewidziany przez Komitet Bazylejski to 1 stycznia 2022 roku. W ramach UE nie dokonano
jednak jeszcze petnej legalnej implementacji standarddw bazylejskich, wiec obecnie nie ma
szczegbtowych wymagan dotyczgeych przewidywanej daty ich wdrozenia.

BCBS 239

W styczniu 2013 roku Bazylejski Komitet Nadzoru Bankowego wydat 14 ogdinie sformutowanych zasad
dotyczgeych agregaciji danych o ryzyku i sprawozdawczosci w odniesieniu do instytucii kredytowych (BCBS
239). Biorg one pod uwage ustalenia Komitetu Bazylejskiego, ze jako$¢ danych i zarzqdzanie majq
zasadnicze znaczenie dla zarzgdzania bankiem i efektywnego dziatania bankdw.

Ze wzgledu na klasyfikacje joko instytucja wazna systemowo, RBI musi ustanowi¢ zgodnosc¢ z tymi zasadami.
W tym celu opracowano kompleksowy plan dziatania i plan wdrozenia na poziomie catej Grupy, kidry jest
obecnie wdrazany w porozumieniu z odpowiednimi organami nadzorczymi i zapewnia zgodnoi¢ z
zasadami BCBS 239.

Reorganizacja i restrukturyzacja bankowa

W Austrii BRDD (Bank Recovery und Resolution Directive) zostata wdrozona przez federaing ustawe o
reorganizacii i restrukturyzaciji bankéw (Bundesgesetz Uber die Sanierung und Abwicklung von Banken,
BaSAG). Przeglad pierwotne] BRRD zostat wynegocjowany do kohca 2018 roku w ramach procedury
rozméw fréjstronnych. Ma ona zostaé wdrozona w ciggu maksymalnie dwdch lat od jej publikacii -
oczekiwanej w drugim kwartale 2019 roku - poprzez zmiane federalnej usfawy o reorganizacji i
restrukturyzacji bankéw (BaSAG).

Zgodnie z wymogomi prawnymi RBI dysponuje grupowym planem naprawczym. Okresla on srodki w celu
przywrdcenia stabilnosci finansowe], jedli to miatoby okazaé sie konieczne. BaSAG wymaga réwniez, aby
organ w+GSC|wy ds. restrukturyzacii i uporzadkowanej likwidacii, w Scistej wspdipracy z RBI, opracowat plony
restrukturyzacii i uporzgdkowanej likwidacji w oparciu o plany naprawcze, w tym przecnollzow,g&"
zobowigzania kwalifikujg sie jako minimalne wymogi dla funduszy wtasnych i zobowigzah I<w<:1llfjj<’owcirr A7
(Minimum Requirements for Own Funds and Eligible Liabilities, MREL). RBI dgzy do W|ek3gf>_. r)Kﬁaw
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podejicia do rozliczenia (Multiple-Point-of-Entry, MPE). Grupy zarzqdcze sq specjalnie zdefiniowane dia
planu restrukiuryzacii i uporzgdkowanej likwidacji przez wiasciwe organy dla jednostek okreslonych jako
istotne. Plan restrukturyzacii i uporzadkowanej likwidacji powinien uproéci¢ skuteczne wykorzystanie
narzedzi restrukiuryzacji 1 uporzadkowane] likwidacji i obejmowal strategie restrukiuryzac]i i
uporzgdkowanej likwidaciji oraz plan jej wdrozenia. Organ wtasciwy ds. restrukturyzacii i uporzgdkowanej
likwidacji decyduje, ktdre narzedzia restrukturyzacii i uporzgdkowanej likwidacji (zbycie, instytucja
pomostowa, wydzielenie aktywéw i udziat wierzyciel) powinny zostaé wykorzystane. Zaiwierdzone
urzedowo przez ten organ kwoty MREL sq ustalane dla kazdej grupy ds. restrukturyzacii i uporzgdkowanej
likwidaciji i sg spodziewane w drugiej potowie 2019 roku.

Dyrektywa o ustugach ptatniczych (Payment Services Directive 2)

Nowa dyrektywa w sprawie ustug ptatniczych (PSD 2), ktéra obowigzuje od 13 stycznia 2018 roku, ma na celu
poprawe ochrony konsumentdw poprzez promowanie bezpieczefstwa ustug i sfosowania nowych technologii
zgodnie z zasadqg otwartej bankowosci. Dyrektywa umozliiwia nowym podmiotom - fzw. dostawcom zewnetrznym
(Third Party Payment Service Provider, TPP), takim jok np. fintechy — oferowanie ustug ptatniczych. Jednoczednie
reguluje ich relacje z fradycyjnymi bankami, ktére muszg zapewniac TPP dostep do kont klientow, jesli klienci wyrazli
na to zgode. Te zasady dostepu TPP dia uzytkownikéw ustug ptatniczych wejdqg w zycie 14 wizednia 2019 roku.
Zostaty one uszczegdtowione w ciggu ostatniego roku, a juz rozpoczeto prace nad ich wdrozeniem.

Rozporzgdzenie o ochronie danych osobowych (RODO)

Unijne ogdlne rozporzqdzenie o ochronie danych osobowych [RODO)} obowigzuje od 25 maja 2018 r,,
QOdnosi sie do danych osobowych oséb fizycznych (np. klientow lub pracownikdw) i wzmacnia uprawnienia
kontrolne tych osdéb w odniesieniu do ich danych. Przepisy te dotyczqg wszystkich dziatéw RBI zajmujgcych
sie danymi osobowymi oséb fizycznych. RBl wdrozyto nowe wymagania w ramach kompleksowego
projektu. Wprowadzono miedzy innymi procesy realizacji fak zwanych praw oséb, ktérych dane dotyczg
{np. prawo do informagiji, prawo do usunigcia) lub identyfikacje naruszeth ochrony danych osobowych,
stworzono niezbedne ramy IT, odpowiednie umowy, kompleksowy przeglgd oraz audyt i ustanowiono
wymagang strukture organizacyjng. Oprécz projektu w siedzibie gtdéwnej Grupy zrealizowane zostaty ez
inne projekty w jednostkach sieciowych, jak réwniez w austriackich spdtkach stowarzyszonych. Byty one
koordynowane i wspierane przez centraie korporacyjng.

Rynek kapitatowy i zréwnowazone finansowanie

Rok 2018 uptyngt pod znakiem rozpoczecia wdrazania MIFID Il, ktéry miat znaczgcy wptyw na RBI w obszarach
rynku i kientéw, i wymagat bardzo duzego projekiu wdrozeniowego oraz detdlicznych  produkidw zbiorowego
inwestowania i ubezpieczeniowych produktéw inwestycyjnych (Packaged Retail and Insurance-based Investment
Products, PRIIP), ktére byty wykorzystywane do produktéw pakietowych (w zakresie papierdw wartosciowych)
wymagajgcych sporzadzenia dla klienta wydrukowanego 3-stronicowego  standardowego  dokumeniu
informacyjnego. Nowe tematy na poziomie europejskim obejmujq regulacie obligacii zabezpieczonych (Covered
Bonds), kiérych wdrozenie jest nadal oczekiwane w Austrii. Konwersja indekséw benchmarkowych, ktéra jest
obarczona znaczng niepewnosciq — przede wszystkim Eonia (Euro OverNight Index Average) i Euribor (Euro
Interbank Offered Rate), ktérg zaplanowano na poczatek 2020 roku, zostata przesunieta o dwa lata z powodu
zastrzezen | obaw wyrazonych przez uczestnikdw rynku (wdrozenie od poczatku 2022 roku). Waznym i nowym dla
wszystkich uczestnikdw rynkdw finansowych jesi plan dziatania Komisji i propozycje regulacyjne dotyczgce
zréwnowazonego finansowania i inwestycji, ktére poczqwszy od 2022 roku powinny zmieni¢ przeptywy finansowe
w kierunku bardze] ekologicznej i bardzej] zréwnowazonej dziatalnodci gospodarczej. W oparciu o jednolite
definicje i standardy nalezy zmieni¢ produkty, ustugi i dzictania sektora finansowego, w tym Srodki przejrzystosci i
tad korporacyjny.

Zgodnosc regulacyjna (§ 39 (6) BWG)

W 2018 roku wytyczne EBA (European Banking Authority} w sprawie zarzqdzania wewnetrznego (Guidelines
on Internal Governance) zostaty transponowane do prawa austriackiego. W zwigzku z tym do ustawy Prawo
bankowe (Bankwesengesetz, BWG) wprowadzono nowe przepisy (§ 39 ust. 6 BWG), kidre weszty w zycie z
dniem 1 stycznia 2019 roku. Zapewni to zwigkszone wymogi zgodnosci z przepisami w celu monitorowania i
zapewnienia zgodnosci z obowigzujacym prawem austriackim w Banku. Wdrozenie w RBI opiera sie na
istniejgcych metodach i narzedziach.

Nadzér bankowy

Nadzér bankowy realizowany przez Europejski Bank Ceniralny (EBC) w 2018 roku koncentrowat sie na
czierech obszarach: ryzyka zwigzanego z modelem biznesowym, sile zysku, ryzyku kredytowym
skoncentrowanym na kredytach zagrozonych oraz ogdinym zarzadzaniu ryzykiem. W ramach czwor’rego
obszaru dziatalnosci obejmuijgce] wiele ryzyk RBI uczestniczyt w ogblnounijnym tedcie warunkéw skrajnyiek
2018 roku przeprowadzonym przez Europejski Urzad Nadzoru Bankowego. Wynik testu warunkéw §l;.‘r@
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zalezy zasadniczo od trzech czynnikéw: wspdtczynnika kapitatowego, ktéry istnieje na poczgtku testu
warunkéw skrajnych, strat wynikajgeych z symulowanego naprezenia oraz wspdtczynnika kapitatowego na
koficu horyzontu testéw warunkdw skrajnych. W pordéwnaniu z poprzednim testem warunkéw skrajnych, ktory
miat miejsce w 2016 roku (uczestniczqca instytucja: RLB Holding), RBI znacznie sie poprawit w odniesieniu do
wymienionych czynnikdw, chociaz test warunkdw skrajnych w 2018 roku byt jeszcze bardziej rygorystyczny.
Przy ostrym stresie w 2020 roku RBI hipotetycznie osiqga pozostaty wskaznik kapitatu podstawowego (CET1)
na poziomie 9,7%. Scenariusz warunkdw skrajnych symulowat gwatiowny spadek wzrostu gospodarczego,
cen domdw i zatozeh pesymistycznych dotyczgcych rozwoju gospodarczego w wiekszosci krajdéw Europy
Srodkowej, Wschodniej i Potudniowo-Wschodniej. Lepszy wynik RBI odzwierciedla w szczegdlnosci
wspdtczynnik kapitatowy wzmochiony po potqczeniu RZB i RBI, a takze lepszq jakos¢ portfela.

Wspdlny zespdt nadzorczy (Joint Supervisory Team) skupit sie w 2018 roku miedzy innymi na ryzyku stopy
proceniowej RBI w ksiegach bankowych oraz na przeglqdzie wewnetrznych modeli ryzyka kredytowego.

/naczgce wydarzenia w roku obrotowym

Wprowadzenie MSSF 9

Z dniem 1 stycznia 2018 roku zaczety obowigzywal przepisy nowego standardu rachunkowosci
instrumentéw finansowych (MSSF 9). Zastepuje on poprzedni standard rachunkowo$ci MSR 39 Ujmowanie i
wycena instrumentéw finansowych. Przepisy nowego standardu sq szczegdinie widoczne w obszarze utraty
wartosci instrumentéw finansowych, kiére sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosziu lub wedtug
wartosci godziwej bez wptywu na przychody. Przepisy MSSF 9 dotyczace utraty wartosci majg réwniez
zastosowanie do pozabilansowych zobowigzah kredytowych i gwarancji finansowych. Model
rezerwowania ryzyka zmienia sie z modelu zorientowanego na przeszto§é¢ zgodnie z MSR 39 {poniesione
straty) na model prognozujgcy zgodnie z MSSF 9 (straty oczekiwane). Natomiast wptyw nowych przepisow
na wycene rynkowqg kredytéw ma drugorzedne znaczenie. W sumie 301 min EUR udzielonych kredytéw
musiato zostaé ujetych wedtug wartosci rynkowej, 1j. 0,3% wolumenu instrumentéw finansowych.

Biorge pod uwage podatki odroczone, efekt przejécia na euro doprowadszit do korekty kapitatu witasnego
o minus 169 min EUR w dniu 1 stycznia 2018 roku, co miato wptyw na okoto 19 punkidw bazowych w stosunku
do wskainika CET1 (petne obciagzenie). Odpisy z tytutu ufraty wartodci wzrosty o 285 min EUR.
Przekwadlifikowanie instrumentdw finansowych miato pozytywny efekt w wysokodci 70 min EUR, gtdwnie z
powodu reklasyfikaciji zobowigzan wedtug wartosci rynkowe.

Oprdcz wprowadzenia MSSF 2, w RBI zmienita sie rdwniez suma bilansowa. Jest fo obecnie zgodne z
vjawnieniem informaciji finansowych (FinRep) wydanym przez Europeijski Urzgd Nadzoru Bankowego (EBA).
Konwersja ta wymagata réwniez dostosowania warto$ci okresu pordwnawczego i daty klucza poréwnania.
Dalsze szczegdty mozna znalezé w zatgezniku w rozdziale Podstawy rachunkowosci grupowej w ramach
zmian w prezentaciji sprawozdah finansowych.

Sprzedaz podstawowej dziatalnos$ci bankowej Raiffeisen Bank Polska do BGZ BNP

W kwietniu 2018 roku zostata podpisana umowa sprzedazy podstawowej dziatalnodci bankowej Raiffeisen
Bank Polska S.A. i podziat przez wydzielenie na rzecz banku BGZ BNP Paribas S.A., 1]. spbtke zalezng BNP
Paribas S.A. (BNP). Transakcja zostata zakohczona po uzyskaniu zezwolefh regulacyjnych wraz z
wydzieleniem w dniu 31 pazdziernika 2018 roku.

Cena sprzedazy wyniosta 3.250 min PLN {749 min EUR), co odpowiada stosunkowi ceny do istotnej wartosci
ksiegowej 0,94. Jest to oparte na kapitale podstawowym banku w wysokosci 869 min EUR w momencie
podziatu przez wydzielenie. Sprzedaz przyniosta pozytywny efekt w wysokosci 85 punkidw bazowych na
wskaznik CET1 (petne obcigzenie) Grupy RBI. Zgodnie z umowq z kupujgcym, aklywa podstawowe o
wartosci 9,5 mid EUR oraz aktywa wazone ryzykiem o tqcznej wartodci 4,9 mid EUR zostaty przypisane na
podstawowq dziatalino$¢ bankowq.

Bezposredni wptyw sprzedazy na skonsolidowany zysk netto RBI wynidst minus 120 min EUR, ktéry zostat juz
vjety w rachunku zyskéw i strat w drugim kwartale 2018 roku. Dodatkowe efekty dekonsolidacii kcpn‘a’fowo-
neutralne] po zamknieciu wyniosty minus 64 min EUR i dotyczyly gtdwnie zrealizowanych juz ef

walutowych. P
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RBI przekazat pozostatq dziatalno$é Raiffeisen Bank Polska S.A., ktéra po podzale przez wydzielenie
sktadata sie gtdéwnie z portfela detalicznych kredytédw hipotecznych w walutach obcych, do nowo
utworzonego polskiego oddziatu RBI AG. Na dzien bilansowy oddziot miat tgczny kapitat w wysokosci 3,2
mid EUR.

Uplasowanie dodatkowego kapitatu podstawowego

Z datg waluty 24 stycznia 2018 roku RBI uplasowat emisje dodatkowego kapitatu podstawowego Tier 1 (AT1)
na czas nieokreslony w wysokosci 500 min EUR. Uznaniowy kupon tej emisji wyniesie do potowy czerwca
2025 roku 4,5 proc. w stosunku rocznym i zostanie péiniej na nowo ustalony. Ze wzgledu na warunki emisji
AT1 jest klasyfikowany jako kapitat wiasny zgodnie z MSR 32. Wraz z kapitatem AT1 o wartosci 650 miliondw
euro, ktéry zostat uplasowany w lipcu 2017 roku, RBI zakohczyt zatem planowany program emisji AT1.

Emisja zielonych obligacii

28 czerwca RBI zamkngt pierwszg benchmarkowq emisjie zielonych obligaciji (Benchmark-Green-Bond-
Emission) austriackiego banku. Obligacje majg wolumen 500 miliondw euro i okres zapadalnoici frzech lat.
Kupon to mid swap plus 40 punktéw bazowych. Oferta byta wyraznie nadsubskrybowana, a wielkosé
subskrypcji wyniosta 1,3 mid euro. RBI konsekwentnie kontynuuje strategie zrébwnowazonego zarzqgdzania,
ktéra jest praktykowana od wielu laf. Wptywy z emisji zielonych obligacji zostang wykorzystane do
finansowania zrownowazonych projektdéw w catej sieci RBI. Alokacja funduszy odbywa sie zgodnie z jasno
okre$lonym procesem wyboru i oceny. Biezgce raportowanie zapewnia spetnienie kryteridw, nawet po
inwestycji, i wskazuje, jaki wktad wniesiono w popraweg zrébwnowazonego rozwoju.

Wynik i rozwdj finansowy

W roku podatkowym 2018 RBI ponownie mgt wykorzystac dobrg koniunkture dla rozwoju gospodarczego
w Europie Srodkowej i Wschodniej oraz w Austrii w celu dalszego rozwoju. Zysk operacyjny wzrdst o 8 procent
lub © 162 min EUR, liczgc rok do roku, i zakoficzyt sie na kwocie 2 250 min EUR, gtéwnie dzieki wyzszym
przychodom z odsetek i prowizji. Pomimo dekonsolidacii polskie] dziatalnosci podstawowej, kredyty wzrosty
o 4 procent od poczatku roku. W zwigzku z utrzymujacym sie pozytywnym otoczeniem gospodarczym
mozliwe byto rowniez dalsze zmniejszenie sie kredytdw zagrozonych w 2018 roku oraz sprzedaz licznych
wierzytelnosci kredytowych z zyskiem ksiggowym dzigki aktywnemu zarzqdzaniu ryzykiem RBI. Odpisy z tytutu
utraty wartosci aktywdw finansowych byty o 146 min EUR nizsze niz w poprzednim roku i wyniosty 166 min
EUR, chociaz w czwartym kwartale nadal konieczne byty nowe odpisy aktualizujgce w wysokosci 159 min
EUR w celu udoskonalenia modeli MSSF ¢ oraz dla oczekiwanych ryzyk kredytowych nie odzwierciedlonych
w modelu z powodu nadzwyczajnych zdarzeh.

Efektem jednorazowym uwzglednionym w catkowitym wyniku finansowym jest strata w wysokosci 120 min
EUR ze sprzedazy polskiej podstawowej dziatalnosci bankowej. Ponadio wystgpit efekt minus 64 min EUR
wynikajgcy z reklasyfikacji skumulowanych réznic kursowych (recykling) uprzednio ujetych w kapitale
wiasnym jako inne catkowite dochody.

Skonsolidowany zysk netto w okresie sprawozdawczym wynidst 1 270 min EUR; oznacza to poprawe o 14
procent lub 154 min EUR w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku.

Zarzad postanowit zaproponowac Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu dywidende w wysokosci 0,93 EUR
na akcje za rok obrotowy 2018. Doprowadzitoby to do maksymalnej wyptaty w wysokoéci 306 min EUR lub
wskaznika wyptaty w wysokosci 24%.
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Wynik finansowy w pordwnaniu rocznym

w milionach € 2018 2017 Imiana
Wynik z tytutu odsetek 3.362 3.225 137 4.2%
Przychody z tytutu dywidend 51 35 16 46,1%
Wynik z tytutu prowizji 1.791 1.719 72 4,2%
Wynik na dziatalnosci handlowej | wynik z wycen wartosci godziwe] 17 35 -19 -52,4%
Wynik z rachunkowoscl zabezpieczen -1 -16 4 -28,0%
Pozostaty wynik operacyiny 88 100 -12 -12,0%
Przychéd operacyjny 5.298 5.098 199 3.9%
Koszty osobowe -1.580 -1.554 -26 1.7%
Koszty zeczowe -1.178 -1.157 21 1,8%
Amoryizacja . -290 -300 10 -3.2%
Koszty administracyjne -3.048 -3.011 -37 1,2%
Wynik operacyijny 2.250 2.087 162 7.8%
Pozostaty wynik -161 0 -161 -
Podatki | optaty specjalne wynikdjgce ze Srodkdw panstwowych -170 -163 -7 4,0%
Utrata wartosci aktywdw finansowych -166 -312 146 -46,9%
Wynik przed opodatkowaniem 1.753 1.612 141 8,8%
Podatki od dochodu i zysku , -355 -366 11 -2,9%
Wynik po opodatkowaniu 1.398 1.24% 152 12,2%
Wynik przypisany udziatom niekontrolujgcym -128 -130 2 -1,4%
- Wynlk Grupy 1.270 1.116 154 13.8%
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Przychody operacyjne
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Przychody operacyjne wzrosty rok do roku o 4 procent lub o 199 min EUR, do kwoty 5.298 min EUR. 4-
procentowy wzrost wyniku odsetkowego do 3 362 MINRezwsj marzy odsetkowei netto

EUR byt spowodowany wzrostem akcji kredytowej,
podczas gdy Srednie oprocentowane aktywa Grupy
wzrosty o 3 procent. Wzrost kredytdw odnofowano na
prawie wszystkich rynkach, przy czym najbardziej
znaczqcy wkiad pochodz z centrali Grupy, Czech,
Rumunii i Stowaciji. Marza odsetkowa netto wzrosta o 3
punkty bazowe do 2,50 procent, gtéwnie dzigki
podwyzkom stép procentowych w Rumunii, Czechach
i na Ukrainie. Pomimo znacznych strat w wartociach
walut  wschodnioeuropejskich (dewdaluacja Rubla
rosyjskiego o 11 procent i rubla biatoruskiego o 9
procent), wynik z tytutu prowizji wzrést réwniez o 72 min
EUR rok do roku do kwoty 1 791 min EUR. Wzrost ten
pochodzit gtéwnie z Rdiffeisen Bausparkasse, centrali
Grupy i z Rumunii.

Koszty administracyjne

Entwicklung der Netiozinsspanne

in € Millionen
130042 134.206

116.963

110.726

2015 20146 2018

i Zinstiberschuss M Netozinssponne

M Durchschnittliche zinstragende Aktives

Koszty administracyjne wzrosty o 37 min EUR rok do roku do kwoty 3.048 min EUR. Rozwdéj waluty spowodowat
zmniejszenie o 65 min EUR. Srednia liczba pracownikdw spadta o 394 ekwiwalenty petnego czasu pracy do
49 745 w poréwnaniu z rokiem ubiegtym z powodu sprzedazy poiskiej podstawowej dziatalnoéci bankowe;.
7 wytgczeniem tego efektu nastgpitby wzrost o 759 ekwiwaleniéw petnego czasu pracy. Niemniej jednak

koszty osobowe wzrosty o 26 min EUR do kwoty 1.580

min EUR, gtdwnie z powodu wyzszych poziomdw

wynagrodzeh na wielu rynkach i wyzszych premii. Koszty ogdlnego zarzgdu wzrosty o 21 min EUR w
poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku, gtdéwnie z powodu wyzszych sktadek na
ubezpieczenia depozytdw w Rosji, Rumunii i Polsce, a takze zakupu ustug informatycznych dla projekidw
innowacyjnych w centrali Grupy. Liczba oddziatéw zmniejszyta sie rok do roku o 250 do liczby 2159, gtdwnie
w wyniku sprzedazy polskie] podstawowej dziatalnosci bankowej, bez tego jednorazowego efekiu spadek

wynidst 13 oddziatéw.

Amortyzacja rzeczowych aktywdw trwatych i wartodci niemateriainych zmniejszyta sie o 3 procenty lub o

10 min EUR.

Rozwéi nrzvehodéw overacvinvch

Entwicklung der Betriebsertréige

Rozwdi wskaznika kesztéw do dochodéw

Entwicklung der Cost/Income Ratio

in € Millionen in € Millionen
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Pozostaty wynik

Pozostaty wynik wynosit minus 161 min EUR po zréwnowazonym wyniku w poprzednim roku. Gfownq sitq
sprawczq byta strata 120 min euro ze sprzedazy polskiej podstawowej dziatalnosci bankowej. Ponadtfo
wptyw recyklingu skumulowanych réznic kursowych uprzednio ujetych w innych catkowitych dochodach
wyniést minus 64 min EUR. Zostato to skompensowane wyZszym wkiadem spodtek zaleznych i
stowarzyszonych {plus 21 min EUR), gtéwnie z powodu nizszej utraty wartosci inwestycji w jednostkach
stowarzyszonych.

Podatki i oplaty specjalne wynikajace ze $rodkéw panstwowych

Wydatki na optaty i optaty specjaine ze srodkdéw rzgdowych wzrosty 0 7 min EUR rok do roku do 170 min
EUR. Zmiana ta wynikata gtéwnie z uwolnienia rezerw w Rumunii w ubiegtym roku w wysokosci 21 min EUR
w zwigzku z fzw. Walkaway Law. Natomiast sktadki na fundusz restrukturyzacii i uporzgdkowanej likwidacji
bankéw, kiére - podobnie jak wiekszo$¢ optat bankowych - musiaty zosta¢ w petni ujete na poczatku roku,
zostaty zmniejszone o 11 min EUR, giéwnie z powodu nizszych sktadek w Rumunii | Austrii. Wydatki na optate
bankowq spadty o 5 min EUR do wysokosci 116 min EUR w wyniku sprzedazy polskie] podstawowej
dziatalnoici bankowe;j.

Utrata wartoéci aktywow finansowych

Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych wyniosty 166 min EUR w okresie sprawozdawczym w
poréwnaniu do 312 min EUR w tym samym okresie roku poprzedniego. Oprécz zmniejszenia kredytow
zagrozonych, dzieki dobremu otoczeniu makroekonomicznemu, na ten pozytywny rozwéj wptynety rowniez
wptywy i zyski z reorganizacji w wysokosci 587 min EUR, co spowodowato dodatni wynik finansowy w
wysokosci 116 min EUR. Najwieksze zmiany w kosztach ryzyka odnotowano w segmencie Korporacje i Rynki
Grupy (Group Corporates & Markets) (spadek o 199 min EUR), w Rumunii {spadek o 35 min EUR) oraz w
Chorwagji (spadek o 29 min EUR). Z drugiej strony, w czwartym kwartale utrata warto$ci wzrosta o 159 min
euro z powodu udoskonalen modeli MSSF 9 (w przypadku kredytdw niezagrozonych) i rezerw na
spodziewane niedajqce sie przewidzie¢ ryzyko kredytowe z powodu nadzwyczajnych zdarzeh. Poprawa
wskaznika kredytdw NPL dla klientdw byta réwniez kontynuowana w 2018 r oku: od poczgtku roku spadta o
1,9 punkiu procentowego i na koniec grudnia wyniosta 3,8%. Wskaznik pokrycia NPL (NPL Coverage Ratio)
w dalszym ciqgu poprawiat sie o 10,6 punktu procentowego do 77,6%, gtdwnie ze wzgledu na sprzedaz
wysoce zabezpieczonych kredytow i przyjecie po raz pierwszy MSSF 9.

Podatki od dochodu i zysku

Koszty podatkowe spadty o 11 min EUR do wysokosci 355 min EUR. Efektywna stopa podatkowa spadta o 2
punkty procentowe do 20 procent, gtéwnie dzigki wyzszemu wkiadowi RBI AG w wynik finansowy.

Wynik Grupy

Wynik udziatéw niekontrolujgcych zmienit sie tylko marginalnie ze 130 min EUR w poprzednim roku do 128
min EUR, podczas gdy wynik Grupy wzrést o 154 min EUR do wysokosci 1 270 min EUR.
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Wynik finansowy w poréwnaniu kwartalnym

Wyniki kwartalne

w milionach € Q4/2017 Q1/2018 Q2/2018 Q3/2018 Q4/2018
Wynik z tytutu odsetek 818 829 834 856 843
Przychody z tytutu dywidend 5 9 48 3 -9
Wynik z tytutu prowizji 447 410 460 455 467
Wynik na dziatainoéci handlowej i wynik z

wycen wartosci godziwej 9 -1 18 4 -3
Wynik z rachunkowoéci zabezpieczen -23 -1 -1 1 -11
Pozostaty wynik operacyjny 21 45 20 14 8
Przychéd operacyjny 1.277 1.291 1.379 1.334 1.294
Koszty osobowe -409 -384 -3%96 -383 -416
Koszty rzeczowe -315 -286 -287 -280 -325
Amorytzacja -75 -70 -7 -7 -79
Koszty administracyjne -798 -740 -754 -734 819
Wynik operacyijny 479 551 625 600 475
Pozosaty wynik -31 27 121 7 -74
Podatki i optaty specjalne wynikdjqce ze

srodkdw panstwowych -17 -132 -8 -16 -13
Utrata wartosci aktywow finansowych -121 83 0 -28 222
Wynik przed opodatkowaniem 31 529 496 563 166
Podatki od dochodu i zysku -77 -98 -106 - -40
Wynik po opodatkowaniu 234 430 389 452 127
Wynik przypisany vdziatom

niekonfrolujgcym -28 -31 -33 -35 29
Wynik Grupy 206 399 357 a7 97

Zmiana w czwartym kwartale 2018 roku w poréwnaniu z trzecim kwartatem 2018
roku

Przychéd operacyjny

Wynik z tytutu odsetek byt nizszy 0 2% lub o 13 min EUR kwartat do kwartatu i spadt do 843 min EUR. Wywotany
byt spadkiem o 35 min EUR ze wzgledu na sprzedaz w Polsce podstawowej dziatalnoici bankowej. Efekt ten
zostat czesciowo skompensowany wyzszymi przychodami z tyfutu odsetek na wielu innych rynkach.
Najwiekszy wzrost w wysokosci 7 min EUR odnotowany zostat w Czechach dzieki wyzszym wolumenom
kredytdw dla klientdw. W Rosji wyzsze dochody odsetkowe, gtéwnie dzieki inwestycjom w obligacje sekfora
publicznego w trzecim kwartale i wyzszym wolumenom kredytéw dla klientéw, doprowadzity do wzrostu
wyniku o 2 min EUR. Marza odsetkowa netto RBI wzrosta o 1 punkt bazowy do 2,52 procent.

W poréwnaniu z irzecim kwartatem 2018 roku wynik z tytutu optat | prowizji poprawit sie o 3 procent, czyli o
12 min EUR, osiggajgc kwote 467 min EUR. Wzrost ten byt gtéwnie spowodowany wyzszymi przychodami
prowizyjnymi z dziatalnosci kredytowej i gwarancyjnej w centrali Grupy i Raiffeisen Bausparkasse, a takze
zwiekszonymi obrotami dotyczagcymi ptatnosci w Rosji. Z drugiej strony, wynik z tytutu optat i prowizji spadt
w Polsce z powodu sprzedazy polskiego biznesu bankowego.

Wynik na dziatalno$ci handlowej spadt o 7 min EUR do minus 3 min EUR w porédwnaniu z poprzednim
kwartatem, gtéwnie z powodu strat na warto$ciach niemateriainych i prawnych oraz ujemnych réinic
kursowych. Zostato to skompensowane nizszymi stratami z tytutu wyceny kredytéw w kategorii ustawowa
warto$¢ godziwa poprzez zysk/strate (Mandatorily Fair Value Through Profit/Loss).

Wynik z rachunkowosci zabezpieczeh zmniejszyt sie o 13 min EUR z powodu przeliczeh zabezpieczen
wartosci godziwej w centrali Grupy.

Pozostate przychody operacyjne spadty z 14 min EUR do 8 min EUR kwartalnie. Byto to spowodowane
utworzeniem innych rezerw (wzrost o 5 min EUR}, gtéwnie w sprawach sqdowych w Rosji i Rumunii w
czwartym kwariale. Wynik z usuniecia aktywdw finansowych i zobowigzan zmniejszyt sie 0 4 min EUR do 2
min EUR, gtéwnie w Czechach i Rosji. Odwrotnie za$ przedstawia sie to w przypadku wyniku z dziatalnoici
pozabankowej, ktéry poprawit sie o 5 min euro do kwoty 15 min EUR dzieki rozwojowi w Stowenii, Biatorusi
oraz dzieki Raiffeisen Leasing Austria.




212

Koszty administracyjne

Koszty administracyjne w wysokosci 819 min EUR w czwartym kwartale byty o 12% lub o 85 min EUR wyzsze
niz w poprzednim kwartale, kidre to koszty byty na poziomie 734 min EUR.

Koszty osobowe wzrosty 0 32 min EUR kwartat do kwartatu do 416 min EUR. Gtéwnymi powodami tego byty
wzrost rezerw na $wiadczenia emerytalne, premie i odprawy, gtdwnie w centrali Grupy i w Rosji, a takze
decyzje dotyczace rezerw urlopowych w frzecim kwartale. Wzrost liczby zatrudnionych pracownikéw w
czwartym kwartale dotyczyt gtéwnie Rosji i centrali Grupy.

Koszty rzeczowe wzrosty o 45 min EUR do 325 min EUR z powodu sezonowo zwigkszonych wydatkéw na
reklame, przede wszystkim w Rosji, a takze kosztéw prawnych i konsultacyjnych centrali Grupy na sprzedaz
polskie] podstawowe]j dziatalnosci bankowe;.

Amortyzacja srodkdw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych wzrosta w czwartym kwartale o 8 min
EUR do kwoty 79 min EUR. Gtédwnymi powodami byty dostosowanie okresu uzytkowania budynku na
Wegrzech, a takze aktywacja samodzielnie opracowanego oprogramowania w Rumunii i w centrali Grupy.

Pozostaly wynik

Pozostaty wynik byty ujemny na poziomie 74 min EUR w czwartym kwartale 2018 roku, po odnotowaniu
dodatniego wyniku na poziomie 7 min EUR w trzecim kwartale. Spadek ten wynikat gtéwnie z dwdch
czynnikdw: recykling skumulowanych réinic kursowych - kidre uprzednio byly ujmowane w innych
catkowitych dochodach — spowodowat w czwartym kwartale negatywny skutek w wysokosci 64 min EUR
w zwigzku ze sprzedazqg polskiej podstawowej dziatalnosci bankowej. Ponadto w czwartym kwartale
odnotowano utrate wartosci w wysokosci 19 min EUR na inwestycjach w jednostkach stowarzyszonych.

Podatki i oplaty specjalne wynikajace ze srodkéw panstwowych

Optaty | optaty specjaine ze Srodkéw rzagdowych spadty o 4 miliony euro do kwoty 13 miliondw euroc w
poréwnaniu z trzecim kwartatem. Przy czym warto odnotowaé, ze optata bankowa - w zwigzku z
dokonaniem sprzedazy polskiej podstawowej dziatalnoici bankowej- spadta w czwartym kwartale o 4 min
EUR.

Utrata warto$ci aktywow finansowych

W czwartym kwartale 2018 roku odpisy z tytutu utraty wartosci aktywdw finansowych wyniosty 222 min EUR
Po 28 min EUR w poréwnaniu do poprzedniego kwartatu. Ten silny wzrost byt gtéwnie spowodowany
rezerwami w wysokosci 105 min EUR w zwigzku z udoskonaleniem modeli MSSF 9 i rezerwami w wysokosci 54
min EUR na nieoprocentowane oczekiwane ryzyko kredytowe z powodu nadzwyczajnych zdarzeh (w
szczegdlnosci mozliwych sankciji rosyjskich).

Najwieksze zmiany wystqpity w segmencie Europy Wschodniej ze wzrostem o 58 min EUR, z czego tylko Rosji
przypadto w udziale 52 min EUR. W Europie Srodkowej wzrost wyniést 54 min euro i w 20 min euro pochodzit
ze Stowacji oraz po 16 min euro odpowiednio z Czech i z Polski. W Europie Potudniowo-Wschodniej odpisy
z tytutu utraty warto$ci wzrosty o 49 min EUR w ujeciu kwartalnym, przy czym w przypadku Rumunii - 25 min
EUR, w przypadku Chorwacji - 11 min EUR, a w przypadku Butgarii - 6 min EUR. Segment Korporacje i Rynki
Grupy (Group Corporates & Markets ) przyczynit sie do wzrostu o 27 milionéw euro.

Podatki od dochodu i zysku

Podatki od dochodu i zysku spadty o 71 min EUR do kwoty 40 min EUR, gtdwnie z powodu wyniku
finansowego. Natomiast efektywna stopa podatkowa wzrosta o 4 punkty procentowe do 24 procent.

Wynik Grupy

Skonsolidowany zysk netto znacznie spadt o 319 min EUR do kwoty 97 min EUR. Byto to spowodowane
gtéwnie wyzszymi odpisami z tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych w wysokosci 194 min EUR oraz
spadkiem wyniku operacyjnego o 124 min EUR, co z kolei byto zwigzane gtéwnie ze sprzedazq polskiej
podstawowej dziatainoici bankowej j oraz ze skutkami sezonowymi dla kosztéw ogdlnego zarzgdu.
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Bilans

Pomimo sprzedazy polskiej podstawowej dziatalnoici bankowe] (9 506 min EUR), tgczne aktywa RBI {suma
bilansowa) wzrosty od poczatku roku o 4%, czyli o 4 969 min EUR, do kwoty 140 115 min EUR. Rozwdj waluty
wobec EUR - przede wszystkim deprecjacja rosyjskiego Rubla o 13 procent, biatoruskiego Rubla o 5 procent
i wegierskiego Forinta oraz polskiego Ztotego o odpowiednio 3 procent w kaidym przypadku, w
przeciwiehstwie do aprecjac]i ukrainskiej Hrywny o 6 procent i Dolara amerykanskiego o 5 procent -
skutkowat przy tym obnizkg o 661 min EUR.

Aktywa
w milionach € 31.12.2018 31.12.2017 ZImiana
Naleznosci od instytucii kredytowych 9.998 10.741 -743 -6,9%
Naleinoéci od klientéw 80.866 77.745 3.121 4,0%
Papiery warfosciowe 19.778 21.967 -2.189 -10.0%
$rodki pieniezne i inne aktywa 29.473 24.694 4.780 19.4%
tgcznie . 140.115 135.146 4.969 3,7% .

Spadek naleznosci od instytucji kredytowych o 7% lub o 743 min EUR do kwoty 9 998 min EUR wynikat gtéwnie
ze spadku akcji kredytowej dia czeskiego i wegierskiego Banku Narodowego.

Pomimo sprzedazy polskiej podstawowe]j dziatalnosci bankowej naleznoici od klientdw wzrosty o 4 procent
lub 0 3.121 min EUR do kwoty 80.866 min EUR. Bez wspomnianej sprzedazy pozycja ta wzrostaby o 10 procent
lub o 7 754 min EUR. Znaczgcy wzrost miat miejsce w cenirali Grupy (o 3.596 min EUR) | byt spowodowany
dzieki krétkoterminowym kredytom (w wyniku realizacji promes kredytowych) oroz dtugoterminowym
kredytom. Ponadto, wzrosta szczegdlnie akcja kredytowa w Republice Czeskiej dla gospodarstw
domowych (kredyty hipoteczne) oraz dla przedsigbiorstw niefinansowych (finansowanie inwestycji) (wzrost
0 991 min EUR lub o 10 procent), w Rumunii {wzrost o 898 min EUR lub o 19 procent we wszystkich grup
produktdw, gtdwnie na rzecz przedsigbiorstw niefinansowych oraz w mniejszym stopniu na rzecz
gospodarstw domowych), na Stowacji (wzrost o 717 min EUR lubo 8 procent, gtéwnie kredytdw
hipotecznych dla gospodarstw domowych) i w Rosji {wzrost o 568 milionéw EUR lub o 7 procent, pomimo
siinej deprecjacji waluty, gtdéwnie na rzecz przedsiebiorstw niefinansowych i gospodarsiw domowych). W
Europie Srodkowej, Potudniowo-Wschodniej i Wschodniej kredyty dla gospodarstw domowych wzrosty o 2
371 min EUR, a dla przedsiebiorstw niefinansowych o 1 921 min EUR.

Spadek wartosci papierdw wartosciowych wynika gtéwnie ze sprzedazy polskiej podstawowe] dziatalnosci
bankowej (minus 3 311 min EUR). Zostato to skompensowane wzrostem w rosyjskich obligacjach rzgdowych
opiewajgcych na kwote 990 min EUR.

Od poczgtku roku zasoby gotdwkowe wzrosty o 5 652 min EUR do 22 557 min EUR, zwtaszcza w centrdli
Grupy, gtdéwnie w wyniku depozytédw w Narodowym Banku Austrii. Pozostate aktywa zmniejszyty sie o 872
min EUR do 6 916 min EUR, gtdwnie z powodu spadku wartosci rzeczowych akiywdw trwatych, pochodnych
instrumentéw finansowych i naleznosci podatkowych.

Zobowigzania

w milionach € 31.12.2018 31.12.2017 Zmiana
Zobowigzania wobec instytucji kredytowych 23.980 22.378 1.602 7.2%
Zobowigzania wobec kiientdw 87.038 84.974 2,064 2.4%
Obligacje i inne zobowiqgzania 16.684 16.553 130 0.8%
Kapitat wiasny 12.413 11.241 1.172 10,4%

. kqcznie 140.115 135.146 4.969 3,7% :

Wolumen refinansowania Grupy przez instytucje kredytowe, kidry dotyczy gtdédwnie krétkoterminowego
refinansowania w centrali Grupy, wzrést o 7 procent lub o 1,602 min EUR do kwoty 23.980 min EUR.

Zobowigzania wobec klientéw wzrosty o 2 064 min EUR do 87 038 min EUR, pomimo sprzedazy polskiej
podstawowej dziatalnosci bankowej (8 237 min EUR). Bez sprzedazy pozycja ta zwiekszytaby sie o 12 procent
lub o 10 301 min EUR. Najwieksze wzrosty pochodzity z siedziby Grupy (wzrost o 5 007 min EUR lub o 34
procenty, giéwnie lokaty krétkoterminowe), z Rosji (wzrost o 1 680 min EUR lub o 18 procent, gtomﬂéf”\-:m\‘
depozyty krétkoterminowe od przedsiebiorstw niefinansowych i gospodarstw domowych), ze %WQC;L
(wzrost 0 891 min EUR lub o 9 procent), z Czech {wzrost o 738 min EUR lub © é procent}, z Rumunﬂ'/v;zr o7 f/\
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679 min EUR lub o 11 procent), z Wegier (wzrost 0 621 min EUR lub o 12 procent) i z Chorwacji (wzrost o o
346 min EUR lub o 10 procent).

Informacje na temat finansowania znajdujqg sie w punkcie (53) Zarzgdzanie ptynnosciq w raporcie na
temat ryzyka skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Kapitat wtasny w bilansie.

Po uwzglednieniu wptywu zastosowania MSSF 9 kapitat wiasny, w tym udziaty niekontrolujace, wzrést o 1
341 min EUR z 169 min EUR do 12 413 min EUR. Z tej kwoty 496 min EUR przypada na fransakcje kapitatowe,
1,217 min EUR na wynik catoroczny i minus 343 min EUR na wyptate dywidendy.

Na poczqgtku 2018 roku RBI z powodzeniem uplasowat Zusammensetzung des Eigenkapitals
dodatkowy kapitat Poziomu 1 {AT1} o wolumenie 500 mIn . ¢ 1iionen

EUR z nieograniczonym tferminem zapadalnosci. Po
odjeciu kosztéw emisji i dyskonta kapitat wzrést zatem o
496 min EUR. AT1 jest klasyfikowany jako kapitat wiasny
zgodnie z warunkami MSR 32.

12.000

10.000

501
Po tym, jak RBI nie wyptacit dywidendy swoim 8.178 559

akcjonariuszom za lata obrotowe 2014-2016 w celu 8000 % &
wzmochnienia bazy kapitatowej, w czerwcu 2018 roku 24%
Iwyczajne Walne Zgromadzenie postanowito wyptacié :
dywidende w wysokosci 0,62 EUR za okcje za rok P N Pl L

obrotowy 2017. W wyniku tego zostata wyptacona *%%° 7., 9% 4% s g% Aan
dywidenda w wysoko$ci 204 min EUR. Ponadto L 3 ; N ‘

6.000

wyptacono 79 min EUR udziatowcom niekontrolujgeym 2990 o -
spotki Grupy. Na dodatkowy kapitat  podstawowy o P | ; ,
ﬁquzr?/gggc’ro réwniez wyptata dywidendy w wysokosci 60 2014 2015 016 o1 I

’ .4 Eingezahlies Kapital B Erwirtscheftetes Kapital
tgczny wynik w wysokosci 1 217 min EUR sktadat sie z B Kopital nicht beherrschender Anteile
wyniku po opodatkowaniu w wysokoéci 1 398 min EUR i Zusstzliches Kemkapiral

pozostatego wyniku w wysokosci minus 181 min EUR. Na

pozostaty wynik miat wptyw przede wszystkim rozwdj cen Rubla rosyjsklego i sprzedaz podstawowej
dziatalnosci bankowej w Polsce. Dewaluacja Rubla rosyjskiego spowodowata ujemny wynik w wysokosci
223 min EUR wynikajgcey z przeliczenia walut obcych w Grupie, co zostato cze$ciowo skompensowane
wynikiem zabezpieczenia inwestycji netto w Rosji (42 min EUR). Sprzedaz polskiej podstawowej dziatalnosci
bankowej spowodowata reklasyfikacje (recykling) skumulowanych réznic kursowych w wysokosci 64 min
EUR z kapitatu witasnego do wyniku finansowego w rachunku zyskéw i strat.

Fundusze wtasne zgodnie z CRR / BWG

Na dzieh 31 grudnia 2018 roku kapitat wiasny RBI (CET1) po odliczeniu wynidst 9 702 min EUR. Stanowi fo
wzrost o 436 min EUR w pordédwnaniu z wartoicig na koniec roku 2017. Wzrost ten mozina przypisac
uwzglednieniu zysku wygenerowanego w kapitale regulacyinym. Natomiast na CET1 negatywnie wptynety:
konwersja na nowy standard rachunkowos$ci MSSF 9 od 1 stycznia 2018 roku, skutki walutowe oraz wptyw
innych pozyciji podlegajgcych odliczeniu. Kapitat podstawowy (Tier 1) po odiiczeniu wzrdst o 1.089 min EUR
do wysokosci 10.928 min EUR, w szczegdlnodci dzieki uplasowaniu w styczniu 2018 roku dodatkowego
kapitatu Tier 1 w kwocie 500 min EUR o nieograniczonym terminie zapadalno$ci oraz zmian w CET1.
Pomocnicze fundusze wtasne spadty z kolei 0 690 min EUR do 2 363 min EUR w wyniku wczedniejszego
wykupu i umorzenia instrumentdw kapitatowych. Fundusze wtasne RBI na dzieh bilansowy wyniosty 13 291
min EUR, co stanowi wzrost o 399 min EUR w poréwnaniu do poziomdw na koniec 2017 roku.

Aktywa wazone ryzykiem (catkowite RWA, risk-weighted assets) na dzien 31 grudnia 2018 roku o wartoici 72
672 min EUR byty o 770 min EUR wyzsze niz w poprzednim roku. Gtéwnq przyczyng tego wzrostu byt rozwdj
biznesu wzglednie nowego biznesu w Grupach Korporacyjnych i Rynkach (Group Corporaies & Markets) w
Rosji, w Rumunii, w Czechach (czeéciowo z powodu zakoniczenia transakcji sekurytyzacii) i na Stowacii.
Odwrotny efekt przyniosta sprzedaz polskie] podstawowej dziatalnodci bankowej, ktéra obnizyta RWA © 4.941
min euro.

Wspdtczynnik kapitatu podstawowego Tier 1 (Common Equity Tier 1 Ratio) (przy petnym obCIgi’ehw)J
poprawit sie o 0,6 punktu procentowego do 13,4%, przy czym sprzedaz polskiej podstawowe;j dz»éﬂ@lrfaoﬁgl r
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bankowej wyniosta 0,9 punktu procentowego. Wskaznik Tier 1 {przy petnym obciqzeniu) poprawit sie¢ o 1,3
punkiu procentowego do 14,9 procent, a wskaznik kapitatu wtasnego (przy petnym obcigzeniu) o 0,3
punktu procentowego do 18,2 procent.

Badania i rozwdj

Jako bank uniwersalny RBI dziata w dziedzinie badan i rozwoju w ramach swojej dziatalnosci.

Rozwdj produktéw

W dziedzinie inzynierii finansowe] (Financial Engineering) opracowywane sq rozwigzania dostosowane do
potrzeb klientdw w zwiqzku z inwestycjomi, finansowaniem Ilub zabezpieczaniem ryzyka. Oprécz
strukturyzowanych produkiéw inwestycyinych, inzynieria finansowa obejmuje roéwniez finansowanie
strukturyzowane, 1. koncepcije finansowania, ktére wykraczajg poza stosowanie standardowych
instrumentéw, takich jak te wykorzystywane przy nabywaniu lub finansowaniu projektéw. RBI opracowuje
réwniez indywidualne rozwigzania dla swoich klientéw, aby pokry¢ szeroki zakres ryzyk - od ryzyka stopy
procentowej i ryzyka walutowego po ryzyko cen surowcdw. Oprécz inzynierii finansowej RBI aktywnie
pracuje réwniez nad dalszym rozwojem zintegrowanych rozwiqzah produktowych dia ptatnosci
miedzynarodowych w obszarze zarzgdzania gotdéwkq {Cash Management).

Cyfryzacja

RBI stale intensywnie pracuje nad szansami i mozliwosciami, ktére powstajg dla Grupy w wyniku
postepujqce] cyfryzacii branzy finansowej. Ze wzgledu na znaczenie tego trendu w 2018 roku potgczono
dawne dziaty Strategii Grupy, Bankowosci Cyfroweji Innowacii Grupy. Nowy dziat Strategii i Innowacji Grupy
(Group Strategy & Innovation) jest przypisany do Prezesa Zarzqdu i tqczy dziot strategii z dziatami innowacii
fin-tech partnerships i innovation management, a takze dziat fransformaciji Grupy. Oprécz opracowywania
i wdrazania innowac]i i partnerstw, wiqczony zostanie takze strategiczny komponent cyfrowej transformacii
RBI. W kontekscie strategii innowac]i w kwietniu 2018 roku utworzono réwniez specjaing Rade ds. innowacii,
ktéra koordynuije i kieruje wszystkimi dziataniami innowacyjnymi Grupy.

Na poczgtku 2018 roku RBI pomysnie ukohczyto pierwszq runde programu parinerskiego wiasnego
inkubatora z sektora fintech Elevaior Lab. Pie¢ wybranych fintechdw przedstawito wyniki swoich projektéw
pilotazowych, kiére byty opracowane ciggu ostatnich czterech miesiecy. W maju 2018 roku podpisano
umowe o wspdtpracy z jednym z uczestnikdw, austriackq firmqg ,kompany". Wraz z kompany, RBI
opracowato i wdrozyto innowacyjne rozwigzanie Know-Your-Customer (KYC), ktére jest optymalnie
dostosowane do potrzeb regulacyjnych RBI. Wraz z dwoma innymi firmami uczestniczgcymi RBI kontynuuje
intensywne dyskusje i opracowywanie wspdlnych projektéw.

W maiju 2018 roku RBI zaprezentowato swojg nowq spotke inwestycyjng venture capital Elevator Venture.
Ma kapitat inwestycyjny w wysokosci 25 miliondw euro i koncentruje sie na strategicznych bezposrednich
inwestycjach w wybrane fintechy, wspdtinwestycje i inwestycje w inne fundusze venture capital. Elevator
Ventures stanowi zatem logiczny dodatek do Elevator Lab, poniewaz mozna teraz oczekiwal réwniez
dalszych inwestycji w uczestnikéw. Dostepny jest réwniez kapitat wzrostu dla mtodych firm. Celami
inwestycyjinymi sq fintechy, kidre zdobyty juz poczatkowe dodwiadczenie na rynku i teraz po’rrzebujq
kapitatu, aby dalej skalowac swoje modele biznesowe. Ponadto RBI, dzigki swojej wiedzy fachowej i
rozlegtej sieci w Europie Srodkowo-Wschodniej, jest szczegdlnie interesujgce dia miedzynarodowych
fintechdw.

W pazdzierniku 2018 roku rozpoczat sie drugi nabér projektdéw w ramach Elevator Lab. Z ponad 400 aplikaci
- wzrost o ponad 20 procent w poréwnaniu z 2017 rokiem - wybrano odmiu fintechdw, ktére bedq
wspdtpracowad z RBI przy projekiach pilotazowych. Po raz pierwszy osiem bankdw sieci RBI uczestniczyto
w selekcji fintechdw w ramach regionalnych wyzwan Elevator Lab.

W 2018 roku RBI nie tylko kontynuowato rozszerzanie wspdtpracy z fintechami, ale takze nadal
koncentrowato sie na wzmacnianiu innowacyjnej sity wiasnych pracownikdédw. Na przyktad w czerwcu 2018
roku uruchomiono wewnetrzny program dedykowony dla opracowania nowych strategii rozwoju
obeJmUchy co’rq Grupe, w kforym zorejes’rrowo’ro sie ponod 3600 procownlkow gdzie ztozo
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W 2018 roku RBI réwniez intensywnie pracowat nad technologiq blockchain. W ramach tego projekiu
skupiono sie na konkretnych zastosowaniach w dziedzinie finansowania handlu, biznesu na rynku
kapitatowym i transakcji ptatniczych. Ponadto pomyiinie zakohczono wstepne studia wykonalnosci w
Zwigzku z wymaganymi procesami identyfikacji. Aby dalej rozwija¢ rozwigzania blockchain, RBI zawart
umowe o wspdtpracy z Instytutem Kryptoekonomii Uniwersytetu Ekonomicznego w Wiedniu i jest cztonkiem
miedzynarodowego konsorcjum blockchain R3 od kofhca 2017 roku.

Dziatania rozpoczete w poprzednim roku w obszarze zaawansowanej analityki - zaawansowanej analizy
danych i ewaluacii, przy pomocy ktérych nie tylko lepiej rozumiemy, ale takze konirolujemy - procesy
przedsiebiorcze - frwaty w catym okresie sprawozdawczym. Na przyktad w ubiegtym roku opracowano
koncepcje, ktéra jest obecnie operacjonalizowana.

Od 2018 roku RBI jest pierwszym bankiem w Austrii, ktéry zaoferowat klientom korporacyjng identyfikacje
wideo (Video ID). Dzigki temu klienci mogqg wykonac¢ wymagang przez prawo identyfikacje w ciggu kilku
minut za pomocqg wideo, a tym samym zaoszczedzi¢ czas na identyfikacje spotkar z pracownikiem banku
lub notariuszem. Aby wdrozy¢ te oferte, RBI zatozyt w Wiedniu Cenfrum Kompetencji Identyfikacyjnych i
Weryfikacji (Identification & Verification Competence Center).

Banki sieciowe w Europie Srodkowo-Wschodniej réwniez regularnie inicjujg innowacyjne projekty. Na
przyktad bank zalezny w Rosji jest pionierem we wdrazaniu technologii blockchain. We wrzedniu 2018 roku
we wspdtpracy z Rosyjskim Bankiem Centralinym oraz wiodgceymi instytucjami pafstwowymi i bankami
zainicjowana zostata pierwsza transakcja certyfikatu hipotecznego na panstwowej platformie Masterchain.

Tatra banka byta pierwszym bankiem na Stowaciji, ktdry w 2018 roku wprowadzit rozpoznawanie twarzy w
bankowosci mobilnej, kontynuujgc serie innowacii w dziedzinie biometrii. Ogdlnie rzecz biorgce, Tatra banka,
z szerokq gamg produktéw bankowosci cyfrowej i mobilneg], jest jednym z wiodgcych bankéw w Europie
Srodkowo-Wschodnie] i wielokrothie wprowadza innowacyjne rozwigzania do Grupy. We wrzesniu 2018 roku
Tatra banka otworzyta réwniez wiasny inkubator z sektora fintech we wspdtpracy z centrum wspdtpracy
Co-Working Center HubHuUb w Bratystawie. Jego celem jest zapewnienie start-upom z réznych sektoréw
platformy do dalszego rozwijania i skalowania pomystdw biznesowych wraz z ekspertami bankowymi,
specjalistami IT | specjalistami ds. danych.

Doéwiadczenia zdobyte w centrali Grupy i bankach sieciowych z réznych projektéw cyfryzacji sq stale
oceniane i ulepszane. Jest to wyznaczony cel strategii cyfryzacii RBI, aby dalej udoskonalaé¢ te odkrycia, a
nastepnie wdrazaé je w innych bankach sieciowych w Grupie.

System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu rachunkowosci Grupy

Zrownowazona i kompletna sprawozdawczo$é finansowa jest waznym celem dla RBI i jego organdw.
Przestrzeganie wszystkich stosownych przepisdw prawnych jest przy tym oczywistym warunkiem wstepnym.
Zarzad jest odpowiedziainy za stworzenie i zaprojektowanie systemu konfroli wewnetrznej | zarzgdzania
ryzykiem pod kgtem zgodnosci z wymaganiami w odniesieniu do catego procesu sprawozdawczosci
finansowej. Zadanie to osadzone jest w ramach systemu kontroli wewnetrznej (ICS) w catej Grupie.

Celem tego systemu kontroli wewnetznej jest wspieranie Zarzqdu poprzez zapewnienie skutecznych i stale
ulepszanych kontroli wewnetrznych w zwigzku ze sprawozdawczoscig finansowq. Oprécz zgodnosci z
dyrektywami i przepisami system kontroli ma réwniez na celu stworzenie optymalnych warunkéw dla
konkretnych $rodkdw kontroli.

Podstawq sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego sq odpowiednie ustawy
austriackie, w szczegdlnosci Ustawa o bankowosci (BWG) i austriacki Kodeks Handlowy (UGB), ktdre regulujq
przygotowywanie skonsolidowanych rocznych sprawozdan finansowych. Standardami rachunkowosci dia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego sq Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczos$ci
Finansowej (MSSF) przyjete przez UE.

Srodowisko kontroli
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= uprawnienia do zatwierdzania dyrektyw w ramach Grupy i wewngirzkorporacyjnych, a takze
instrukciji dla departamentow | wydziatéw;

= opisy procesu tworzenia, przegladu jakosci, zatwierdzania, publikowania, wdrazania i monitorowania
dyrektyw i insirukcji, a takze

« zasady zmiany lub zastgpienia dyrektyw i instrukcii.

Kierownictwo odpowiednich jednostek Grupy jest odpowiedzialne za wdrazanie instrukcji Grupy. Zgodno$¢
z tymi zasadami Grupy jest monitorowana przez Departament Ksiegowosci i Sprawozdawczoici (Group
Accounting & Reporting), jak réwniez przez audytoréw wewnetrznych Grupy i zewngtrznych audytoréw
lokalnych.

Skonsolidowane sprawozdania finansowe sq przygotowywane przez Deparfament Ksiegowosci i
Sprawozdawczosci Grupy, kidra podlega obszarowi  przypisanemu do Dyrektora Finansowego.
Przyporzadkowane obowigzki sq zdefiniowane wedtug funkcji petnionej w Grupie i przypisanej w ramach
struktury Grupy.

Ocena ryzyka

Inaczace ryzyka zwigzane z procesem sprawozdawczosci finansowej Grupy sq oceniane i monitorowane
przez Zarzqd. Ztozone zasady rachunkowosci mogq zwiekszy¢ ryzyko btedu i to samo dotyczy réznych zasad
dia wyceny, w szczegdlnosci dla instrumentdw finansowych, kidre sq niezbedne z perspektywy Grupy.
Ponadto, nawet trudne srodowisko biznesowe niesie ze sobq ryzyko istotnych bteddw w raportfowaniu. W
przypadku réznych pozycji aktywdw i pasywdw, dla ktérych nie moina ustali¢ wiarygodne]j wartosci
rynkowej, nalezy dokonaé szacunkdw przy sporzqdzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
Dotyczy to w szczegdInosci dziatalnosci kredytowej, udziatéw i wartosci firmy. Kapitat spoteczny i wycena
papierdw wartosciowych sq réwniez oparte na szacunkach.

Srodki kontroli

Wytwarzanie poszczegdlnych informacji  finansowej nastepuje w  sposdb  zdecentralizowany w
poszczegdinych elementach Grupy, zgodnie ze specyfikacjg RBI, przy czym obliczanie czesci korekt
wartosci odbywa sie centralnie zgodnie z MSSF 9. Odpowiedzialni za pracownikdw ksiegowych i dyrektoréw
jednostek Grupy sq odpowiedzialni za caty obraz | prawidtowej wyceny wszystkich fransakcji. Ze wzgledu
na rézne lokalne standardy rachunkowosci lokaine sprawozdania finansowe mogq rézni¢ sie od informacii
finansowych przekazywanych RBI. Obowigzkiem odpowiedniego kierownictwa lokalnego jest zapewnienie,
7e przewidziane §rodki kontroli wewnetrznej, np. rozdzielenie lub zasada czterech oczu zostaty wdrozone.
Kontrole koordynacyjne i walidacji sq osadzone w catym procesie ksiegowym w czynnosciach agregaci,
obliczen i oceny. Szczegding uwage zwraca sie na kontrole w podstawowych procesach, ktére sq istotne
dla sprawozdan finansowych. Chodzi tu przede wszystkim o procesy istotne przy dokonywaniu wycen,
ktérych wyniki mdjq istotny wpiyw na sprawozdanie finansowego {na przyktad rezerwy utworzone na
prawdopodobne straty, produkty pochodne, inwestycje, rezerwy kadrowe, ryzyko rynkowe).

Konsolidacja Grupy

Przekazywanie danych do sprawozdan finansowych, ktére podlegajq audytowi lub przeglqdowi przez
zewnetrznego audytora, odbywa sie gtéwnie poprzez automatyczng transmisje do systemu konsolidacii [BM
Cognos Controller w terminie do koca stycznia nastepnego roku. System jest chroniony pod wzgledem
bezpieczenstwa IT poprzez restrykcyjne udzielanie zezwolen.

Sprawozdania finansowe sktadane przez jednostki Grupy sq poczgikowo sprawdzane pod kgfem
wiarygodnoéci w Departamencie Ksiegowosci i Sprawozdawczosci (Group Accounting & Reporting) przez
gtéwnego menedzera odpowiedziainego za odpowiedniq jednostke Grupy. Dziatania kontrolne na
poziomie Grupy obejmujq analize oraz, w razie potrzeby, korekte sprawozdan finansowych sktadanych
przez jednostki Grupy. Uwzgledniane sq wyniki koncowych oméwien z przedstawicielami poszczegoinych
przedsiebiorstw oraz wytyczne z audytu. Dyskusje dotyczg zardwno wiarygodnosci poszczegoinych
sprawozdah finansowych, jak i krytycznych indywidualnych kwestii w odniesieniu do jednostek Grupy.

Po procesie konsolidacji nastepujq kolejne etapy konsolidacji. Obejmujg one migdzy innymi konsolidacje
kapitatu, konsolidacje koszidéw i przychoddw oraz konsolidacje zadtuzenia. Na sam koniec, wszelkie zyski
tymczasowe sqg eliminowane poprzez ksiegowania na poziomie grupowym. Przygotowanie ujawnien
wymaganych zgodnie z MSSF i BWG / UGB stanowi finalizacje konsolidacii.

Oprécz Zarzgdu ogdlne srodowisko kontroli obejmuje réwniez sredni poziom zarzqdzania. Wszystkie Srodki
kontroli sq stosowane w codziennym procesie biznesowym, aby unikng¢ lub wykryC i poprawi¢ potengi
btedy lub rozbieznosci w sprawozdawczosci finansowe;. Srodki kontroli obejmujg zarbwno okresy prz
zarzqdzanie, szczegdtowe uzgodnienie kont i analize biezgcych procesdw ksiegowych.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe, w tym sprawozdanie z dziatainosci, jest rozpatrywane przez Komitet
Audytu Rady Nadzorczej, a ponadto przekazywane do wiadomosci catej Radzie Nadzorczej. Jest ono
publikowane jako cze$¢ raportu rocznego, na wtasnej stronie internetowej podmiotu oraz w publikatorze
Dziennik Urzedowy Wiener Zeitung (Amisblait zur Wiener Zeitung) i na sam koniec przesytane do akt
rejestrowych podmiotu.

Informacja i komunikacja

Podstawa skonsolidowanego sprawozdania finansowego opiera sie na wystandaryzowanych formularzach
dla cate] Grupy. Standardy rachunkowosci i wyceny sq zdefiniowane i wyjasnione w Polityce
Rachunkowoici Grupy RBI (RBI Group Accounts Manual) i sq wigzqgce dla przygotowania danych do
sprawozdania finansowego. Instrukcje dia jednostek Grupy dotyczqce szczegbtéw Srodkdw wyceny w
obszarze ryzyka kredytowego i podobnych zagadnien sq podejmowane w kontekécie dyrektyw Grupy.
Zmiany w instrukcjach i standardach sq przekazywane zainteresowanym jednostkom podczas regularnych
szkolen.

Raport roczny przedstawia skonsolidowane wyniki w formie petnhego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Ninigjsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe podlega badaniu przez zewnetrznego
audytora Grupy (biegtego rewidenta). Ponadto przedstawia sporzgdzone skonsolidowane sprawozdanie z
dziatalnoéci, w ktérym ma miejsce stowne wyjasnienie skonsolidowanych wynikéw zgodnie z wymogami
prawnymi.

W ciggu roku Zarzgd Grupy sktada raporty skonsolidowane co miesigc. Opublikowane raporty okresowe -
zgodne z przepisami MSR 34 - sq sporzqdzane kwartalnie zgodnie z Ustawq gietdowq (Borsegesetz).
Skonsolidowane sprawozdania finansowe, ktére majq zostaé opublikowane, sq poddawane ostatecznej
ocenie przez kierownictwo wyzszego szczebla i dyrektora finansowego przed przekazaniem ich Komitetowi
Audytu Rady Nadzorczej. Ponadto przygotowywane sq andlizy skonsolidowanego sprawozdania
finansowego dla kierownictwa, podobnie jak okresowe prognozy dia Grupy. Proces budzetowania i
planowania kapitatowego realizowany przez dziat Planowanie i Finanse Grupy (Group Planning & Finance)
obejmuje réwniez przygotowanie skonsolidowanych budzetéw na okres trzech lat.

Nadzoér

Sprawozdawczosé finansowa jest kluczowq kwestiq w ICS, gdzie procesy ksiggowe podlegajq
monitorowaniu i kontroli, a ich wyniki sq przedstawiane Zarzqdowi i Radzie Nadzorczej w regularnych
raportach. Ponadto Komitet Audytu musi nadzorowaé proces ksiegowania. Odpowiedzialnos¢ za biezqgce
monitorowanie catej firmy nalezy do obowiqzkéw Zarzqgdu. Systemy kontroli wewnetrznej opierajq sie na
frzech liniach obrony {lines of defense).

Tak zwang pierwszq linie obrony tworzg obszary kompetencyine, w kiérych szefowie departamentédw sq
odpowiedzialni za monitorowanie swoich obszaréw biznesowych. W tym przypadku kontrole i badania
wiarygodnosci sq przeprowadzane w regulamych odstepach czasu zgodnie z udokumentowanymi
procesami.

Na drugq linie obrony sktadajq sie specjaine obszary fematyczne. Obejmujg one zgodnos¢, zarzgdzanie
jakosciq danych, kontrole ryzyka operacyjnego (Compliance, Data Quality Governance, Operational Risk,
Conftroliing) lub zarzqdzanie bezpieczefistwem i ciqgtodciq dziatania (Security & Business Continuity
Management). Powinny one przede wszystkim wspiera¢ dziaty w czynnosciach kontrolnych, zatwierdzac
rzeczywiste kontrole | wprowadzaé do organizacji najnowoczesniejsze praktyki.

Trzecim etapem w procesie monitorowania jest audyt wewnetrzny. Funkcja audytu jest wykonywana przez
Departament Audytu Wewnetriznego Grupy oraz odpowiedni dziat audytu wewnelrznego jednostek Grupy.
Wszystkie czynnosci zwigzane z audytem podiegajg zasadom koniroli dia catej Grupy (Standardy Audytu
Grupy), ktére opierdjq sie na minimalnych standardach audytu wewnetrznego przeprowadzanych przez
Austriacki Urzgd ds. Rynku Finansowego i na miedzynarodowych ndjlepszych proktykach. Ponadto
obowigzujq réwniez wewnetrzne przepisy Pionu Audytu Wewnetrznego Grupy (w szczegdlnosdci Karty
Audytu). Audyt wewnetrzny Grupy niezaleznie i regularnie sprawdza zgodno$é z wewnetrznymi regulacijami
w jednostkach Grupy. Szef Audytu Wewnetrznego Grupy podlega bezpodrednio czionkom Zarzgdu z
dodatkowymi obowigzkami sprawozdawczymi wobec Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i cztonkéw
Komitetu Audytu.
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Prawa kapitatowe, akcyjne, gtosu i kontroli

Ponizsze informacije sq zgodne z postanowieniami § 243a ust. 1 UGB:

(1) Na dzieh 31 grudnia 2018 roku kapitat zaktadowy Spétki wynosit 1 003 265 844,05 EUR i dzielit sig¢ na 328
939 621 akcji zwyktych na okaziciela. Na dzieh 31 grudnia 2018 roku Spétka posiadata 322.204 akc]i
wiasnych, tak wiec wedtug stanu na dzien bilansowy w obrocie znajdowato sie 328.617.417 akcji. W
poréwnaniu z 31 grudnia 2017 roku (394 942 akcji) oznacza to zmniejszenie o 72 738 akcji wiasnych, co byto
zwigzane z przeniesieniem ich czeSci na rzecz podmiotdw uprawnionych w ramach programu
wyhagrodzeh motywacyjnych opartych na akcjach. Wiecej informacji mozna znalez¢ w Nocie (30).

(2) Statut nie zawiera zadnych ograniczeh dotyczgcych praw gtosu lub przeniesienia akcji. Raiffeisen-
Landesbanken oraz bezposrednie i posrednie spdiki zalezne Raiffeisen-Landesbanken sqg stronami umowy
konsorcjalnej w odniesieniu do RBI AG (Syndikatsvereinbarung). W tej umowie syndykacyjnej miedzy innymi
oprécz prawa gtosu i prawa poboru przewiduje sie w szczegdlnosci, ze przez okres irzech lat (Lock-Up-
Periode) od skutecznosci potaczenia RZB AG z RBI AG, a zatem od 18 marca 2017 r. sprzedaz akcji RBI
posiadanych przez Raiffeisen-Landesbanken nie jest mozliwa {z nielicznymi wyjqgtkami), jezeli zagregowana
inwestycja Raiffeisen Landesbanken w RBI AG {bezposrednio i/lub poirednio), jezeli przedmiot tej sprzedazy
nie zapewnitby osiggniecia progu 50% kapitatu zaktadowego plus jedna akcja. Po wygasnigciu okresu
blokady [Lock-Up-Periode) stosuje sie prog udziatu w wysokosci 40 procent kapitatu zaktadowego RBI AG.

(3) Zgodnie z ostatnim zawiadomieniem notyfikacyjnym o prawach gtosu z dnia 7 wrzesnia 2018 roku RLB NO-
Wien Sektorbeteiligungs GmbH posiada okoto 22,24 procent kapitatu zaktadowego spétki. Ponadto, ze
wzgledu na umowe konsorcjum w odniesieniu do RBI AG, Raiffeisen-Landesbanken oraz ich bezposrednie i
posrednie spdki zalezne posiadajg bezposrednio lub posrednio prawa gtosu tqcznie z 193 449 778 akcii, co
odpowiada ogdlnemu udziatowi w prawach gtosu wynoszgcym okoto 58,81% (§§ 130 i 133 lit. 7 Ustawy
gietdowej), w tym na podstawie porozumien i umodw, jako tacznie jedna osoba prawna w rozumieniu § 1 lit. 6
UbG (patrz raport biezgcy opublikowany w dniu 7 wrze$nia 2018 roku o notyfikaci posiadanego udzictu w
prawach gtosu). Pozostate akcje RBI AG znajdujg sie w wolnym obrocie. Zarzgd nie posiada wiedzy o
jakichkolwiek innych bezposrednich lub posrednich zaangazowaniach w kapitat zaktadowy, kidre wynosityby
co najmniej 10 procent.

(4) Statut nie zawiera zadnych szczegdinych uprawnieh kontrolnych przyznanych akcjonariuszom. Zgodnie
z umowdq konsorcjalng w stosunku do RBI AG, dziewieciu cztonkdéw Rady Nadzorczej RBI AG moZe by¢
nominowanych przez Raiffeisen Landesbanken. Oprdcz cztonkdédw nominowanych przez Raiffeisen
Landesbanken, rada nadzorcza RBI AG ma sktadac sie dodatkowo z trzech niezaleznych przedstawicieli
akcjonariuszy mniejszo§ciowych, niepowigzanych z Grupqg Raiffeisen Bank Austria.

(5) Nie wystepuje konfrola praw gtosu w odniesieniv do udziatu kapitatlowego posiadanego przez
pracownikdw.

(6) Zgodnie ze statutem osoby, kidre ukonczyty 68 lat, nie mogq zostaé powotane na cztonka zarzgdu ani
ponownie mianowane na kolejng kadencje. W przypadku Rady Nadzorczej osoby, ktére osiagnety wiek 75
fat, nie mogq zostaé wybrane na cztonkédw Rady Nadzorczej ani byCé ponownie wybrane na kolejng
kadencije. Ponadto cztonkiem Rady Nadzorczej nie moze by¢ osoba, ktdra posiada juz osiem mandatow
Rady Nadzorczej w spdtkach gietdowych. Przewodniciwo w radzie nadzorczej spdtki gietdowe;j liczy sie przy
tym dwukrotnie. Walne zgromadzenie moze odstgpi¢ od tego ograniczenia zwyktq wiekszo$ciq oddanych
gtoséw, o iie jest fo prawnie dopuszczaine. Kazda osoba wybrana do Rady Nadzorczej, ktéra zasiada w
innej radzie nadzorczej lub petni funkcje przewodniczgcego innej rady nadzorczej w spotkach gietdowych,
musi ujowni¢ ten fakt Walnemu Zgromadzeniu. Ponadto nie istniejqg przepisy ustawowe dotyczqce
powotywania i odwotywania czionkdéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej. Statut Spdtki stanowi, ze jezeli
obowigzkowe przepisy ustawowe nie wymagajqg odmiennej wiekszoéci, Waine Zgromadzenie podejmuje
uchwaty zwyktqg wiekszoscig gtoséw oddanych. W przypadkach, gdy prawo przewiduje wiekszo$¢ inng niz
zwykta wiekszo§¢ gtosdw, odbywa sie to w ramach kapitatu zaktadowego reprezentfowanego  przy
podejmowaniu uchwaty, W wyniku tego postanowienia cztonkowie Rady Nadzorczej mogq zostal
odwotani przed uptywem kadencji zwyktq wigkszoscig gtoséw. Rada Nadzorcza moze przyjgé zmiany w
Statucie, ktére majq wptyw tylko na tekst jednolity. Uprawnienie to mozna przekaza¢ komisjom. Ponadto
nie ma zadnych innych przepisdw prawnych dotyczgcych zmiany Statutu Spétki.

(7) Walne Zgromadzenie w dniu 4 czerwca 2014 r. upowaznito Zarzad na podstawie § 169 AKIG, za zgodq
Rady Nadzorczej, do podwyzszenia kapitatu zakiadowego w ferminie do 25 sierpnia 2019 r. — w razie
potrzeby w jednej bgdz w kilku transzach - o kwote do 446 793 032,95 EUR poprzez emisje akcji na okazici

posredniego wykonania prawa poboru przez instytucje kredytowq zgodnie z § 153 ust. 6 AktG) or
emisyjnq i na warunkach emisji zatwierdzonych przez Radg Nadzorczq. Zarzgd jest ponadto upgt
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za zgodq Rady Nadzorczej, do wytgczenia ustawowych praw poboru akcjonariuszy (i) jezeli podwyzszenie
kapitatu zaktadowego nastepuje w zamian za wktad niepieniezny lub (i) jezeli podwyzszenie kapitatu
nastgpi w zamian za wkiad pieniezny, a akcje wyemitowane z wytgczeniem prawa poboru tgcznie nie
przekroczq 10 procent kapitatu zaktadowego (wytqczenie prawa poboru).

Walne Zgromadzenie w dniu 21 czerwca 2018 r. upowaznito Zarzgd na podstawie § 65 ust. 1 (8)i {1a}i (1b)
AktG do nabycia w celu umorzenia akcji wiasnych bez koniecznosci ponownego rozpatrywania kwestii
umorzenia przez Walne Zgromadzenie. Udziat akcji wiasnych, ktére majq zostal nabyte wraz z tymi juz
nabytymi, nie moze przekroczyé 10% danego kapitatu zaktadowego Spodtki. Okres upowaznienia do
nabywania akcji witasnych jest ograniczony do 30 miesiecy od dnia podjecia uchwaty przez Walne
Zgromadzenie, tj. do 20 grudnia 2020 r. Minimalna kwota nabycia akcji wtasnych w ramach upowaznienia
wynosi 1,00 EUR za akcje, najwyzsza réwnowazna wartosé do zaptaty przy nabywaniu akcji wtasnych nie
moze byé wyzsza niz 10% powyzej sredniej niewazonej ceny zamknigcia z 10 dni sesyjnych poprzedzajgcych
wykonanie tego upowaznienia. Upowaznienie fo moze by¢ wykonywane w catosci lub w czesci lub w kilku
ratach i dla osiggniecia jednego lub wiecej celdw - z wyjatkiem obrotu papierami wartosciowymi - przez
Spokke, spdtke zalezng (§ 189a Z 7 UGB) lub przez osoby trzecie na ich rachunek.

Zgodnie z § 65 (1b) AktG, Zarzqd zostat takze upowazniony, za zgodqg Rady Nadzorcze], do podjecia decyzji
o zbyciu akcji wtasnych w sposdb inny niz w transakcji gietdowej lub w drodze oferty publicznej z
czesciowym lub catkowitym wytgczeniem praw poboru i do ustalenia warunkdéw przedmiotowego zbycia.
Prawo poboru akcjonariuszy moze zostaé wytgczone tylko wiedy, gdy wykorzystanie akcji wtasnych ma
miejsce w zamian za wktad niepieniezny, nabycie spotek, przedsiebiorstw, podmiotdéw gospodarczych lub
udziatéw bagdz akcji w jednej Iub kilku spdtkach w kraju lub za granicg. Upowainienie to moze byé
wykonywane w catosci lub w czesci lub w kilku czesciach w celu redlizacji jednego lub wigcej celdw przez
Spétke, spodtke zalezng (§ 189a lit. 7 UGB) lub przez osoby trzecie dziatajgce na ich rachunek i jest wazne
przez okres pieciu lat od daty podjecia uchwaty, a wigc do 20 czerwca 2023 .

Niniejsze upowaznienie zastepuje upowaznienie udzielone przez Waine Zgromadzenie z dnia 16 czerwca
2016 roku. Zgodnie z § 65 ust. 1lit. 8 AktG do nabywania i umorzenia akcji wtasnych. Od tego czasu zadne
akcje wiasne nie zostaty nabyte, czy to na podstawie wygastego juz upowaznienia z czerwca 20161, czy
na podstawie obecnie obowigzujgcego upowaznienia z czerwca 2018 1.

Walne Zgromadzenie z dnia 21 czerwca 2018 roku upowaznito ponadto Zarzgd zgodnie z postanowieniami
§ 65 ust. 1 pkt 7 AktG - w terminie 30 miesigcy od dnia podjecia uchwaty, czyli do 20 grudnia 2020 roku - do
nabywania akcji wtasnych w celu obrotu papierami wartosciowymi, ktdry moze by¢ roéwniez
przeprowadzany w transakcjach pozagietdowych, przy czym pakiet akcji nabytych w tym celu na koniec
kazdego dnia nie moze przekroczyé 5% odpowiedniego kapitatu zoktadowego Spodiki. Rdwnowazina
warto§é nabywanych akcji nie moze by¢ nizsza niz potowa ceny zamkniecia na Gietdzie Papieréw
Warto$ciowych w Wiedniu w ostafnim dniu sesyjnym przed nabyciem i nie wigcej niz dwukrotno$¢ ceny
zamkniecia w ostatnim dniu obrotu przed nabyciem. Niniejsze upowaznienie moze by¢ wykonywane w
catoici lub w czesci lub w kilku czesciach przez Spotke, spdtke zaleznqg {§ 189a pkt 7 UGB) lub przez osoby
frzecie dziatajgce naich rachunek.

(8) Istniejq nastepujace Znaczqce umowy, w ktérych Spo+kc1 uczestniczy i kidre w przypadku Zmlcmy kontroli
w Spbtce w wyniku oferty przejecia wejdqg w zycie, zmieniq sie lub zakohcza:

= RBl AG jest ubezpieczonym w ramach ubezpieczer grupowych D&O dotyczgcych cztonkéw wiadz.
Ochrona ubezpieczeniowa nadal istnieje w przypadku potqczenia z innym podmiotem prawnym Grupy
RBI. W przypadku potqczenia z podmiotem prawnym spoza Grupy RBI, umowa ubezpieczenia
automatycznie kofczy sie z koncem okresu ubezpieczenia, w ktérym potqgczenie staje sie skuteczne. W
takim przypadku ochrona ubezpieczeniowa istnieje tylko w przypadku roszczeh odszkodowawczych z
tytutu naruszenia obowigzkéw przed potgczeniem, kidre sq zgtaszane ubezpieczycielowi przed
zakohczeniem catej polisy ubezpieczeniowej D&O w ramach grupy RBI, a nastepnie w uzgodnionym
terminie po uptywie pieciu lat.

» RBI AG jest cztonkiem Stowarzyszenia Bankéw Raiffeisen. W przypadku zmiany kontroli w RBI AG, w ktérej
akcjonariusze spoza Grupy Bankowej Raiffeisen Austria uzyskujg kontrole, cztonkostwo w Stowarzyszeniu
Bankdéw Raiffeisen i cztonkostwo w Raiffeisen Customer Guarantee Community Austriac moze sie
zakohczyé. RBI AG petni rowniez centralng funkcje Grupy Bankowej Raiffeisen Austria na poziomie
federainym. W przypadku zmiany kontroli w RBI AG, umowy z tym zwigzane (cztonkostwo w sieci
ptynnosci zgodnie z § 27a BWG, cztonkostwo w federalnym IPS zgodnie z art. 113 ust. 7 CRR) mogq ulec
zakoficzeniu lub zmianie.

= Umowy refinansujgce Spdtki oraz umowy o finansowanie oséb frzecich przez spdtki zaleine
gwarantowane przez Spdtke przewidujq, w przypadku zmiany kontroli, ze kredytodawcy mogq zgdaé

przedterminowej sptaty finansowania.
{9) Nie wystepujg zadne umowy kompensacyine pomigedzy Spdtkq a jej cztonkami Zorzqdu/’/i/,
Nadzorczej lub pracownikami z uwagi na mozliwos¢ ztozenia publicznej oferty przejecia Spotki. // NS S

Jl\
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Zarzgdzanie ryzykiem

Informacje na temat zarzqdzania ryzykiem znajdujq sie w raporcie na temat ryzyka w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

tad korporacyjny

Wiecej informacji mozna znalezé w sekcji Raport tadu korporacyjnego w Raporcie rocznym, a takze na
stronie internetowej RBI [www rbinternational.com — Inwestoren — Corporate Governance).

Skonsolidowane sprawozdanie niefinansowe

Skonsolidowane sprawozdanie niefinansowe, kidre nalezy przygotowa zgodnie z sekcjq 267a
austriackiego kodeksu handlowego (NaDiveG - ustawa o zréwnowazonym rozwoju i réznorodnosci), jest
oddzielnym sprawozdaniem niefinansowym (raport zréwnowazonego rozwoju). Raport zawiergjacy
szczegdtowe informacje na temat zarzqdzania zréwnowazonym rozwojem publikowany jest na stronie
internetowe] www.rbinterational.com — Uber uns — Nachhaltigkeitsmanagement, a tfakze zawiera
informacje wymagane przez § 243b UGB dla firmy macierzyste;.
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Przeglgd

Perspektywy gospodarcze

Europa Srodkowa

Ogdlnie rzecz biorgc, ofoczenie gospodarcze w Europie Srodkowe] {CE) powinno pozosta¢ dodatnie w
2019 roku pomimo rosngcych miedzynarodowych zawirowan, nawet jesli wzrost PKB prawdopodobnie
spadnie. Tak wiec w 2019 roku- po 4,5% w 2018 r. - oczekuje sie wzrostu o 3,4%. Jako stabilne wsparcie
ekonomiczne, konsumpcja prywatna powinna ponownie udowodnié swojg warto§¢ dzieki utrzymujgcym
sie spadkom bezrobocia i solidnym wzrostom ptac realnych. Pomimo nizszych stép wzrostu, inwestycje w
2019 roku powinny byé réwniez waznym filarem koniunktury gospodarczej. Wedtug poszczegdinych krajow,
najwyzsze stopy wzrostu sq oczekiwane na Stowacii (4,0 proc.) i w Polsce (3,6 proc.).

Europa Potudniowo-Wschodnia

W Europie Potudniowo-Wschodniej (SEE) ponownie moina spodziewal sie nizszego wzrostu
gospodarczego. Zwigzane to jest - podobnie jak w 2018 roku - gtdwnie z dynamikg rumunskiej gospodarki,
ktérej PKB ma najwiekszy udziat w SEE. Wzrost PKB w Rumunii na rok 2019 szacuje sie na 2,5 procenta (4,1
procent w 2018 roku). W innych krajach SEE, aktywno$¢ gospodarcza w 2019 roku powinna pozostac daleko
mniej stabilna lub doswiadczy¢ jedynie nieznacznego spadku. Oczekuje sie, ze w poréwnaniu z 2018 rokiem
dojdzie spowolnienia od 3,7 proceni do 2,8 procent. Gospodarka powinna w tym przypadku by¢
napedzana przez popyt krajowy. Zatem wcigz oczekiwany wzrost ptac powinien pozytywnie wptyng¢ na
gospodarstwa domowe, a takze na wysoki poziom inwestycji, jednak w duzym stopniu uzaleznionych od
postepdw w wykorzystaniu srodkdw unijnych oraz realizacji duzych projektdw infrastrukturainych. W sumie,
na lata 2019 i 2020 spodziewane ostabienie koniunktury gospodarczej w UE powinno miec takze
spowalnigjgcy wptyw na wzrost gospodarczy w regionie SEE.

Europa Wschodnia

Po nieco lepszym roku 2018 oczekuje sig, ze rosyjska gospodarka bedzie wykazywac w 2019 roku wolnigjsze
tempo wzrostu o okoto 1,5 procent. Powinno to przyczyni¢ sie do kontynuowania umiarkowanej Sciezki
wazrostu z ostatnich kilku lat. Cena ropy powinna oddziotywaé pozytywnie jako wsparcie, podczas gdy nie
mozna oczekiwaé znaczgcego impulsu w zwigzku z utrzymujacq sie wzglednie resirykcyjng politykg
monetarng i fiskaing. Nadal istniejg ryzyka sankcji, ktére mogaq mie¢ negatywny wptyw na walute i rozwoj
gospodarczy. Na Ukrainie zaplanowano wybory parlamentarne i prezydenckie w 2019 roku, ale ozywienie
wspdipracy z Miedzynarodowym Funduszem Walutowym powinno mieC efekt stabilizujgcy. Wzrost
gospodarczy na Ukrainie powinien by¢ umiarkowany i wynie$c 2,7 procent w 2019 roku.

Austria

Mimo ze szczyt koniunktury gospodarcze] w Austrii zostat juz przekroczony, dynamika gospodarcza
prawdopodobnie utrzyma sie powyzej Sredniej (w poréwnaniu ze strefq euro) pomimo spowolnienia i
zwiekszonego ryzyka zewnetrznego. W 2019 roku oczekiwana jest nizsza stopa wzrostu reainego PKB niz w
poprzednim roku. Po 2,7% w 2018 roku oczekuje sie, ze austriacka gospodarka wzrosnie realnie o 1,3% w
2019 roku. Popyt krajowy powinien okaza¢ sie kluczowym czynnikiem, podczas gdy handel zagraniczny
coroz bardziej odczuwa skutki miedzynarodowych zawirowan. Dzieki utrzymujacej sie dobrej sytuacii na
rynku pracy oczekuje sie, ze konsumpcja prywatna réwniez bedzie nadal rosta w 2019 roku. Inwestycje
powinny zwolni¢, ale takze wspierac gospodarke w 2019 roku.

Sektor bankowy w Austrii

Nowa dziatalnosé na austriackim rynku bankowym powinna nadal rozwijac sie pozytywnie w 2019 roku. W
zaleznosci od segmentu rynku oczekiwane sq stopy wzrostu kredytéw w przedziale od 3 do 5 procent. W
biznesie klientéw korporacyjnych efekty nadrabiania zalegiosci powinny nadal wspierac pozytywne tempo
w tym segmencie, pomimo spowolnienia gospodarczego. Ponadto utrzymujgca sie pozytywna fendencja
dochoddéw powinna zasadniczo sprzyjaé udzielaniv kredytéw. Niemnie] jednak spodziewane jest
umiarkowane spowolnienie emisji kredytdw hipotecznych, takie w $wietle zaositrzonego stanowiska
komunikowanego ze strony regulatora. W sumie zwrot z kapitatu bankéw austriackich powinien oscylowac
w 2019 roku w wysokim jednocyfrowym przedziale procenfowym, przy stabilnych lub tylko nieznacznie
rosngcych kosztach ryzyka.
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Sektor bankowy w Europie Srodkowo-Wschodniej

W przypadku rynkéw bankowych w Europie Srodkowo-Wschodniej, w ciggu najblizszych 12-18 miesiecy
spodziewane sq stopy wzrosiu kredytdw w wysokosci z 5 do 9 procent. Tak wigc solidny rozwéj gospodarczy
w Europie Srodkowej i Wschodniej powinien pozytywnie wptyng¢ na sytuacje bankéw w Europie Srodkowo-
Wschodniej, pomimo umiarkowanego ostabienia dynamiki w 2019 roku. Przy nowych minimach stopy
bezrobocia w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej i Potudniowo-Wschodniej ptace powinny nadal rosngc
w wysokim jednocyfrowym przedziale procentowym w 2019 roku. Podczas gdy niektére regionalne banki
ceniralne w CE i SEE powinny prowadzi¢ dalszg ostrozng normalizacje polityki pienieznej oczekuje sig, ze
zaostrzone przepisy makroostroznosciowe spowolniq wzrost kredytéw hipotecznych i konsumenckich,
przede wszystkim w Republice Czeskiej, na Stowacji i w Rumunii, ale z drugiej strony zachowajg potencjat
trwatych zyskéw tych rynkéw. Korekty w ostatnich latach, takie jak redukcja kredytéw walutowych i
zmniejszenie portfeli NPL, prawdopodobnie doprowadzg do znacznego negatywnego wptywu zyskow z
tego kierunku. Podobnie, w $wietle wciqz pozytywnego rozwoju makroekonomicznego i obecnej stabilnej
sytuacji w zakresie upadtoici przedsigbiorstw, nie nalezy spodziewad sig znaczqcego wzrostu kosztow
ryzyka. Réwniez w Rosji, na Ukrainie i Biatorusi w sektorze bankowym oczekuje sig pozytywnego rozwoju w
2019 roku przy wysokich lokalnych stopach procentowych i dobrych parametrach makroekonomicznych.
W sumie zwrot z kapitatu wiashego sektora bankowego w Europie Srodkowo-Wschodniej w 2019 roku
powinien prawie osiqgnaé poziom z 2018 roku, mimo ze koszty ryzyka mogq nieznacznie wzrosngé w
niektérych regionach (poczawszy od niskich pozioméw). W Rumunii nowa optata bankowa moze miec
negatywny wptyw na nowq dziataino$é kredytowq i sytuacje w sektorze bankowym.

Perspektywy RBI

Przez nastepne kilka lat spodziewamy sie Sredniego wzrostu akcji kredytowej w Srednim jednocyfrowym
przedziale procentowym.

W 2019 roku spodziewamy sie stopy howych formaciji na poziomie okoto 45 punktow bazowych.
Wskaznik NPL powinien nadal spadaé.

Naszym celem jest wskaznik kosztéw do dochodéw {Cost/Income Ratio) na poziomie okoto 55 procent w
2021 roku.

W ciagu najblizszych kilku lat zamierzamy osiagngé skonsolidowany zwrot z kapitatu wiasnego na poziomie
okoto 11 procent.

W perspekiywie Srednioterminowej dgzymy do osiggnigcia wspbtczynnika CET1 na poziomie okofo 13
procent.

Na podstawie tego docelowego wspdtczynnika zamierzamy dystrybuowaé dywidendy w wysokosci od 20
do 50 procent skonsolidowanego wyniku.

Wydarzenia po dniu bilansowym

Optata bankowa w Rumunii

Pod koniec 2018 r. rzad rumuriski podjat decyzje o wprowadzeniu nowej optaty bankowej. Ze wzgledu na
debate na temat mozliwych negatywnych skutkdw dia rumunskie] gospodarki nadal istnieje poirzeba
koordynacii na szczeblu zgdowym. Diatego nie mozna wykluczy¢, ze koncepcija przedtozona pod koniec
2018 r. bedzie poddana rewizji, co moze doprowadzi¢ do ztagodzenia obecnego projektu i zwigzanych z
tym obcigzeh dia sektora bankowego. Wptyw na RBI nie moze by¢ jeszcze okreslony.




