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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci Grupy
Rozwéj rynkow

Szok cen energii koniczy odbudowe po COVID

Na poczatku 2022 r. na dzialalno$¢ gospodarcza nadal wptywaly ograniczenia zwigzane z pandemig. Jednak wraz ze ztagodzeniem ogra-
niczen w pierwszych miesigcach, z normalizacji otoczenia biznesowego skorzystal w szczegblnosci sektor ustug. Jednak niepewnos¢ go-
spodarcza wzrosta gwaltownie od marca wraz z wkroczeniem wojskowym Rosji na Ukraine. Doszto do ograniczen w handlu, a przede
wszystkim do gwattownego wzrostu cen energii i towaréw w polaczeniu z rosngcym zagrozeniem brakiem dostaw energii. W efekcie
nastapilo wyrazne ochtodzenie nastrojow konsumentow i przedsigbiorcéw. Silny wzrost kosztow doprowadzit do znacznych podwyzek
cen wielu débr konsumpeyjnych, przez co stopa inflacji wzrosta do wartosci najwyzszych od lat 70. ubiegtego wieku, a sila nabywcza
gospodarstw domowych ulegla wyraZznemu zmnigjszeniu. Podczas gdy koniec restrykcji Corony poczgtkowo wyznaczyt kierunek dyna-
micznego ozywienia gospodarczego, utrzymujacy si¢ szok cen energii potozy! temu gwattowny kres w ciagu roku.

Wedlug wstepnych danych produkt krajowy brutto strefy euro wzrést w 2022 roku o 3,5 procent. Silny wzrost wynikat przede wszystkim
ze znacznego zwigkszenia produkcji gospodarczej w pierwszej polowie roku. W drugiej potowie roku dy-namika gospodarcza ulegla
znacznemu spowolnieniu. Na rynku pracy obserwowano rosngce zatrudnienie i spadajacg stopg bezrobocia. Wskaznik inflacji wykazywat
silna tendencj¢ wzrostowa. W ciggu roku inflacja podwoita si¢, rosngc z 5,0 proc. na koniec 2021 r. do 10,6 proc. w pazdzierniku 2022 r.
Dopiero w ostatnich miesigcach 2022 r. impet inflacyjny nieco oslabt.

Europejski Bank Centralny (EBC) zmienil w 2022 roku kierunek swojej polityki pienieznej. Na poczatku roku rosngce wskazniki inflacji
byly poczatkowo oceniane jako przejéciowe, co uzasadniato kontynuacjg ekspansywnego nastawienia. W trakcie roku nastapit zwrot i bank
centralny stopniowo zaczat normalizowaé polityke pieniezng. Skup obligacji netto zostat zakoficzony w potowie roku. W drugiej potowie
roku kluczowe stopy procentowe byly podnoszone na kazdym posiedzeniu. Stopnie procentowe wynosily od 50 do 75 punktéw bazowych,
co doprowadzito do osiagnigcia kluczowej stopy procentowej na poziomie 2,50 proc. na koniec 2022 roku. Pod koniec roku zmieniono
réwniez warunki dla istniejacych diugoterminowych transakcji refinansowania. Stworzylo to zachetg do wezedniejszych splat zalegtych
$rodkéw, co doprowadzilo do zauwazalnego zmniejszenia bilansu EBC. Stopy rynku pienieznego wykazaly silng tendencj¢ wzrostowa w
2022 . Znacznie wzrosty réwniez stopy swapowe i rentownosé niemieckich obligacji rzadowych. Rozwdj ten byt niezwykle zmienny. Pod
koniec roku zaobserwowano odwrotne krzywe dochodowosci.

Gospodarka Austrii wykazywata w pierwszej potowie 2022 r. bardzo dynamiczny rozwdéj (wysoki kwartalny wzrost PKB). Z jednej strony
odpowiadaty za to branza hotelarska i gastronomiczna, cho¢ ich wysokie zyski wartoéci dodanej nalezy rozpatrywaé na tle spigtrzonego
popytu spowodowanego blokada. Z drugiej strony gospodarka korzystala z sektora przemystowego, ktéry mimo trudnego otoczenia dziatat
wspierajaco. Wysoka dynamika gospodarcza w pierwszej potowic roku jest jedynym powodem, dla ktérego PKB wzrdst o 4,7 procent
(wstepnie) w catym roku, podczas gdy w drugiej potowie spadl. Przez wigksza czesé roku konsumpcja prywatna okazaa si¢ hamulcem,
podczas gdy sektor przemyslowy w wigkszosci wspierat gospodarke.

Europa Srodkowo - Wschodnia: Wysokie wskazniki inflacji i znaczne podwyzki stop procentowych

Réwniez w Europie Srodkowo-Wschodniej w 2022 r. nastapit znaczny wzrost inflacji, ktory, poczawszy od cen energii i zywnosci, dotyczyt
calego koszyka débr. O ile w Europie Srodkowej, na tle ciasnych rynkéw pracy, zwigkszong presj¢ inflacyjng mozna byto zaobserwowac
juz przed pandemia, to w 2022 r. ekspansja inflacji dotarta réwniez do regionu Europy Potudniowo-Wschodniej. Rzady stosowaly rézne
$rodki, takie jak cigcia podatkowe, limity cenowe lub transfery gotéwkowe, aby ztagodzi¢ wplyw rosnacych cen na gospodarstwa domowe
i przedsiebiorstwa. Banki centralne w Europie Srodkowej i Rumunii zareagowaly na presj¢ cenowg juz w 2021 r. podwyzkami stép pro-
centowych, ktore przyspieszyly w 2022 r. w obliczu nasilonego wzrostu cen. Jednak juz p6zniej, w 2022 r., zblizaly si¢ one do korica cyklu
podwyzek stop, osiagajac podobne ni-veaus stdp procentowych, jak podczas kryzysu finansowego. W Europie Potudniowo-Wschodniej
banki centralne Albanii i Serbii réwniez dotgczyly do cyklu podwyzek stop, chot w wolniejszym tempie. Na Ukrainie stopa procentowa
pozostata bez zmian po gwattownym wzro$cie o 1500 punktow bazowych do 25 procent w drugiej potowie 2022 roku. W celu wsparcia
gospodarki i w obliczu zaburzonych kanatéw transmisji polityki pienieznej, bank centralny w Rosji obnizy} stopg procentowa do 7,5
procent do kofica 2022 roku, po podniesieniu jej do 20 procent (z 8,5 procent) na poczatku wojny na Ukrainie.

Pierwsza potowa 2022 roku w Europie Srodkowej (CE) charakteryzowala si¢ trwatym ozywieniem gospodarek, napgdzanym przez dyna-
miczna konsumpcje, ozywienie inwestycji i akumulacj¢ zapaséw. Mialo to pozytywny wplyw na catoroczne tempo wzrostu PKB w 2022
r. (3,9 proc.), pomimo widocznego spowolnienia gospodarczego w dalszej czgsei roku. Najsilniejszy wzrost w regionie odnotowala Sto-
wenia (5,5 procent), a nastgpnie Polska (4,6 procent).

Wspierane przez wysoki popyt turystyczny, gospodarki Europy Potudniowo-Wschodniej (SEE) nadal wykazywaly solidng dynamik¢ go-
spodarcza w pierwszej potowie 2022 roku. Kraje UE w regionie SEE skorzystaly réwniez z inwestycji z programu Next Generation EU.
Niemniej jednak, podobnie jak w catym regionie Europy $rodkowo-Wschodniej, w drugiej potowie roku impet gospodarczy ostabl z
powodu trwajacej wojny na Ukrainie. Na tym tle wzrost PKB w regionie spadt w catym 2022 roku do 4,4 procent (2021: 7,3 procent), przy
czym najwieksza dynamike gospodarcza odnotowano w Chorwagji (6,3 procent). Na drugim miejscu w regionie znalazia sig Serbia z
wynikiem 2,4 procent. .

Region Europy Wschodniej (EE) odnotowat w 2022 roku prognozowany spadek PKB o 6,5 procent. Mimo ze walki na Ukrainie ograniczajg
sie do wschodniej czesci kraju, a gospodarka dzigki zdecydowanej polityce rzadu dostosowala si¢ do warunkow wojennych, oczekujgsie,
ze w 2022 roku gospodarka ukrainska spadnie o oketo 33 procent w poréwnaniu z rokiem poprzednim. W Rosji wplyw wej Cji.
dopiero stopniowo uwidacznia si¢ w danych gospodarczych. Ucierpiaty wszystkie sktadniki PKB, przy czym szczegOlnj
popyt konsumpcyjny, inwestycje i import. W tym kontekscie PKB Rosji spadt prawdopodobnie o okoto 3,5 procent,




niz oczekiwano na poczatku roku. Réwniez Biatoru$ zostata dotknigta sankcjami, co oznaczalo, ze rowniez ten kraj doswiadezyt znacznej
recesji w wysokosci okoto 4 procent rok do roku w 2022 r.

Rozwoj realnego PKB - zmiana w stosunku do roku poprzedniego w procentach

Region/Kraj 2021 2022e 2023f 2024f
Polska 6,8 4,6 1.0 3,6
Stowacja 30 1.7 1,0 25
Stowenia 8,2 5.5 1,7 2,5
Czechy 35 2,5 0.9 33
Wegry 71 4,4 1.0 35
Europa Srodkowa 59 39 1,0 34
Albania 8,5 39 30 39
Boénia i Hercegowina 74 4,0 15 30
Chorwacja 131 6,3 1.2 27
Kosowo 10,8 3,0 2,9 37
Rumunia 58 45 2.3 4,5
Serbia 7.5 24 5% 30
Europa Potudniowo-Wschodnia 7.3 44 2,1 39
Biatorus 2,3 -4,0 0,0 1.0
Rosja 4,7 -3,5 -4,0 0,9
Ukraina 34 -33,0 1.8 75
Europa Wschodnia 4,5 -6,5 -3,6 1,3
Austria 4,6 4,7 0,5 1,8
Strefa EURO 5,3 35 0,3 2,0

Zrédio: Raiffeisen Research, stan na poczqtek lutego 2023 (e: szacunek, f: prognoza), mozliwe kolejne korekty dla lat juz zakonczonych

Sektor bankowy w Austrii

W 2022 roku austriacki sektor bankowy by} w stanie wykorzysta¢ dobre wyniki z 2021 roku. Dzialalnos¢ operacyjna byla wspierana przez
rosnacy wynik odsetkowy netto, jak réwniez pozytywny rozwéj w dziatalnodci prowizyjnej. Niemniej jednak wzrosty rowniez koszty
operacyjne. Koszty ryzyka ponownie umiarkowanie wazrosly w 2022 r. po ostatnich znaczgcych spadkach, co wynika réwniez z ogélnych
perspektyw gospodarczych. $rodowisko finansowe dla austriackiego sektora bankowego stanowito w 2022 r. wyzwanie. Niemniej jednak
banki austriackie byly w stanie utrzymaé si¢ na rynku pierwotnym i z powodzeniem plasowaly znacznie wyzsze wolumeny niz w poprzed-
nich latach, zwlaszcza w segmencie obligacji zabezpieczonych. Stopy wzrostu wolumenow kredytéw udzielonych w segmencie gospo-
darstw domowych byly stabilne na poziomie ok. 5 proc. w poréwnaniu z rokiem poprzednim, ale od sierpnia, a wigc od wejscia w zycie
zaostrzonych standardéw kredytowych dla kredytow hipotecznych, zaobserwowano w tym segmencie zauwazalny spadek nowych trans-
akcji. Silniejszy byt wzrost kredytow w segmencie korporacyjmym, ktérego warto$é w pazdzierniku 2022 r. odnotowano na poziomie 11,3
proc. Pomimo niewielkiego spadku w poréwnaniu z koricem roku 2021, kapitalizacja scktora bankowego pozostata solidna z wartoscig
15,8 procent (wspétczynnik twardego kapitatu podstawowego) na wrzesiefl 2022 roku. Austriacka Rada Stabilnosci Rynku Finansowego
stwierdzita na swoim wrzesniowym posiedzeniu, ze adekwatno$¢ kapitatowa bankow austriackich pozostaje ponizej poziomu ich europej-
skich réwieénikow i dlatego zalecila ustalenie makroostroznosciowych wymogow buforowych dla wybranych bankéw na poziomie dodat-
kowych 0,5 punktéw procentowych, ktére maja by¢ stopniowo zwigkszane w ciggu dwoch lat.

Rozwoj sektora bankowego w Europie Srodkowo — Wschodniej

Banki centralne i ich polityka pienigzna byly sitq napgdowa, jesli chodzi o rentowno$¢ bankéw regionu CE/SEE w 2022 roku. Dzigki
wysokiej inercji stop depozytowych, marze odsetkowe netto skorzystaly na gwattownym wzroscie stop politycznych, co pchnglo w gore
zwrot z kapitatu wlasnego bankéw w regionie do poziomu srednio 13-14 procent. Jednakze wplyw wojny na Ukrainie byt réwniez odczu-
walny w postaci zwigkszonej inflacji i umiarkowanego wzrostu kosztow ryzyka. Wyzsze stopy procentowe i presja inflacyjna wplynely na
akcje kredytows, ograniczajac dostgpnos¢ kredytéw dla gospodarstw domowych i przesuwajac popyt przedsigbiorstw na kredyty w kie-
runku kredytéw krétkoterminowych. Rynki Europy Wschodniej znalazty sig¢ w znacznie trudniejszej sytuacji, poniewaz surowe sankcje
doprowadzity do strat najwigkszych rosyjskich pafistwowych i prywatnych kredytodawcow, a banki ukraifiskie stanely w obliczu bezpre-
cedensowego poziomu trudnosci gospodarczych i ryzyka operacyjnego, co znaczaco wplynelo na ich wyniki.

Otoczenie regulacyjne
Priorytety EBC w zakresie nadzoru

= Zapewnienie, ze banki wyjda zdrowe z pandemii
Jednym z gtéwnych zadan EBC jest przeciwdziatanie skutkom pandemii i zapewnienie utrzymania odpornosci sektora bankowego.
Oczekuje si¢, ze banki zajma si¢ niedociagnigciami w swoich systemach zarzadzania ryzykiem kredytowym, aby unikna¢ ewentual-
nego pogorszenia jakosci aktywow. Banki beda musialy odpowiednio monitorowaé i zarzadza¢ ekspozycjami wobec sektorow wrazli-
wych oraz finansami lewarowanymi. Banki powinny by¢ roéwniez przygotowane do radzenia sobie z potencjalnymi zmianami wyceny
na rynkach finansowych.

= Dopilnowanie, by banki zajely si¢ stabosciami strukturalnymi
Aby modele biznesowe bankéw byly bardziej odporne i zréwnowazone, banki powinny zaja¢ si¢ utrzymujgcymi sig sta
swoich strategiach transformacji cyfrowej i zarzadzaniu. W tym celu dziatania nadzorcze EBC beda koncentrowac si
niu, ze banki maja solidne strategie i odpowiednie zasady. Banki powinny zwickszy¢ skutecznosé swoich instytucji
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nimi zdolnosci kierowania strategicznego, aby sprostac ryzyku i wyzwaniom, jakie stawia przed nimi stale zmieniajace si¢ $rodowi-
sko biznesowe.

= Zapewnienie, ze banki zajmuja si¢ nowymi rodzajami ryzyka
EBC koncentruje si¢ na stabo$ciach zwigzanych z trzema zagadnieniami: ryzykiem klimatycznym i rodowiskowym, ryzykiem nie-
wykonania zobowigzania przez kontrahenta oraz odpornoscia informatyczna. Kluczowym wyzwaniem dla bankéw i organéw nadzoru
jest sposob radzenia sobie z ryzykiem spowodowanym zmianami klimatu i degradacja srodowiska. Ponadto banki powinny dyspono-
wac solidnymi ramami zarzadzania i zarzadzania ryzykiem, aby odpowiednio reagowaé na ryzyko wynikajace z wigkszych ekspozy-
¢ji na bardziej ryzykownych i mniej przejrzystych kontrahentéw. Niezbgdne jest réwniez zwigkszenie odpornodci na zagrozenia
cybernetyczne oraz zapewnienie odpowiedniego zarzadzania outsourcingiem IT..

Implikacje regulacyjne w zwiazku z wojna na Ukrainie

Po wybuchu wojny na Ukrainie EBC skupit si¢ na sytuacji plymnoséciowej i $rodkach zaradezych w zakresie plynnosci, ryzyka kredyto-
wego, gotowosci na sankcje i ciagltosci dziatania (w tym na przygotowaniach operacyjnych i planach awaryjnych). Sytuacja w zakresie
phynnosci byta zgtaszana organom nadzoru poza regularnymi cyklami, w tym poprzez monitorowanie za pomocg specjalnych szablonéw
danych.

EBC badat tad korporacyjny i systemy kontroli wewnetrznej bankéw, poniewaz odgrywaja one kluczowa rol¢ w przestrzeganiu przez
bank sankcji. EBC oczekiwat silnego monitorowania przez funkcje kontroli wewnetrznej, ktére na biezaco oceniaja sankcje i analizuja
ryzyko zwigzane z przestrzeganiem przepiséw. Ogolnie rzecz biorac, banki musza zapewni¢, Ze ich procesy moga fagodzi¢ ryzyko
prawne i ryzyko utraty reputacji.

W odniesieniu do ryzyka kredytowego analizowano strategie i srodki zapewniajace cigglo$é dziatania. Ponadto nalezy odpowiednio oce-
nié ryzyko cybernetyczne, a banki powinny by¢ w stanie wykrywac i bronié si¢ przed cyberatakami.

Nowe regulacje w 2022 r.

Zakonczenie programu Bazylea III (CRR III/CRD VI)

W pazdzierniku 2021 roku Komisja Europejska opublikowata propozycje pakietu CRR III/CRD VI (Bazylea IV), ktérego celem jest trans-
pozycja globalnych standardéw dotyczacych kapitatu bankowego (ramy Bazylei III) do prawa unijnego. Pakiet regulacyjny ma na celu
przede wszystkim wzmocnienie odpornosci sektora bankowego poprzez zwickszenie przejrzystosci i poréwnywalnosci obliczania wymo-
g6w kapitatowych. W 2022 r. dazono do finalizacji wymog6w Bazylei II1. Wymogi pakietu CRR III/CRD VI majg wejs¢ w zycie 1 stycznia
2025 roku. ' )

Jako bank uniwersalny, RBI AG jest dotknigty proponowanymi zmianami w réznych aspektach. Dlatego wymagania sg na biezaco anali-
zowane, a dyskusje migdzy politycznymi decydentami i stowarzyszeniami bankowymi sg $ci§le monitorowane, aby moc odpowiednio
dziataé. Aby odpowiednio przygotowaé si¢ do wdrozenia i zmniejszy¢ pozostate niepewnosci, akiywnie badane sa skutki dla adekwatnosci
kapitalowej i dziatalnosci korporacyjnej, a takze obliczane sa skutki dla portfela, z uwzglednieniem okresu przejsciowego.

Ostateczne zmienione wytyczne w sprawie wspolnej procedury i metod dotyczacych SREP
(zmiany w SREP)

18 marca Europejski Urzad Nadzoru Bankowego (EBA) opublikowat zmienione wytyczne w sprawie wspdlnych procedur i metodologii
dotyczacych procesu przegladu i oceny nadzorczej (SREP) oraz nadzorczych testow warunk6w skrajnych. Zmiany majg na celu wdrozenie
najnowszych standardéw przyj¢tych na mocy dyrektywy w sprawie wymogéw kapitatowych (CRD V) i rozporzadzenia w sprawie wymo-
gow kapitatowych (CRR 1II) oraz promowanie konwergencji w kierunku najlepszych praktyk nadzorczych.

EBC zamierza rozszerzyé swoje holistyczne podejécie poprzez rozpatrywanie poszczegdinych czynnikow ryzyka zgodnie z podejéciem
opartym na ryzyku. Tym samym nie wszystkie czynniki uwzglgdnione w ogolnej ocenie nadzorczej banku bedg miaty taki sam wplyw na
wymogi kapitalowe. Nowe wytyczne bgda stosowane od dnia 1 stycznia 2023 r.

Rozporzadzenie w sprawie bufora kapitalowego (Novelle 2022)

Opierajac si¢ na propozycji Rady Stabilnosci Rynku Finansowego (FMSG), austriacki Urzad ds. Rynku Finansowego
(FMA) zaproponowat dokument konsultacyjny zawierajacy zwigkszenie makroekonomicznych buforéw kapitalowych. Na podsta-
wie propozycji, na poczatku 2023 r. planowane jest zwigkszenie buforé6w O-SII o 25 punktéw bazowych; na poczatku 2024 r. planowane
jest zwiekszenie o kolejne 25 punktéw bazowych.

Zwickszenie uzasadnione jest faktem, ze niepewno$¢ zwigzana z pandemig ustgpila, ale inwazja Rosji na Ukraing, wzrost cen energii i
wysoka inflacja doprowadzily do ponownej niepewnosci.

Inicjatywy z pakietu Digital Finance z naciskiem na ochron¢ konsumentow

Strategia Digital Finance okre§la cztery ghéwne priorytety cyfrowej transformacji finanséw w najblizszych latach. Jej gléwne cele oraz

wspierajgce je przepisy i inicjatywy sa nastepujace:

= Jednolity rynek cyfrowy dla ustug finansowych: europejska tozsamos¢ cyfrowa (eID) to zestaw ustug zaproponowany przez Komisjg
Europejska, ktéry ma umozliwi¢ wzajemne uznawanie krajowych modeli tozsamosci elektronicznej ponad granicami panistw. Tymcza-
sem celem cyfrowego euro jest zachowanie roli pienigdza publicznego jako kotwicy systemu platnosci w erze cyfrowej oraz wzmoc-
nienie strategicznej autonomii i efektywnosci gospodarczej Europy.

= Ramy regulacyjne wspierajace innowacje: wniosek dotyczacy rozporzadzenia w sprawie sztucznej inteligencji (Al) zostat przedsta-
wiony przez Komisj¢ Europejskg w 2021 r. Naklada on nowe wymogi i obowigzki w zakresie rozwoju, wprowadzania do_obrotu i
stosowania systemoéw Al w oparciu o podejécie oparte na ryzyku. i

= Europejska przestrzeni danych finansowych, ktora ma promowac innowacje oparte na danych: celem jest ustanowierny
finansowych do 2024 r., w oparciu o Europejska Strategi¢ Danych. Gtéwna korzyscia dla bankéw byloby to, ze
wynagrodzenie za udostgpnianie funkcji inicjujagcych platnosci, a takze danych klientéw zewngtrznym dostawco:

.
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= Przeciwdzialanie zagrozeniom zwigzanym z transformacja cyfrows: cele ustawy o cyfrowej odpornosci operacyjnej (DORA) dotycza
zaleznosci sektora finansowego od oprogramowania i proceséw cyfrowych, ktére stanowig zagrozenia zwigzane z technologiami infor-
macyjno-komunikacyjnymi (TIK). Wreszcie, rozporzadzenie UE w sprawie rynkdw kryptowalut (MiCA) zamierza uregulowac kryp-
towaluty, ktore nie sa obecnie objete obecnymi przepisami UE dotyczacymi ustug finansowych.

Wyzej wymienione przepisy i inicjatywy beda mialy zastosowanie i wplyw na sektor finansowy w najblizszych latach.

Minimalne wymagania dotyczace funduszy wlasnych i zobowigzan kwalifikowanych (MREL)

Single Resolution Board (SRB) opublikowat zaktualizowane zasady MREL w dniu 8 czerwea 2022 r. Strategia restrukturyzacji i uporzad-
kowanegj likwidacji w wielu punktach (MPE) RBI AG wymaga, aby kazdy podmiot prowadzacy restrukturyzacje i uporzadkowang likwi-
dacje mogl zostaé rozwiazany niezaleznie, bez powodowania finansowych lub organizacyjnych waskich gardet w innych grupach
restrukturyzacyjnych.

SRMR II (Single Resolution Mechanism Regulation II) wprowadzit koncepcjg MREL Maximum Distributable Amount (M-MDA), ktéra
obowiazuje od 1 stycznia 2022 r. M-MDA umozliwia SRB ustalenie limitow na wyplaty dla bankéw. M-MDA jest bardzo podobna do
klasycznej regulacji MDA z art. 141 CRD, ale podlega dyskrecjonalnej decyzji organu prowadzacego postgpowanie naprawcze.
Planowanie MREL jest integralna czescia procesu budzetowania RBI AG i jego spétek zaleznych w UE. Poszczegolne zasoby MREL grup
resolution sg $cisle monitorowane. RBI AG i niektére z jego podmiotéw zaleznych w UE przeprowadzily emisje w celu spetnienia odpo-
wiednich wymogéw MREL (wigzace cele tymczasowe od 1 stycznia 2022). Warto podkreslié, ze RBI zrealizowal pokrycie znacznej czgsci
swoich wymogéw MREL poprzez emisje zielonych obligacji w 2022 roku. Postuzylo to réwniez do przygotowania si¢ do rosngcych
informacyjnych celéw posrednich w wigkszosci grup resolution, ktére majg by¢ uwzgledniane od 1 stycznia 2023 i majg by¢ postrzegane
jako oczekiwanie organéw odpowiedzialnych za postgpowanie naprawcze.

Wraz z dostosowaniami do CRR (CRR Quick Fix) w odniesieniu do restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji bankéw, istnieje poten-
¢jalna zmiana kalibracji minimalnych wymogéw MREL dla grup bankowych MPE od 2023 roku..

Dyrektywa w sprawie sprawozdan na temat Zréwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw (CSRD)

Unijna dyrektywa w sprawie raportowania na temat zréwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw (CSRD) zostata przyjgta przez Parlament
UE w listopadzie 2022 r. i opublikowana w Dzienniku Urzedowym Unii Europej skiej w grudniu 2022 r., zastgpujac dotychczasowa dyrek-
tywe w sprawie raportowania niefinansowego (NFRD). UE ma nadzieje, ze dyrektywa sprawi, ze spotki beda bardziej odpowiedzialne
publicznie, wymagajac regularnego ujawniania informacji na temat spofecznych i érodowiskowych skutkéw ich dziatan. CSRD wprowadza
bardziej szczegbtowe wymogi w zakresie sprawozdawczosci dotyczacej wplywu przedsigbiorstw na srodowisko, prawa cztowieka i normy
spoleczne, w oparciu o kryteria zgodne z celami klimatycznymi UE. Oprocz rozszerzenia obowigzku raportowania na kolejne spotki,
planowane jest rowniez opracowanie Europejskich Standardow Raportowania Zrownowazonego Rozwoju.

Celem jest zrownanie sprawozdawczosci finansowej i dotyczacej zréwnowazonego rozwoju oraz dostarczenie inwestorom poréwnywal-
nych i wiarygodnych danych. Dla duzych jednostek zainteresowania publicznego, ktére podlegajg juz wymogom KPRU, wymogi KPRU
beda mialy zastosowanie od 1 stycznia 2024 r., przy czym raportowanie rozpocznie si¢ w 2025 roku.

Istotne zdarzenia w roku obrotowym

RBI bada strategiczne opcje dotyczace przysziosci Raiffeisenbanku w Rosji i Priorbanku w
Bialorusi

Wojna na Ukrainie spowodowana inwazjg Rosji z jej niszczacymi skutkami dla ludnosci, sankcje, a takze niejasne perspektywy majg
réwniez daleko idace skutki dla RBI, ktdry jest obecny w Europie Wschodniej w Rosji, na Ukrainie i Biatorusi z wlasnymi bankami
zaleznymi. Banki zalezne RBI sq samofinansujace, dobrze skapitalizowane i maja tylko nieznaczne transgraniczne pozycje ryzyka w sto-
sunku do Rosji i Biatorusi. Jednakze w $wietle obecnej sytuacji, jak réwniez spodziewanych zmian, RBI czuje si¢ zmuszony do ponownego
rozwazenia swojej pozycji w Rosji i na Bialorusi. W zwigzku z tym analizowane s3 wszystkie strategiczne opcje dotyczace przysziosci
Raiffeisenbanku w Rosji i Priorbanku na Biatorusi, w tym starannie zarzadzane wyjscie.

Bezposrednio po wybuchu wojny w duzej mierze zaprzestano prowadzenia nowej dziatalno$ci w Rosji. Te i inne dzialania - bez uwzgled-
nienia efektéw walutowych - doprowadzity juz od poczatku roku do znacznego spadku w zakresie kredytowania klientow. Bezposrednie
skutki sankcji natozonych na Rosje i Biatoru§ mieszcza si¢ w niskim jednocyfrowym przedziale w poréwnaniu z catkowitym zaangazo-
waniem i zobowiazaniami tych krajow. Jednocze$nie rosyjski bank zalezny odnotowat wzmocnione dane dotyczace kapitatu i ptynnosci.
Zgromadzone rezerwy na ryzyko stanowia solidng podstawe dla trwajacej trudnej sytuacji i obejmuja rowniez konsekwencje pakietow
sankcji UE i USA.

Tymeczasem RBI i jego filie nadal dziatajg zgodnie z lokalnymi i miedzynarodowymi przepisami dotyczacymi sankcji, zmieniajgcymi si¢
wymogami rynku finansowego oraz zgodnie ze swoim Kodeksem Postepowania.

Sprzedaz Raiffeisenbank (Bulgaria) EAD do KBC Bank zakonczona

Poniewaz wszystkie warunki zamknigcia transakcji, w tym wszystkie wymagane zgody regulacyjne, zostaly spelnione w czerwcu 2022
roku, dekonsolidacja Raiffeisenbank (Bulgaria) EAD stata si¢ skuteczna z dniem 30 czerwca 2022 roku.

Dodatkowy kapital wynikajacy ze sprzedazy wzmacnia solidng pozycj¢ kapitatowy RBI i wspiera wzrost na wybranych rynkach.

W oparciu o uzgodniong ceng sprzedazy w wysokosci 1 009 min EUR, kapitat whasny w wysokosci 601 mln EUR i ostateczng konsolidacijg
3,3 mld EUR tacznych aktywow wazonych ryzykiem, sprzedaz ma pozytywny wplyw 75 punktéw bazowych na wskaZnik kapitatu pod-
stawowego Tier 1 RBI w momencie zamknigcia. Zamknigcie nastapito w dniu 7 lipca 2022 r.

Przejecie Crédit Agricole Srbija AD

1 kwietnia 2022 roku Raiffeisen banka a.d., Belgrad, zamknat przejecie 100 procent udziatéw w Crédit Agricole Srbija
CA Leasing Srbija d.o.0. Beograd. Crédit Agricole Srbija AD, Novi Sad, w tym CA Leasing Srbija d.o.0. Beograd, z
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do skonsolidowanego sprawozdania finansowego z dniem 1 kwietnia 2022 roku. Suma aktywow wyniosta 1 498 mln EUR w momencie
poczatkowej konsolidacji.

Przejecie Crédit Agricole Srbija AD jest czgécia strategii RBI polegajacej na rozszerzeniu obecnosci na wybranych rynkach. Serbia to
rynek, ktéry oferuje duzy potencjat wzrostu. Przejecie Crédit Agricole Srbija AD, z okolo 356 tys. klientow, uzupelnia strategie serbskiego
banku zaleznego i bedzie wspieraé ambicje rozwojowe RBI na tym rynku. Oczekuje sig, ze Crédit Agricole Srbija AD zostanie potgczony
z serbskim bankiem zaleznym, Raiffeisen banka a.d., Belgrad, w kwietniu 2023 roku. Pozwoli to na wykorzystanie synergii i zwigkszenie
udziatu w rynku. CA Leasing Srbija d.o.0. Beograd zostat potaczony z Raiffeisen Leasing d.o.o., Belgrad z dniem wrzesnia 2022 roku.
Warto$é bilansowa brutto nabytych naleznosci Crédit Agricole Srbija AD i CA Lea-sing Srbija d.o.o. Beograd wyniosta 1 228 min EUR w
momencie wstepnej konsolidacji.

Dywidenda

Zarzad bedzie rekomendowat wyplate dywidendy w wysokosci do 0,80 EUR na akeje z zysku netto za rok 2022, mimo ze termin podjgcia
decyzji jest nadal otwarty, a uchwata w sprawie wyplaty prawdopodobnie nie odbedzie si¢ na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu
30 marca 2023 r. Termin podjecia decyzji i uchwaty na nadzwyczajnym walnym zgromadzeniu bedzie zalezat od wskaznikéw kapitatowych
i biezgcych rozwazan strategicznych.

Dochody i rozwéj finansowy

Wojskowa inwazja Rosji na Ukraing w lutym 2022 r. i trwajgca wojna migdzy obu krajami, a takze natozone w jej wyniku liczne sankcje
UE i USA na Rosj¢ mialy w roku sprawozdawczym istotne konsekwencje dla rynku pienigznego i kapitalowego. Mialy one réwniez wplyw
na przeplyw towaréw i aktywnos¢ gospodarcza, zwlaszcza w postaci gwaltownie rosnacych cen energii i surowcéw oraz waskich gardet
w tancuchu dostaw. Wysokie wskazniki inflacji - obok efektow walutowych wynikajacych z umocnienia rubla rosyjskiego (plus 17 %) i
dolara amerykanskiego (plus 11 %) - znalazly w konsekwencji odzwierciedlenie takze w rozwoju wynikoéw w okresie sprawozdawczym.
Podwyzki kluczowych stép procentowych miaty pozytywny wplyw na marze odsetkowe, natomiast inflacja znalazla odzwierciedlenie we
wazroscie obciazenia kosztami. W przypadku RBI ogélny stosunek kosztéw do dochodow ulegt jednak poprawie dzigki znacznie wyzszym
zyskom podstawowym. Z drugiej strony, koszty ryzyka gwattownie wzrosty z bardzo niskiej bazy w poréwnaniu z tym samym okresem
poprzedniego roku, gtéwnie z powodu wyzszych rezerw w Rosji i na Ukrainie z powodu wojny i wynikajgcych z niej czynnikéw ryzyka.
Kraje zachodnie natozyly silne sankcje na rosyjskie firmy, rosyjski bank centralny i rzad rosyjski. Jednoczesnie Rosja wprowadzila ogra-
niczenia w przeplywie kapitatu do tzw. nieprzyjaznych patistw. Oba te czynniki utrudniaja obstuge migdzynarodowego zadluzenia, a takze
wyplate zysk6w i swobodne dysponowanie udziatami kapitatowymi. Obecnie wyniki 2022 roku w wysokosci 2 058 min EUR w Rosji, 97
mln EUR na Biatorusi i 65 mIn EUR na Ukrainie nie moga by¢ wyptacane w formie dywidendy. .

W sumie wynik Grupy wzrést znaczaco o 164 procent rok do roku do 3.627 min EUR. Sprzedaz bulgarskiej filii banku wniosta do wyniku
lacznie 453 min EUR. Wynik z tytulu odsetek wzrost o 52 %, co wynikato gléwnie z rosnacych stép procentowych i wysokiego wzrostu
kredytéw w wielu krajach Grupy. Wzrost wyniku z tytulu odsetek w Rosji wynikat z wptywu stop procentowych i waluty. Wynik z tytutu
oplat i prowizji (szczegélnie silny wzrost: 95 %) wykazywat w ciggu roku stata tendencj¢ wzrostowa dzigki wolumenowi. Wplyw na to
miata jednak takze aktualna sytuacja geopolityczna, tymczasowe Srodki rosyjskiego banku centralnego dotyczace ograniczen dewizowych
oraz zwigzane z nimi wymuszone przewalutowania, a takze ogloszenie czesciowej mobilizacji. Wynik handlowy netto i wynik z tytutu
wartosci godziwej w wysokosci 663 min EUR wynikat glownie z wyniku walutowego w Rosji, na Ukrainie i Biatorusi oraz z dziatalnosei
certyfikacyjnej, czesciowo napedzanej przez rozwdj wlasnego spreadu kredytowego. Koszty ryzyka wyniosty w okresie sprawozdawczym
949 mln EUR, z czego na Rosje przypadto 471 mln EUR, a na Ukraing 253 mln EUR.

Suma bilansowa wyniosta 207 mld EUR i tym samym byla o okoto 8 procent wyzsza od poziomu z roku poprzedniego. Efekty walutowe
- mimo wahati w ciagu roku, zwlaszcza rubla rosyjskiego - odpowiadaty tu tylko za wzrost o 1 %. Kredyty dla klientéw wzrosly ogétem o
ponad 2 %, przy czym wszystkie kraje Europy Srodkowej i Poludniowo-Wschodniej odnotowaty znaczne wzrosty. Z drugiej strony w
Europie Wschodniej, zwlaszcza w Rosji, nastgpit spadek o prawie jedng trzecia z powodu znacznego wsirzymania nowych transakcji, co
zostalo czesciowo ztagodzone przez aprecjacje rubla rosyjskiego (plus 9 %). Depozyty klientéw wzrosty o prawie 9 %, glownie dzigki
depozytom krétkoterminowym.




Wynik w ujeciu rocznym

w min EUR 2022 - 2021 Zmiana
Wynik z tytutu odsetek 5053 | 3.327 1.725 51,8%
Przychody z tytutu dywidend 64 42 22 53,6%
Wynik biezqcy jednostek stowarzyszonych 64 46 18 39,5%
Wynik z tytutu prowizZji 3.878 1.985 1.893 95,4%
Wynik handlowy i wynik z tytutu wyceny do wartosci godziwej 663 53 610 >500,0%
Wynik z tytutu rachunkowosci zabezpieczen -4 -2 -39 >500,0%
Pozostaty wynik operacyjny 29 120 -91 -75.8%
Przychody operacyjne 9.710 | 5.570 4.140 74,3%
Koszty osobowe -2010 ! -1.579 -431 27,3%
Pozostate koszty administracyjne -1.081 -992 -89 9,0%
Amortyzacja -461 -407 -54 13,3%
Koszty administracyjne -3.552 -2978 -574 19,3%
Wynik dzialalnosci operacyjnej 6.158 . 2592 3.565 . 137,5%
Pozostate wyniki -667 -295 -372 126,2%
Srodki rzqdowe | obowigzkowe optaty -337 -213 -125 58,6%
Utrata wartosci aktywéw finansowych -949 -295 -655 222,2%
2Zysk przed opodatkowaniem 4.203 1.790 2414 134,9%
Podatki od dochoddw i zyskow -859 -368 -491 133,6%
Zysk po opodatkowaniu z dziatalnosci kontynuowanej 3.344 . 1.422 1.922 135,2%
2Zysk z dziatalnosci zaniechanej 453 | 86 367 428,3%
2Zysk po opodatkowaniu 3.797 1.508 2.289 151,9%
Zysk z udziatéw niekontrolujgcych -170 -135 -35 26,0%
| 'Wynik Grupy 3.627° 13720 2254 164,3% |

Przychody z dzialalno$ci operacyjnej

Marza odsetkowa netto
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{_] wynik z tytutu odsetek

.1 Srednie aktywa oprocentowane
M Marza odsetkowa netto

Wynik z tytutu odsetek wzr6st o 1 725 min EUR do 5 053 min EUR. Taki
rozwbj sytuacji wynikat gtéwnie z rosngcych stop procentowych i wyso-
kiego wzrostu kredytéw w wielu krajach Grupy. W Czechach, oprécz inte-
gracji Equa banku, wyzsze przychody z tytutu odsetek od transakji repo,
dziatalno$ci na rzecz klientéw korporacyjnych i detalicznych spowodowaty
wzrost wyniku z tytulu odsetek 0 267 min EUR. Wzrost na Wegrzech o 167
min EUR, na Ukrainie o 121 min EUR, w Rumunii o 119 min EUR, w
centrali Grupy o 48 min EUR oraz na Biatorusi o 40 min EUR by réwniez
zwiazany gléwnie ze stopami procentowymi. W Serbii wynik z tytutu od-
setek wzrost o 60 min euro, gléwnie dzieki integracji Crédit Agricole Srbija
AD. Najwickszy wzrost, o 784 mln euro, odnotowano w Rosji ze wzgledu
na aprecjacje rubla rosyjskiego, a takze wyzsze przychody odsetkowe z
transakeji repo, wynikajace gléwnie z niezwykle wysokiej kluczowej stopy
procentowej dla inwestycji w rosyjskim banku centralnym, ktéra zostata
podwojona do 20 proc. zaraz po wybuchu wojny. Wyzsze rynkowe stopy
procentowe doprowadzily réwniez do wzrostu przychodéw z tytutu odsetek
od kredytow dla klientéw. Natomiast wolumeny kredytowe w dziaialnosci
klienckiej spadty w walucie lokalnej o 30 % rok do roku. Srednie aktywa
odsetkowe Grupy wzrosty o 18 % rok do roku, gtéwnie dzigki wysokiemu
wazrostowi kredytéw w wielu krajach. Marza odsetkowa netto poprawita sig
0 58 punktéw bazowych do poziomu 2,59 %, na co wplynat wzrost o 140

punktoéw bazowych na Wegrzech i o 77 punktéw bazowych w Czechach, a takze w Europie Wschodniej.

Szczegdlnie silny wzrost wyniku prowizyjnego netto byt napedzany przez sytuacje geopolityczna i wykazuje skoki w gér¢ w marcu po
rozpoczeciu wojny oraz we wrzesniu po czgsciowej mobilizacji w Rosji. Ponadto, bezposrednio po rozpoczgciu wojny, rosyjski bank
centralny wprowadzil tymczasowe $rodki ograniczajace wymiang walut i zwigzane z tym wymuszone przewalutowania, co tymczasowo
doprowadzito do zwigkszenia aktywnosci klientéw korporacyjnych i detalicznych w zakresie dziatalno$ci walutowej. W rezultacie wynik
prowizyjny netto z dziatalnosci walutowej wzrést w catej Grupie o 1 207 min EUR. O 438 mln EUR wazrosty takze przychody z tytulu
transferéw platniczych, co byto spowodowane wigksza liczba transakeji z klientami korporacyjnymi i detalicznymi w Rosji oraz w centrali
Grupy. Przyczynity sie do tego jednak takze wyzsze marze, wynikajgce zwlaszcza z podwyzszenia oplat w Rosji w celu zmniejszenia
depozytéw walutowych, Pozytywnie rozwijal si¢ réwniez dochod netto z dziatalnosci w zakresie papieréw wartosciowych, ktoéry wzrost
najsilniej w Rosji o 172 min EUR. W ten sposéb, réwniez dzigki rewaloryzacji walut w Rosji i na Biatorusi, wynik z tytutu prowizji wzrdst
o0 1 893 min EUR do 3 878 mIn EUR. Oprécz Rosji, duzy wzrost odnotowata centrala Grupy; po skorygowaniu o efekty walutowe, wzrost

nastapit réwniez w Czechach, na Wegrzech i Biatorusi.

Wynik handlowy netto i wynik z wyceny wedlug wartosci godziwej wzrést 0 610 miln EUR do 663 min EUR. Glowng przyczyna silnego
wzrostu w poréwnaniu z poprzednim rokiem byla dziatalno$¢ handlowa w Rosji, ktora doprowadzita do wzrostu wyniku h og
0396 min EUR do 369 min EUR. Silna zmienno$¢ rubla rosyjskiego w pierwszej potowie 2022 r. spowodowana sankcjgifii i
z wojny doprowadzita do silnego popytu klientéw na transakcje walutowe. Wyzsze straty z zabezpieczonego ryzykg's :
nieco temu przeciwdziataly. Pozytywne wyniki handlowe z wycen walutowych osiagnigto réwniez na Ukrainie i Bialprd /i\,‘llgd:zrje p
nowanie w dolarach amervkanskich i euro w polaczeniu z dewaluacia lokalnych walut doprowadzito do pezgtywny(h

iko WA
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Grupy wniosla w biezacym roku pozytywny wklad w wysokosci 92 min EUR, do czego przyczynit sig przede wszystkim silny wynik z
tytulu wymiany walut, uzyskany gléwnie dzigki dziatalnosci market-makingowej w zakresie walut: dolara amerykanskiego, rubla rosyj-
skiego i forinta wegierskiego. Réwniez w dzialainosei certyfikacyjnej odnotowano wyzsze w stosunku do roku ubieglego zyski z wyceny
emisji certyfikatéw wycenianych wedtug wartoéci godziwej, czgsciowo z powodu wzrostu wlasnego spreadu kredytowego.

Pozostaty zysk operacyjny spadt o 91 mln EUR do 29 mln EUR. Giéwna przyczyna byly spadki przychodow netto ze sprzedazy dluznych
papieréw wartosciowych (strata: 57 mln EUR, spadek: 58 min EUR) gtéwnie w Rosji, na Bialorusi i w centrali Grupy. Przedwczesne
wyksiggowanie wartosci niematerialnych i prawnych w centrali Grupy spowodowato stratg w wysokosci 29 min EUR.

Koszty administracyjne

Ogolne koszty administracyjne wzrosly w poréwnaniu z rokiem ubiegltym o
19 % lub 574 mln EUR do 3.552 mln EUR. Wyraznie wyzszy dochéd pod-
stawowy (plus 68 %) doprowadzil do znacznej poprawy wskaznika Wskaznik kosztow do przy chodow
koszty/dochody z 53,5 % do 36,6 % rok do roku. Koszty osobowe wzrosty wmin. EUR

0 431 mln EUR do 2.010 min EUR, giéwnie z powodu wzrostéw w Rosji,

Rumunii, centrali Grupy, Serbii i Czechach. Oprdcz wzrostu $redniej liczby
pracownikéw, wzrost w Rosji wynikat przede wszystkim z wyzszych wyna-

grodzen i skladek na ubezpieczenia spoleczne oraz rezerw na platnosei jed-

norazowe. W Czechach za wyzsze koszty osobowe w duzej mierze
odpowiadata integracja banku Equa, a w Serbii integracja Crédit Agricole 5439
Srbija AD. Gtéwnym czynnikiem wzrostu pozostatych kosztéw administra- -
cyjnych o 89 min euro byly wyzsze wydatki na IT (wzrost o 32 mln euro), } 2
zwlaszcza w Czechach (integracja Equa banku) i Chorwacji (konwersja P
|
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T
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55,4% 551% 55:8% 535%

| 36,6%
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euro). Nastgpit dalszy wzrost innych pozycji kosztowych, zwlaszcza pozo-
statych kosztéw operacyjnych (wzrost: 21 mln EUR), kosztéw powierzchni . |
biurowych (wzrost: 16 mln EUR), kosztéw prawnych i konsultingowych 08 2019
(wzrost: 12 mln EUR) oraz podatkéw niezwigzanych z przychodami
(wzrost: 11 mln EUR). Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwalych oraz
amortyzacja wartoéci niematerialnych i prawnych wzrosta o 13 procent lub
54 mln EUR do 461 mln EUR, gléwnie z powodu integracji banku Equa w
Czechach oraz gtéwnie z powodu efektéw walutowych w Rosji.

Liczba placéwek biznesowych spadta o 107 rok do roku do 1 664. Najwigk-
szy spadek wynikat ze sprzedazy w Bulgarii (minus 131), podczas gdy liczba placéwek biznesowych w Serbii (plus 71) wzrosla dzigki
przejeciom. Srednia liczba pracownikéw spadia o 1 713 ekwiwalentéw pelnego czasu pracy rok do roku do 44 194, gtéwnie z powodu
sprzedazy Raiffeisenbank (Bulgaria) EAD i jego spolki zaleznej Raiffeisen Leasing Bulgaria EOOD (minus 2 474). Najwicksze wzrosty
byly w Serbii (plus 862, integracja Crédit Agricole Srbija AD w drugim kwartale) i Rosji (plus 488, wzrost na poczatku roku przed wybu-
chem wojny).

2021 2022

-

{7} Przychody operacyjne

Ba Koszty administracyjne
M wskaznik kosztow do przychoddw

Pozostale wyniki

Pozostaly wynik wyni6st w okresie sprawozdawczym minus 667 min EUR po minus 295 min EUR w analogicznym okresie roku poprzed-
niego. Negatywny wptyw mialy wydatki na spory sadowe zwigzane z kredytami, portfelem i anulowaniem umoéw kredytowych w tacznej
wysokosci 510 mIn EUR (w okresie poprzednim 326 min EUR), ktére dotyczyly gléwnie kredytéw hipotecznych w Polsce denominowa-
nych w walutach obcych lub powigzanych z waluta obea. Ponadto wycena udzialow w spétkach zaleznych i stowarzyszonych spowodowata
w okresie sprawozdawczym minus 67 mln EUR (okres roku poprzedniego: plus 54 min EUR). Udzialy w spétkach wycenianych w kapitale
wlasnym - z najwiekszymi indywidualnymi efektami w akcjach LEIPNIK-LUNDENBURGER Invest Beteiligungs AG (LLI) i UNIQA
Insurance Group AG (UNIQA) - stanowily minus netto w wysokosci 37 mln € (okres roku poprzedniego: plus 66 min €). Powodem wyceny
udziatéw w LLI byly mniej korzystne warunki gospodarcze, rozw6j cen towar6w oraz negatywny wplyw wojny na Ukrainie na dziatalno$¢
na lokalnych rynkach. Gtéwnym powodem wyceny udziatéw w UNIQA byta nizsza wycena instrumentéw finansowych dostgpnych do
sprzedazy ze wzgledu na wzrost rentownosci. Odpisy aktualizujgce w wysokosci 88 min EUR (w poprzednim okresie: odwrdcenie odpisow
aktualizujacych w wysokosci 5 min EUR) zostaly w roku sprawozdawczym rozpoznane réwniez na aktywach niefinansowych, przede
wszystkim na wartosci firmy czeskiej (60 mln EUR) i serbskiej jednostki Grupy (8 min EUR).

Srodki panistwowe i oplaty obowiazkowe

Wydatki na srodki rzadowe i obowiazkowe oplaty wzrosty o 125 min EUR do 337 min EUR. Oplaty bankowe odnotowaty wzrost o 48
min EUR, gléwnie z powodu wprowadzenia specjalnej oplaty bankowej na Wegrzech (47 min EUR). Skiadki na bankowy fundusz na-
prawczy wzrosty o 14 min EUR, gléwnie w centrali Grupy i w Czechach. Wyzsze skladki na fundusz gwarantowania depozytéw o 36 mln
EUR pochodzity gtéwnie z Rosji, Wegier, Rumunii, Chorwacji i Serbii. Inne obowigzkowe skladki w wysokosci 26 min EUR obejmujg
giéwnie sktadki na rzecz nowo utworzonego panstwowego funduszu wsparcia zagrozonych kredytobiorcow w Polsce i w Czechach.

Odpisy aktualizujgce z tytulu utraty wartosci aktywoéw finansowych

Skutki wojny migdzy Rosja a Ukraing znalazly odzwierciedlenie w znacznie wyzszych kosztach ryzyka w Europie Wschodniej. Odpisy z
tytulu utraty wartosci aktywéw finansowych w Europie Wschodniej wyniosty w okresie sprawozdawczym 743 mln EUR (w okresie po-
przedniego roku: 119 mln EUR), co bylo spowodowane pogorszeniem warunk6w gospodarczych, obnizeniem ratingéw klientéw, panstw
irzadéw, a w Rosji dodatkowo skutkami kilku pakietow sankcji UE i USA. W okresie sprawozdawczym w Rosji i na Ullerar "'Ti“\“ pisy
aktualizujace w wysokosci 471 mln EUR (w okresie poprzednim 72 min EUR), w poréwnaniu z 23 min EUR w r
z tytulu utraty wartosci w wysokosci 949 mln EUR (okres poprzedniego roku: 295 min EUR) zostaly ujgte w,
finansowych w catej Grupie. Obejmowaly one réwniez utrate wartosci z powodu skutkéw makroekorWn




energii, zwickszona inflacja i obnizenie ratingu spétek o spadajacej sprzedazy i wyzszych obciazeniach kosztowych z powodu napigtej
podazy energii.

W Etapie 1 i Etapie 2 w okresie sprawozdawczym ujgto odpisy netto w wysokosci 567 min EUR (okres roku poprzedniego: 124 min EUR).
Na kredyty dla przedsiebiorstw niefinansowych przeznaczono 248 min EUR netto, na kredyty dla pozostalych przedsigbiorstw finanso-
wych 100 mln EUR netto, na kredyty dla gospodarstw domowych 82 min EUR netto, a na kredyty dla rzadéw 58 min EUR netto. W Rosji
przydzialy na etapy 1 i 2 wyniosty 298 min EUR, na Ukrainie 87 mln EUR, na Wegrzech 47 min EUR, na Stowacji 37 mln EUR, a w
Austrii 29 mIn EUR. Odpisy aktualizujace w wysokosci 382 mln EUR netto (w okresie poprzednim: 171 mln EUR netto) zostaly ujgte w
okresie sprawozdawczym w odniesieniu do kredytéw niesptaconych (Etap 3), z czego 155 mIn EUR dotyczyto gospodarstw domowych,
gléwnie w Rosji (120 mIn EUR) i na Ukrainie (37 mln EUR), a 136 mln EUR - kredyt6w dla przedsigbiorstw niefinansowych, gtéwnie na
Ukrainie (122 min EUR), oraz 81 mIn EUR - kredyt6w dla pozostatych przedsigbiorstw finansowych, gtéwnie w centrali Grupy.
Wskaznik NPE pozostal niezmieniony w stosunku do roku poprzedniego na poziomie 1,6 procent. WskaZnik pokrycia NPE wyniost na
dzien bilansowy 59,0 % po 62,5 % w roku poprzednim.

Podatki od dochoddw i zyskow

Podatek dochodowy wzrést z powodu wzrostu zyskéw o 491 mln EUR do 859 min EUR. Stopa podatkowa w wysokosci 20,4 % byta nieco
nizsza niz stopa podatkowa w roku poprzednim, ale znacznie niZsza niz obecnie obowigzujaca austriacka stopa podatkowa dla przedsig¢-
biorstw w wysokosci 25 %. Decydujace znaczenie miala tu sytuacja podatkowa w centrali koncernu (przeniesienie strat) oraz wyzszy
udziat zysku brutto z krajow o nizszym opodatkowaniu.

Wynik z dzialalno$ci zaniechanej
Wynik z dziatalnosci zaniechanej obejmuje dekonsolidacje jednostek Grupy Bulgarskiej.

Kwartalne poréwnanie wynikow

Wyniki kwartalne
w min EUR Q4/2021 Q1/2022 Q2/2022 Q3/2022 Q4/2022
Wynik z tytutu odsetek 976 986 1.214 1.392 1.462
Przychody z tytutu dywidend 7 5 24 11 . 24
Wynik biezqcy jednostek stowarzyszonych 12 18 16 21 8
Wynik z tytutu prowizji 561 683 882 1.117 1.196
Wynik handlowy i wynik z tytuiu wyceny do wartosci godziwej 24 184 132 155 192
Wynik z tytutu rachunkowosci zabezpieczen 1 -20 -16 15 -20
Pozostaty wynik operacyjny 36 27 15 -12 -1
Przychody operacyjne 1.618 1.881 . 2.269 2.700 2861 °
Koszty osobowe -425 -430 -464 -538 -578
Pozostate koszty administracyjne -313 -254 -277 -273 -278
Amortyzacja : -118 -109 -116 -114 -123
Koszty administracyjne -856 -792 -857 -925 . -978 ¢
Wynik dziatalnosci operacyjnej 763 1.089 1.412 1.775 1.882
Pozostate wyniki -175 -102 -6 -118 -442 .
Srodki rzqdowe i obowigzkowe oplaty -32 -159 -82 -44 -52
Utrata wartosci aktywdw finansowych -150 -319 -242 -160 -228
2ysk przed opodatkowaniem 406 508 1.082 1.453 1.160
Podatki od dochoddw i zyskéw -77 -69 -223 -297 -270 .
Zysk po opodatkowaniu z dziatalnosci kontynuowanej 329 440 859 1.156 - 890
2ysk z dziatalnosci zaniechanej 24 18 435 0 0
Zysk po opodatkowaniu 353 458 1.294 1.156 890 '
Zysk z udziatow nie dajqcych kontroli -36 -16 -24 -67 -64

{. Wynik Grupy ) AT 442 1.270 1.089 ° - 826 |

Zmiana czwarty kwartal 2022 r. w stosunku do trzeciego kwartala 2022.

Wynik z tytutu odsetek wzrést o 70 min EUR do 1 462 mln EUR. Rosnace stopy procentowe spowodowaty wzrost wyniku z tytutu odsetek
0 49 mIn EUR w centrali Grupy, o 21 min EUR na Wegrzech, o 13 mln EUR na Stowacji oraz po 11 mln EUR w Rumunii i Serbii. Na
Ukrainie za wzrost wyniku z tytutu odsetek o 9 min EUR odpowiadaly wyzsze przychody z tytutu rzadowych certyfikatéw depozytowych.
Spadek o0 40 mln EUR w Rosji wynikat z efektow wolumenowych i walutowych.

Rosngce stopy procentowe w wielu krajach Grupy doprowadzily do wzrostu marzy odsetkowej netto o 14 punktéw bazowych do poziomu
2,85%.

Wynik z tytulu prowizji wzrést o 7 procent, czyli 80 min EUR, do kwoty 1 196 mln EUR, gtownie dzigki wyjatkowo wysokim przychodom
z dzialalnosci walutowej w Rosji. Wzrost o 42 mln EUR wynika z wyzszych wolumendéw i marz. Dochéd netto z dziatalnosci w zakresie
papieréw wartosciowych réwniez odnotowat wzrost zwiazany z wolumenem o 40 min EUR, najsilniejszy w Rosji.

Dochod netto z dzwlalnoém handlowej oraz dochdd netto z wyceny wartosci godziwej wzrésl o 36 mln EUR do 192 mln EUR. Wzrost ten
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min EUR. Wynikato to gléwnie ze spadku popytu klientéw na transakcje walutowe. W centrali Grupy wynik wyceny z pozycji walutowych
wzrést o 34 mln EUR.

Koszty ogdlnego zarzadu wzrosly o 54 min EUR do 978 min EUR w poréwnaniu kwartalnym. Koszty osobowe wzrosty o 40 mln EUR
do 578 mIn EUR, pozostate koszty administracyjne o 4 mln EUR do 278 min EUR, a amortyzacja o 9 min EUR do 123 mln EUR. Gtéwnym
czynnikiem wzrostu byly wyzsze koszty osobowe, gtéwnie w Rumunii, na Wegrzech, w Serbii i na Slowacji, a takze wyzsze koszty
ogolnego zarzadu, gtéwnie w Rosji, Rumunii, Polsce i na Ukrainie. Wzrost kosztéw rzeczowych zostat skompensowany spadkiem kosztow
informatycznych oraz kosztéw prawnych i konsultingowych w centrali Grupy. .

Pozostaly wynik spadt z minus 118 min EUR w poprzednim kwartale do minus 442 min EUR. Wynikato to gtéwnie z wydatkéw na spory
sadowe zwigzane z portfelem kredytowym oraz anulowanie uméw kredytowych w facznej wysokosei 323 min EUR (poprzedni kwartat: 83
min EUR), ktére dotyczyly giéwnie portfela kredytéw hipotecznych w Polsce w wysokosci 319 min EUR (poprzedni kwartal: 83 min EUR).
Na wynik czwartego kwartatu dodatkowo wplynely odpisy z tytulu utraty wartosci aktywow niefinansowych w wysokosci 83 mln EUR (po-
przedni kwartat: 2 min EUR), z czego 68 min EUR dotyczylo utraty wartosci firmy czeskiej (60 mln EUR) i serbskiej jednostki Grupy (8 min
EUR).

Utrata wartosci aktyw6w finansowych byta w czwartym kwartale wyzsza o 68 mln EUR i wyniosta 228 mln EUR, po tym jak w trzecim
kwartale utworzono rezerwy w wysokosci 160 min EUR. Utrata warto$ci w regionie Europy Wschodniej w wysokosci 174 min EUR w czwar-
tym kwartale i 80 mln EUR w trzecim kwartale byta spowodowana obnizeniem ratingéw klient6w, panstw i rzadéw, jak réwniez parametrow
makroekonomicznych, a w Rosji dodatkowo pakietami sankcji UE i USA.

Bilans

Suma bilansowa wzrosta w poréwnaniu z koficem roku o ok. 8 %, chociaz rozwdj walutowy - spowodowany wojng Rosji z Ukraina po
zawirowaniach walutowych w ciggu roku - byt ostatecznie odpowiedzialny tylko za wzrost o 1 %. Wazrost wartosci rubla rosyjskiego o 9
% i dolara amerykanskiego o prawie 6 % zostat skompensowany dewaluacja hrywny ukraifiskiej o 26 % i forinta wegierskiego o 9 %.
Kredyty dla klientéw wykazaty w pierwszym kwartale niewielki wzrost, ktéry w drugim kwartale umocnit si¢ czesciowo dzigki aprecjacji
niektérych walut, zwlaszcza rubla rosyjskiego i dolara amerykanskiego. Dalszy wzrost w trzecim i czwartym kwartale w wielu krajach
Grupy zostat zniwelowany przez znaczny spadek w Rosji - o prawie jedng trzecia w walucie lokalnej - spowodowany powszechnym
zaprzestaniem prowadzenia nowej dziatalnosci.

Aktywa

Zmiana w poprzednim

w min EUR 31.12.2021 31.3.2022 30.6.2022 3092022  31.12.2022 Zmiana na koniec roku kwartale
Kredyty i pozyczki dla instytucji
kredytowych 16.630 13.314 17.000 17.699 15.716 - -914 -5,5% -1.983 -112%
Kredyty i pozyczki udzielone
klientom 100.832 101.966 107.700 109.066 103.230 2.398 2,4% -5.836 -54%
w tym przedsigbiorstwa .
niefinansowe 50.156 51.097 52,132 52.758 48.829 - -1.326 -2,6% -3.928 -74%
W tym gospodarstwa
domowe 38.078 38.348 41.541 42010 40.867 2.789 7.3% -1.143 -2,7%
Papiery wartosciowe 22.902 22.831 23520 23882 23711 809 3,5% -171 -0,7%
S$rodki pieniezne i inne aktywa 51.736 54513 65.979 69.188 64.401 12.665 24,5% -4.787 -6,9%
Razem 192,101 192.624 .214.200 . 219.834 207.057 14.957 7,8% -12.776 -5,8% ’

No dzien 31 grudnia 2021 roku aktywa Raiffeisenbank Bulgario) EAD i Raiffeisen Leasing Bulgaria EOOD sq wykazywane w pozycji rodki pienigzne i inne aktywa. Na dzier 30 czerwca 2022 r.aktywa te nie sq juz wykazywane
ze wzgledu na sprzedaz.

Spadek kredytow i pozyczek dla instytucji kredytowych wynikat giéwnie z nizszych depozytéw krétkoterminowych w Banku Narodowym
na Wegrzech oraz nizszego wolumenu transakeji repo w Czechach. Z drugiej strony, w Rosji nastgpit wzrost z powodu wyzszych wolu-
menéw transakcji repo.

Kredyty dla klientéw wzrosty w poréwnaniu z koficem roku we wszystkich krajach Grupy, z wyjatkiem Europy Wschodniej, zwlaszcza w
kredytach dla gospodarstw domowych. Najwigksze og6lne wzrosty miaty miejsce w Czechach, gdzie wzrost kredytow wyni6st 2 162 min
EUR, czyli 14 procent, w Rumunii - 1 378 min EUR, czyli 21 procent oraz na Stowacji - 1 270 min EUR, czyli 10 procent. W Serbii
wolumen kredytoéw wzrést o 1309 min EUR, czyli 67 procent. Z tego 1 043 mln euro wynikato z przejecia Crédit Agricole Srbija AD,
reszta to wynik organiczny. Rosja odnotowala spadek - gtéwnie w kredytach dla przedsigbiorstw niefinansowych - 0 2 656 min EUR lub
23 procent; w walucie lokalnej byl on znacznie wigkszy, ale zostal ztagodzony przez aprecjacje rubla rosyjskiego. Nowa dziatalnosé w
Rosji zostata w duzej mierze wstrzymana z powodu wojny.

Wazrost $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw o 15.126 mln EUR wynikal gléwnie z innych depozytéw na zadanie w instytucjach
kredytowych w Rosji (wzrost: 8.846 min EUR) oraz sald w banku centralnym w centrali Grupy (wzrost: 6.085 mln EUR). Znacznie wyzsze
dodatnie wartosci godziwe derywatéw odsetkowych i walutowych (wzrost: 3.237 mln EUR) wykazane w pozostatych aktywach, przede
wszystkim w centrali Grupy, wynikaly przede wszystkim z efektéw wyceny i wahan kurséw walutowych oraz wyzszego zabezpieczanego
wolumenu. Sprzedaz jednostek Grupy Bulgarskiej spowodowata zbycie aktywow wykazanych w pozostatych aktywach (zgodnie z MSSF
5) w wysokosci 5.491 min EUR.




Zobowigzania

w min EUR Zmiana w poprzednim
31.12.2021 31.3.2022  30.6.2022  30.9.2022 . 31.12.2022 Zmiana na koniec roku kwartale
Zobowigzania wobec instytucji
kredytowych 34.607 34.575 37.293 40.769 33.641 ‘ -967 -2.8% -7.129 -17,5%
Zobowiqzania wobec klientoéw 115.153 113.652 131.283 129.786 125.099 9.946 8,6% -4.688 -3,6%
w tym przedsiebiorstwa :
niefinansowe 44523 44311 54.019 53.502 50.042 5519 12,4% -3.459 -6,5%
w tym gospodarstwa
domowe 56.690 55.016 60.806 60.108 58.876 2186 3,9% -1.232 -2,0%
Diuzne papiery wartosciowe i ;
inne zobowigzania 26,865 28.585 27.568 29.893 29.554 2.689 10,0% -340 -1,1%
Kapitat wiasny 15.475 15.812 18.056 19.385 18.764 3.289 213% -620 -32%
. Ogélem . , 192,101 . 192624 214.200 219.834 207.057 14957, = 7,8%  -12776 ~5,8%

Na dzie 31 grudnia 2021 roku zobowigzania Raiffeisenbank (Bulgaria) EAD i Raiffeisen Leosing Bulgaria EOOD prezentowane sq w pozycji diuzne papiery wartosciowe i inne zobowigzania. Na dzier 30 czerwca 2022 1.
zobowiqzania te nie sq juz uwzgledniane ze wzgledu na sprzedaz.

Wolumen refinansowania Grupy wobec instytucji kredytowych zmniejszyt si¢ w poréwnaniu do kofica roku w depozytach krétkotermino-
wych, szczegblnie w centrali Grupy.

Silny wzrost depozytéw klientéw wynikat gtéwnie z depozytow krotkoterminowych, zwlaszcza w Rosji (wzrost: 5 355 min EUR, z czego
5 171 min EUR przypadio na przedsigbiorstwa), cho¢ wzrost ten byt réwniez czgsciowo uwarunkowany kursem walutowym. Wzrost na
Stowacji o 1 968 min EUR byt gléwnie udziatem przedsigbiorstw (1 202 mln EUR) i innych przedsigbiorstw finansowych (521 mln EUR),
natomniast wzrost w Serbii o 1 602 mln EUR wynikat z przejecia Crédit Agricole Srbija AD (1 041 min EUR).

Dtuzne papiery wartosciowe i inne zobowigzania wzrosty o 2 689 min EUR. Ujemne wartosci godziwe instrumentéw pochodnych ujgtych
w tej pozycji wzrosty o 3 453 min EUR, giéwnie w zakresie instrumentéw pochodnych na stope procentows i walutg obcg w centrali
Grupy, w zwigzku z efektami wyceny i wahaniami kurséw walutowych oraz wyzszym zabezpieczanym wolumenem. Diuzne papiery war-
todciowe wzrosly o 2.819 min EUR netto, gléwnie w centrali Grupy (obligacje uprzywilejowane i zabezpieczone). Sprzedaz jednostek
Grupy Bulgarskiej spowodowata zbycie zobowiazari wykazywanych w pozostatych zobowigzaniach (zgodnie z MSSF 5) w wysokosci
4.829 min EUR.

Informacje na temat finansowania znajdujq sie w punkcie (45) Zarzgdzanie ptynnoscig w sprawozdaniu z ryzyka skonsolidowa-
nego sprawozdania finansowego.

Kapital wlasny w bilansie

Kapitat wlasny z uwzglednieniem kapitatu z udziatéw niekontroluj acych odnotowat od poczatku roku wzrost o 3.289 mln EUR do 18.764
min EUR.

Na catkowity wynik w wysokosci 3.441 min EUR skladat si¢ zysk po opodatkowaniu w wysokosci 3.797 min EUR oraz inne catkowite
dochody w wysokosci minus 356 min EUR. W szczegdlnosci negatywny wplyw na inne catkowite dochody miaty inne catkowite dochody
ze spolek rozliczanych metoda praw wlasnosci w wysokoscei minus 177 min EUR oraz zmiany wartosci godziwej aktyw6w finansowych
w wysokosci minus 170 min EUR.

Zmiany walutowe spowodowaly negatywny wklad w wysokosci 45 min EUR po pozytywnym wkladzie w wysoko$ci 284 min EUR w
roku poprzednim. Dewaluacja hrywny ukraifiskiej 0 26 % spowodowata ujemny wkiad w wysokoéci 111 mln EUR, natomiast dewaluacja
forinta wegierskiego 0 9 % przyniosta 66 mln EUR. Z drugiej strony korona czeska (aprecjacja o 3 %) wniosla pozytywny wkiad w
wysokosci 75 min EUR, a rubel rosyjski (aprecjacja o 9 %) 62 mln EUR. Hedging inwestycji netto, gléwnie w rubla rosyjskiego (minus
66 min EUR), korone czeska (minus 14 mln EUR) i forinta wegierskiego (42 min EUR) doprowadzit do ujemnego wyniku wyceny w
wysokosci 39 min EUR.

Fundusze wlasne wg CRR/BWG

Kapitat podstawowy Tier 1(CET1) wynidst 15 643 min EUR po odliczeniach, co oznacza wzrost o 3 831 min EUR w poréwnaniu z koricem roku 2021.
Gléwnymi czynnikami wzrostu bylo uwzglednienie zysku za okres po odliczeniu wszelkich dywidend oraz pozytywne efekty walutowe.
Za rok obrotowy 2022 odliczono dywidende w wysokosci 0,80 euro na akcjg. Kapitat podstawowy (Tier 1) po odliczeniach wzrést o 3 859
mln EUR do 17 319 mln EUR, gléwnie z powodu efektéw w kapitale podstawowym Tier 1. Kapital uzupeniajacy (Tier 2) wzr6st 0 292
min EUR do 2 695 min EUR dzicki nowej emisji w wysokosci 500 min EUR. Z drugiej strony nastgpito zmniejszenie kwalifikujgcej si¢
nadwyzki IRB oraz regulacyjnych terminéw zapadalnosci zaleglych instrumeniéw Tier 2. Laczne fundusze wiasne wyniosty 19.702 min
EUR. Stanowi to wzrost o 3 895 mln EUR w poréwnaniu z koficem roku 2021.

Laczne aktywa wazone ryzykiem (RWA) wzrosty o 7 752 min EUR do 97 680 min EUR w poréwnaniu z koficem roku 2021. Gléwnymi
czynnikami wzrostu byly efekty walutowe, wzrost organiczny oraz obnizki ratingéw kredytowych Rosj, Biatorusi'i Ukrainy. Natomiast
RWA zmniejszyly si¢ z powodu sprzedazy jednostek Grupy Bulgarskiej. Ze wzgledu na dodatkowe wydatki na zwigzane z kredytami,
oparte na portfelu rezerwy na sprawy sporne i odwotania w Polsce, ryzyko operacyjne w zaawansowanej metodzie pomiaru (AMA) wzrosto
w ciagu roku az o 3 252 min EUR. Jednak od 1 grudnia 2022 roku AMA zostata zresetowana, co spowodowato doptate do RWA w wyso-
kosci 1 500 min EUR na poziomie Grupy w poréwnaniu z wymogami z metody standardowej (STA). Ponadto nastapit wzrost ryzyka
rynkowego o 1936 min EUR, co wynikato zasadniczo z nowej metodologii obliczania strukturalngj otwartej pozycji walutowej.

Biorac pod uwagg wynik rocziy, wspétezynnik kapitatu podstawowego Tier 1 (przejéciowy) wyniost 16,0 procent (wzrost 0 2,9 punkiu
procentowego), wspotezynnik kapitatu podstawowego Tier 1 (przejéciowy) wyni6st 17,7 procent (wzrost o 2,8 punktu procentowego), a
wspotczynnik funduszy wlasnych (przejsciowy) wyni6st 20,2 procent (wzrost o 2,6 punktu procentowego). Wspdtczynniki kapitatlowe
oparte na petnym zastosowaniu CRR (fully loaded) wyniosty 15,6 procent (wspélczynnik kapitalu podstawowego Tier 1), 17,3.procent
(wspétezynnik kapitatu podstawowego) oraz 20,0 procent (wspéiczynnik funduszy wiasnych). o :
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Badania i rozwéj

Digitalizacja

Ein zentrales Thema der fortschreitenden Digitalisierung fir Banken ist die wachsende Relevanz des Mobile Bankings. Wahrend die Pe-
netracja rynku (wskaznik aktywnego korzystania z bankowosci mobilnej) w RBI wyniosta 53 procent w 2021 roku, na koniec 2022 roku
byto to 60 procent, choé¢ metryka ta r6zni sig na poszczegbinych rynkach. Adopcja pozyczek online pozostala na wysokim poziomie, z 49
procentami dystrybuowanych pozyczek zainicjowanych przez kanaty cyfrowe w 2021 roku i niewielkim wzrostem do 56 procent w 2022
roku (z czego 44 procent bylo dystrybuowanych end-to-end cyfrowo).

W ofercie dla klientéw detalicznych i matych firm, RBI jest silnie skoncentrowany na pelnej (end-to-end) digitalizacji podstawowych
produkt6w, jak réwniez powiazanych proceséw (rachunki, ustugi platnicze/karty i pozyczki). Wraz z jednoczesna optymalizacjg sieci od-
dziatéw, RBI oczekuje, ze przyniesie to roczne oszczgdnosei kosztéw, jak réwniez dodatkowe dochody.

Ponadto RBI rozpoczat realizacje dziatar majacych na celu centralne opracowanie wickszej liczby produktéw i poszezegdlnych kompo-
nentéw produktéw oraz udostepnienie ich wszystkim bankom w Grupie. Oczekuje sie, Ze ta inicjatywa réwniez przyczyni sig do zmniej-
szenia wydatkow. Oprocz korzysci kosztowych powinno to réwniez znacznie skréci¢ czas potrzebny do pelnej cyfryzacji pigciu gldwnych
produktéw w catej Grupie (rachunek biezacy, karta kredytowa, kredyt konsumencki i rachunek biezacy oraz pozyczki dla MSP).
Digitalizacja jest rowniez kluczowg kwestig dla klientéw korporacyjnych i instytucjonalnych. Tutaj RBI od korica 2019 r. umozliwia digi-
talizacje szeregu produktéw i ustug na platformie myRaiffeisen. S3 to na przykiad cyfrowy proces KYC (eKYC) dla klientéw korporacyj-
nych i instytucjonalnych, cyfrowe otwarcie rachunku (Group eAccount Opening), cyfrowe finansowanie eksportu (eSpeedtrack), a takze
cyfrowy kredyt eksportowy (eSecurity.

(eSpeedtrack) oraz inne ustugi takie jak eFinance, eGateway, cArchiwum oraz cyfrowy Kwestionariusz Platniczy dla Klientéw Banku
Korespondenta (ePIC). W 2022 roku platforma zostata uzupemhiona o ¢TradeOn, modul umozliwiajacy klientom rozliczanie gwarancji
online.

W 2021 roku Group eAccount Opening byt pierwszym produktem, ktory zostat wprowadzony jednoczesnie w calej Grupie, co bylo duzym
osiagnieciem w harmonizacji oferty cyfrowej i doswiadczenia dla klientow korporacyjnych i instytucjonalnych w catym regionie. Ostatnie
dane dotyczace wykorzystania pokazuja, ze oferta cyfrowa RBI jest dobrze odbierana przez klientéw - na przyktad okoto 59 procent
nowych otwaré rachunkéw w RBI w Austrii zostato zainicjowanych cyfrowo w 2022 roku (53 procent w 2021 roku), a 82 procent nowych
klientéw zostato zweryfikowanych poprzez w petni cyfrowy proces eKYC (56 procent w 2021 roku). ePIC, wprowadzony w potowie 2021
roku, zostat bardzo dobrze przyjety przez klientow i jest obecnie oferowany wylacznie cyfrowo.

R-Flex, dostosowywane, cyfrowe rozwigzanie wewngtrzne z produktem kotwiczacym FX Spot, skierowane do klientow korporacyjnych i
MSP, a takze o0s6b fizycznych, odnotowato swéj pierwszy zyskowny rok w 2022 roku. Do tej pory z rozwiazania korzysta okoto 4 500
klientéw w Rumunii i Chorwacji, ktére w przysztosci bedzie rozwijane na innych rynkach.

IT

RBI coraz czgdciej korzysta z technologii chmurowych, aby zwigkszy¢ wydajnosé i odpornosé proces6w operacyjnych, zapewnic progra-
mistom wigksza elastycznosé oraz skroci¢ czas wprowadzania na rynek i uczynié go bardziej elastycznym. W 2022 r. wskaznik adopcji
chmury (odsetek aplikacji w chmurze) osiggnat 42 procent na poziomie centrali i 29 procent na poziomie bankéw sieciowych, co stanowi
znaczacy wzrost z 27 procent i 4 procent, odpowiednio, w 2021 r. Aby promowaé wykorzystanie rozwiazan IT w catej Grupie, RBI wdrozyt
do tej pory ponad 380 standardowych interfejsow programowania aplikacji (APT).

RBI stara si¢ byé w czotéwce pracodawcow IT w regionie, dlatego aktywnie wspiera i angazuje sig w lokalny ekosystem. Wraz z 42Vienna,
innowacyjna szkola kodowania z naciskiem na uczenie si¢ oparte na peer-to-peer i projektach, RBI zainstalowat program, ktory jest uni-
kalny w Austrii. Od samego poczatku 132 uczestniczace talenty IT miaty mozliwo$é polaczenia teorii i praktyki w trakcie swojego trzy-
letniego programu szkoleniowego.

Kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu rachunkowosci Grupy

Zréwnowazona i pelna sprawozdawczosé finansowa jest waznym celem dla RBI i jego organéw wykonawczych. Zgodnosé ze wszystkimi
odpowiednimi wymogami prawnymi jest oczywistym podstawowym warunkiem. Zarzad jest odpowiedzialny za ustanowienie i zaprojek-
towanie systemu kontroli wewngtrznej i zarzadzania ryzykiem, kiéry spetnia wymagania firmy w odniesieniu do catego procesu rachun-
kowosci. Jest to osadzone w og6lnofirmowych ramach systemu kontroli wewngtrznej (ICS).

System kontroli wewnetrznej ma na celu zapewnienie skutecznych i stale ulepszanych kontroli wewnetrznych w zwiazku z ksiggowoscig.
Oproécz zgodnosci z wytycznymi 1 przepisami, system kontroli ma réwniez na celu stworzenie optymalnych warunkow dla okreslonych
dziatan kontrolnych, aby unikna¢ niezamierzonych przeklaman.

Srodowisko kontroli

W Grupie funkcjonuje system kontroli wewngtrznej w zakresie rachunkowosci, kirego centralnym elementem jest system instrukcji
w postaci dyrektyw i instrukcji dla waznych obszaréw tematycznych. Obejmuje on:
= regulacje kompetencyjne dotyczace zatwierdzania dyrektyw grupowych i zakladowych, jak réwniez instrukcji wy

dywizyjnych,
= opisy proceséw tworzenia, przegladu jakosci, zatwierdzania, publikowania, wdrazania i monitorowania dyre
tym odpowiednie kroki kontrolne, oraz
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Za realizacje wytycznych Grupy odpowiada kierownictwo poszczegolnych jednostek Grupy. Przestrzeganie tych regulacji Grupy jest mo-
nitorowane przez dziat Konsolidacji Grupy oraz przez audytoréw Grupy i audytoréw lokalnych.

Skonsolidowane sprawozdania finansowe s3 sporzadzane przez dziat konsolidacji Grupy (dziat ksiggowosci Grupy), ktory jest czescig
dziatu CFO podiegajacego CEO. Zwigzane z tym obowigzki sa okre$lone w catej Grupie w ramach odrgbnej funkeji Grupy.

Ocena ryzyka

Istotne ryzyka zwigzane z procesem rachunkowosci Grupy sg oceniane i monitorowane przez Zarzad. Ztozone zasady rachunkowosci mogg
prowadzi¢ do zwigkszonego ryzyka biedu, podobnie jak rézne zasady wyceny, zwlaszcza w przypadku istotnych instrumentéw finanso-
wych Grupy. Ponadto trudne warunki gospodarcze niosg ze soba ryzyko wystapienia istotnych bledéw w sprawozdawczosci. W przypadku
réznych pozycji aktywow i pasywow, dla ktérych nie mozna ustali¢ wiarygodnej wartosci rynkowej, przy sporzadzaniu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego nalezy dokona¢ szacunkow. Dotyczy to w szczegolnosci dziatalnosei kredytowej, udziatow kapitatowych i
wartosci firmy. Szacunki stosowane sa réwniez w przypadku kapitatu spolecznego, rezerw na ryzyko prawne oraz wyceny papieréw war-

tosciowych.

Srodki kontroli

Poszczegblne informacje finansowe sa przygotowywane w sposob zdecentralizowany w poszezegolnych jednostkach Grupy zgodnie ze
specyfikacja RBI, przy czym obliczanie czgdci odpiséw aktualizujgcych zgodnie z MSSF 9 odbywa si¢ centralnie. Pracownicy odpowie-
dzialni za ksiggowo$é oraz kierownicy biznesowi jednostek Grupy s3 odpowiedzialni za pelng prezentacje i prawidlowg wyceng wszystkich
transakcji. Do obowigzkéw lokalnego kierownictwa nalezy zapewnienie, ze zalecane $rodki kontroli wewnetrznej, np. podziat obowigzkow
lub zasada podwdinej kontroli, sg realizowane. Kontrole uzgadniania i zatwierdzania s3 wbudowane w dziatania zwigzane z agregacja,
obliczaniem i wyceng w ramach ogélnych proceséw rachunkowosci. Szczegdlng uwage zwraca si¢ na kontrole w ramach podstawowych
proceséw majacych zasadnicze znaczenie dla sprawozdan finansowych. S to giéwnie procesy zwigzane z wyceng, ktorych wyniki maja
istotny wplyw na sprawozdanie finansowe (np. wycena rezerw na ryzyko kredytowe, produktéw pochodnych, udziatow kapitatowych,
rezerw osobowych, rezerw na ryzyko rynkowe itp).

Konsolidacja

Przekazywanie danych ze sprawozdar finansowych odbywa sig gléwnie poprzez automatyczny transfer do systemu konsolidacyjnego IBM
Cognos Controller w styczniu nastgpnego roku. System ten jest chroniony pod wzgledem bezpieczenstwa informatycznego poprzez re-
strykcyjny przydziat uprawnien. ‘ ‘

Wiarygodnos¢ danych ze sprawozdan finansowych otrzymywanych z jednostek Grupy jest sprawdzana w pierwszej kolejnosci w dziale
konsolidacji Grupy przez kierownika ds. kluczowych klientow odpowiedzialnego za dang jednostkg Grupy. Czynnosci kontrolne na po-
ziomie Grupy obejmuja analizg i w razie potrzeby korekte sprawozdan finansowych zlozonych przez jednostki Grupy. Uwzgledniane sa
wyniki dyskusji na temat sprawozdan finansowych z przedstawicielami poszczegdlnych spolek oraz uwagi z audytéw zewngtrznych. Na
spotkaniach omawiana jest wiarygodnos¢ pakietu sprawozdawczego oraz krytyczne kwestie indywidualne jednostek Grupy.

Dalsze etapy konsolidacji odbywajg si¢ w systemie konsolidacyjnym. Naleza do nich konsolidacja kapitatu, konsolidacja kosztéw i przy-
chodéw oraz konsolidacja zadluzenia. Na koniec eliminuje si¢ ewentualne zyski miedzy spétkami poprzez ksiggowania grupowe. Proces
konsolidacji konczy sie sporzadzeniem not do sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF i austriackq ustawg o bankowosci (UGB).
Wszystkie $rodki kontrolne sg stosowane w biezagcym procesie biznesowym w celu zapewnienia, ze potencjalne bledy lub rozbieznosci w
sprawozdawczosci finansowej s3 unikane lub wykrywane i korygowane. Srodki kontrolne siegaja od przegladu wynikow okresu przez
kierownictwo po uzgodnienie kont i analiz¢ procesow ksiggowych.

Skonsolidowane sprawozdania finansowe, w tym sprawozdanie z dziatalnosci, sa omawiane przez komitet audytu rady nadzorczej, a takze
przedstawiane catej radzie nadzorczej do wiadomosci.

Informacja i komunikacja

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe opiera si¢ na standardowych, obowigzujacych w catej Grupie wymaganiach dotyczacych danych.
Standardy rachunkowosci i wyceny sg zdefiniowane i objasnione w Instrukeji Rachunkéw Grupy RBI i sg wigzace przy sporzadzaniu
danych sprawozdania finansowego. Instrukcje dla jednostek Grupy dotyczace szczegotéw Srodkow wyceny w obszarze ryzyka kredyto-
wego i podobnych kwestii s3 dokonywane w ramach dyrektyw Grupy. Zmiany w instrukcjach i standardach s3 przekazywane zaintereso-
wanym jednostkom w ramach regularnych szkolei.

Wyniki skonsolidowane sa prezentowane w formie kompletnego skonsolidowanego sprawozdania finansowego w rocznym sprawozdaniu
2 dzialalnosci. Ponadto sporzadzane jest sprawozdanie z dziatalno$ci grupy, w ktérym zgodnie z wymogami prawnymi podawane jest ustne
wyjasnienie wynikéw grupy.

W ciggu roku kierownictwu grupy przekazywane sa raporty miesi¢czne w ujeciu skonsolidowanym. Publikowane raporty okresowe -
zgodne z postanowieniami MSR 34 - sporzadzane sg w okresach kwartalnych. Skonsolidowane sprawozdania finansowe przeznaczone do
publikacji podlegaja ostatecznej ocenie przez pracownikéw wyzszego szczebla oraz czlonkow Zarzadu przed przekazaniem ich do Komi-
tetu Audytu Rady Nadzorczej. Analizy skonsolidowanych sprawozdan finansowych sporzadzane sg réwniez dla kadry zarzadzajgcej, a
takze opracowywane sg okresowe prognozy dla Grupy. Proces budzetowania i planowania kapitalowego realizowany przez Dzial Plano-
wania, Raportowania i Analiz Grupy obgjmuje réwniez przygotowanie budzetéw Grupy w ujgciu trzyletnim.

Monitorowanie

Sprawozdawczo$¢ finansowa jest ceniralnym tematem w ICS, w ktérym procesy ksiggowe podlegaja priorytetyzacji i kontroli opartej na
ryzyku, a jej wyniki sg przedstawiane Zarzadowi i Radzie Nadzorczej w regularnych raportach. Ponadto Komitet Audytowy j dpawie-
dzialny za monitorowanie procesu ksiggowego. Zarzad jest odpowiedzialny za staly monitoring w calej spéice. Syst '
wnetrznej opieraja sig na trzech liniach obrony. .
Pierwsza linie obrony tworzg dziaty specjalistyczne, w kiorych kierownicy dzialéw s odpowiedzialni za monitorowagig.

dziatalnosci i stworzenie odpowiedniego $rodowiska kontroli. Tutaj w regularnych odstgpach czasu przep}adza;e digh
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Druga linig obrony stanowia tematyczne obszary specjalne. Sg to na przykiad Compliance, Data Quality Governance, Operational Risk
Controlling lub Security & Business Continuity Management. Maja one za zadanic przede wszystkim wspiera¢ wyspecjalizowane dzialy
w krokach kontrolnych, sprawdzaé realizacje kontroli oraz wprowadzaé najnowoczesniejsze praktyki do organizacji.

Jako trzeci poziom, w proces monitorowania zaangazowany jest audyt wewngtrzny. Funkcja audytu jest realizowana przez dzial audytu
wewnetrznego Grupy oraz przez odpowiednich audytoréw wewnetrznych jednostek Grupy. Wszystkie czynno$ci audytowe reguluja stan-
dardy audytu koncernu, kt6re opieraja si¢ na minimalnych standardach audytu wewnetrznego austriackiego Urzedu ds. Rynku Finansowego
oraz na migdzynarodowych najlepszych praktykach. Ponadto obowiazuja wewngtrzne przepisy dzialu Audytu Wewngtrznego Grupy (w
szczegdlnosci Karta Audytu). Audyt Wewnetrzny Grupy niezaleznie i regularnie dokonuje przegladu zgodnosci z regulacjami wewnetrz-
nymi w jednostkach Grupy RBI. Kierownik Audytu Wewngtrznego Grupy podlega bezpoérednio Zarzgdowi z dodatkowymi obowiazkami
sprawozdawczymi wobec Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i cztonkéw Komitetu Audytu.

Kapital, udzialy, prawa glosu i prawa kontroli

Nastepujgce informacje s3 zgodne z postanowieniami § 243a ust. 1 UGB (austriackiego kodeksu handlowego):
(1) Kapitat zaktadowy Spétki na dzien 31 grudnia 2022 . wynosi 1.003.265.844,05 EUR i dzieli si¢ na 328.939.621 akcji zwyktych na
okaziciela z prawem glosu. Z tego 510.450 akcji (31 grudnia 2021: 322.204 akcje) to akcje wlasne, co pozostawia 328.429.171 akcji
pozostajacych w obrocie na dzien bilansowy. Dalsze szczegoly znajduja si¢ w uwagach do pozycji (30) Kapitat wlasny.

(2) Statut nie zawiera zadnych ograniczen dotyczacych prawa glosu lub przenoszenia akcji. Regionalne Banki Raiffeisen oraz bezposrednie
i posrednie podmioty zalezne od Regionalnych Bankow Raiffeisen sa stronami umowy syndykatowej w odniesieniu do RBIAG (Umowa
Syndykatowa). Oprécz obowiazku glosowania i prawa pierwokupu to porozumienie syndykatowe przewiduje w szczegdlnosci, ze od
uptywu okresu trzech lat od skutecznosci potaczenia RZB AG z RBLAG, tj. od 18 marca 2020 r., sprzedaz akcji posiadanych przez Raiffe-
isen-Landesbanken nie jest dozwolona. (2) Okres lock-up obowigzuje przez trzy lata od daty skutecznosci potaczenia RZB AG z RBI AG,
tj. od 18 marca 2020 r., a sprzedaz akcji RBI bgdacych w posiadaniu regionalnych bankow Raiffeisen (z kilkoma wyjatkami) nie jest
mozliwa, jesli spowodowaloby to, ze faczny udzial regionalnych bankéw Raiffeisen w RBI AG (bezposrednio i/lub posrednio) spadiby
ponizej 40 procent (poprzednio: 50 procent) kapitatu zakladowego plus jedna akcja.

(3) Raiffeisenlandesbank Niederosterreich-Wien AG bezposrednio i posrednio posiada Iacznie okoto 22,6 procent kapitatu zaktadowego
spolki. Ponadto, na podstawie umowy konsorcjum, prawa glosu posiadane bezposrednio lub posrednio przez Raiffeisen-Landesbanken i
ich bezposrednie i posrednie podmioty zalezne w odniesieniu do RBI AG z facznej liczby 193 449 778 akcji, co odpowiada udziatowi w
prawach gtosu wynoszacemu okolo 58,81 procent, s3 kazde wzajemnie przypisane zgodnie z sekcjami 130 i 133 (7) austriackiej ustawy o
gieldzie (BorseG) jako wspélinie dzialajace osoby prawne w rozumieniu sekgji 1 (6) austriackiej ustawy o przejgciach. Pozostate akcje RBI
AG znajduja si¢ w wolnym obrocie. Zarzadowi nie s3 znane zadne inne bezposrednie lub posrednie udzialy w kapitale, ktére wynosza co
najmniej 10 procent.

(4) Statut spélki nie zawiera zadnych specjalnych praw kontrolnych dla posiadaczy akcji. Zgodnie z umowg konsorcyjng dla RBI AG
dziewigciu cztonkéw Rady Nadzorczej RBI AG moze byé nominowanych przez regionalne banki Raiffeisen. Oprocz cztonkéw nomino-
wanych przez regionalne banki Raiffeisen w sktad Rady Nadzorczej RBIAG wchodzi trzech niezaleznych przedstawicieli free float, ktorzy
nie sg przypisani do austriackiej Grupy Bankowej Raiffeisen.

(5) W przypadku akcjonariatu pracowniczego nie ma kontroli praw glosu.

(6) Zgodnie ze Statutem Spéiki osoby, ktore ukoficzyty 68 lat, nie moga zostaé powolane na czionka Rady Wykonawczej ani zosta¢ po-
nownie powolane na kolejng kadencje. W przypadku Rady Nadzorczej osoby, ktére ukoriczyly 75 lat, nie mogg zosta¢ wybrane na cztonka
Rady Nadzorczej ani zostaé ponownie wybrane na kolejng kadencjg. Ponadto cztonkiem rady nadzorczej nie moze by¢ osoba, ktora posiada
juz lacznie osiem mandatéw w radach nadzorczych spétek gietldowych. Przewodniczenie radzie nadzorczej spotki gietdowej liczy si¢
podwdjnie. Walne zgromadzenie moze odstgpi¢ od tego ograniczenia zwykig wiekszoscia gloséw oddanych, o ile jest to prawnie dopusz-
czalne. Kazda osoba kandydujaca w wyborach, ktéra posiada wigcej mandatéw w radzie nadzorczej lub przewodniczy w spétkach noto-
wanych na gieldzie, ma obowigzek ujawni¢ ten fakt przed walnym zgromadzeniem. Poza tym, nie istnieja zadne inne niz prawo przepisy
dotyczace powolywania i odwolywania czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej. Statut Spotki stanowi, ze o ile prawo nie wymaga innej
wickszoéci, walne zgromadzenic podejmuje uchwaty zwykla wigkszoscia oddanych gloséw. W przypadkach, w ktérych prawo oprécz
wigkszosci gloséw przewiduje wigkszos¢ kapitatu, bedzie to zwykla wigkszo$¢ kapitatu zaktadowego reprezentowanego przy podejmo-
waniu uchwaty. Na podstawie tego przepisu czionkowie Rady Nadzorczej moga by¢ przedwczesnie odwotani zwyklg wigkszoscia glosow.
Rada nadzorcza moze uchwali¢ zmiany w statucie, ktére dotycza wylacznie jego brzmienia. Prawo to moze by¢ przekazane komisjom.
Poza tym nie istniejg zadne przepisy dotyczace zmiany statutu Spotki, ktore wykraczalyby poza prawo.

(7) Od Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 13 czerwca 2019 1. zarzad zostat upowazniony zgodnie z § 169 austriackiej ustawy o
spotkach akcyjnych do podwyzszenia kapitatu zakladowego - w razie potrzeby w kilku transzach - o kwote do 501.632.920,50 EUR po-
przez emisj¢ do 164.469. 810 nowych akcji zwykiych na okaziciela z prawem glosu w zamian za wkiady pienigzne i/lub niepieni¢zne
(réwniez w drodze posredniego prawa poboru za posrednictwem instytucji kredytowej zgodnie z § 153 ust. 6 austriackiej ustawy o spotkach
akcyjnych) oraz do ustalenia ceny emisyjnej i warunkéw emisji w porozumieniu z Radg Nadzorczg. Zarzad jest ponadto upowazniony, za
zgoda Rady Nadzorczej, do wylaczenia ustawowego prawa poboru akcjonarjuszy (i) jezeli podwyzszenie kapitalu nastgpuje w zamian za
wktad niepienigzny lub (ii) jezeli podwyzszenie kapitatu nastgpuje w zamian za wklad pieniezny, a akcje wyemitowane w ramach wylg-
czenia prawa poboru nie przekraczaja tacznie 10% kapitatu zakladowego Spoltki (wytaczenie prawa poboru). (i) wykorzystanie kapitatu
docelowego z wylgczeniem ustawowego prawa poboru w przypadku podwyzszenia kapitalu w zamian za wklady pieni¢zne, jak réwniez
(ii) realizacja kapitatu warunkowego uchwalonego na Walnym Zgromadzeniu w dniu 20 pazdziernika 2020 r. (zob. poniZej) w ¢ -
znania praw do konwersji i subskrypcji wierzycielom obligacji zamiennych nie moze przekroczy¢ lacznie 10% kapitalu z 2dd WEED T “ \
Spotki, Wykorzystanie kapitatu docelowego w formie podwyzszenia kapitatu za aport nie jest objgte tym ograniczeniem. s ’
Dotychczas nie skorzystano z tego upowaznienia z czerwca 2019 r. do wykorzystania kapitalu docelowego. /N

Kapitat zaktadowy zostaje warunkowo podwyzszony o kwote do 100.326.584,00 EUR poprzez emisje do 32.893.962 akcj] z X tyehr nge
Alraminiala (Lanital warnnkawu) 7ondnie 7 § 150 nst. 2 nkt 1 anstriackiei ustawv o spdlkach akeyinych. Warunkowe po ehjeikapitalu < f -



zostanie zrealizowane wylacznie w zakresie, w jakim zostanie wykonane nicodwolalne prawo zamiany lub subskrypcji, ktére Spétka przy-
znaje wierzycielom obligacji zamiennych wyemitowanych na podstawie uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 20 paz-
dziernika 2020 r., lub w przypadku obowiazku zamiany przewidzianego w warunkach emisji obligacji zamiennych, ten obowiazek zamiany
zostanie spelniony, a w obu przypadkach Zarzad nie podejmie decyzji o przydzieleniu akcji wiasnych. Kwota emisji i parytet wymiany
zostana ustalone zgodnie z uznanymi metodami matematyki finansowej oraz ceng akcji Spotki w uznanej procedurze cenowej (podstawa
obliczenia kwoty emisji); kwota emisji nie moze byé nizsza niz proporcjonalna wysokosé kapitatu zaktadowego. Nowo wyemitowane
akcje warunkowego podwyzszenia kapitatu majg prawo do dywidendy odpowiadajace akcjom bgdacym w obrocie gieldowym w momencie
emisji. Zarzad zostat upowazniony, za zgoda Rady Nadzorczej, do okreslenia dalszych szczeg6téw realizacji warunkowego podwyzszenia
kapitatu.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie z dnia 20 pazdziernika 2020 r. dodatkowo upowaznito Zarzad, zgodnie z § 174 ust. 2 austriackiej ustawy
o spétkach akeyjnych (AktG), w ciagu pigciu lat od daty uchwaty, tj. do dnia 19 pazdziernika 2025 r., za zgoda Rady Nadzorczej, réwniez
w kilku transzach, do emisji obligacji zamiennych z prawem zamiany lub subskrypcji na akcje spétki lub obligacji zamiennych z obowigz-
kiem zamiany (warunkowe obligacje zamienne zgodnie z § 26 austriackiej ustawy o bankowosci), w tym obligacji zamiennych spetniaja-
cych wymogi dla instrumentéw dodatkowego kapitalu podstawowego zgodnie z rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr. 575/2013 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredyto-
wych i firm inwestycyjnych, z péZniejszymi zmianami, z pelnym wylgczeniem prawa poboru akcjonariuszy. Upowaznienie obejmuje emi-
sic obligacji zamiennych o tacznej wartosci nominalnej do 1.000.000 EUR z prawem zamiany lub subskrypcji na maksymalnie 32.893.962
akeji zwyktych na okaziciela Spétki o proporcjonalnej wysokosci kapitatu zakladowego do 100.326.584 EUR. Kwota emisji i stosunek
wymiany zostana ustalone zgodnie z uznanymi metodami matematyki finansowej oraz ceng akeji Sp6iki w ramach uznanej procedury
wyceny (podstawa obliczenia kwoty emisji); kwota emisji obligacji zamiennych nie moze by¢ nizsza niz proporcjonalna kwota kapitatu
zakladowego. W tym konteksécie Zarzad zostal upowazniony, za zgoda Rady Nadzorczej, do okreslenia szczegblowej emisji i cech oraz
warunk6w obligacji zamiennych, w szczegdlnosci stopy procentowej, ceny emisyjnej, okresu i nominatu, postanowieni dotyczacych
ochrony przed rozwodnieniem, okresu zamiany, praw i obowiazkéw zwigzanych z zamiang, stosunku zamiany i ceny zamiany. Obligacje
zamienne moga byé réwniez emitowane w walucie Stanéw Zjednoczonych Ameryki oraz w walucie kazdego innego panstwa cztonkow-
skiego OECD, z zastrzezeniem limitu odpowiadajgcego réwnowartosci euro. Obligacje zamienne moga by¢ réwniez emitowane przez
spélke nalezaca w catosci bezposrednio lub posrednio do Raiffeisen Bank International AG. W takim przypadku Zarzad zostal upowaz-
niony, za zgodg Rady Nadzorczej, do przyjecia gwarancji za obligacje zamienne w imieniu Sp6tki oraz do przyznania posiadaczom obli-
gacji zamiennych praw do zamiany na akcje zwykle na okaziciela Raiffeisen Bank International AG, a w przypadku obowigzku zamiany
okreslonego w warunkach obligacji zamiennych, do umozliwienia wykonania obowigzku zamiany na akcje zwykle na okaziciela Raiffeisen
Bank International AG; co wylgcza prawo akcjonariuszy do subskrypcji obligacji zamiennych.
Do chwili obecnej nie wyemitowano zadnych obligacji zamiennych.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy z dnia 31 marca 2022 r. upowaznito Zarzad zgodnie z postanowieniami § 65 ust. 1 nr 8
oraz ust. la i ust. 1b austriackiej ustawy o spélkach akcyjnych (AktG) do nabywania i w razie potrzeby umarzania akcji wiasnych bez
koniecznosci uprzedniego przedstawienia tej kwestii Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akgjonariuszy, przy czym za zgoda Rady
Nadzorczej nabycie moze nastapié réwniez poza rynkiem regulowanym z wylgczeniem przystugujacego akcjonariuszom kwotowego
prawa do przetargu. Udziat akcji wlasnych przeznaczonych do nabycia i juz nabytych nie moze przekroczy¢ facznie 10 procent odpowied-
niego kapitatu zaktadowego Spotki. Okres obowiazywania upowaznienia do nabycia akcji wiasnych jest ograniczony do 30 miesigcy od
daty podjecia uchwaty na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, tj. do 30 wrze$nia 2024 roku. Najnizsza zaplata za odkup wynosi 3,05
euro za akcje, a najwyzsza zaplata za odkup nie moze by¢ wyzsza o wigcej niz 10 procent od $redniej, niewazonej gietdowej ceny za-
mkniecia z 10 dni handlowych poprzedzajacych wykonanie niniejszego upowaznienia. Upowaznienie to moze by¢ wykonywane w cato$ci,
cze$ciowo lub w kilku ratach i w jednym lub kilku celach - z wyjatkiem obrotu papierami wartosciowymi - przez Spétke, przez spolke
zalezng (§ 189a Z 7 austriackiego kodeksu handlowego) lub przez osoby trzecie na ich rachunek.
Zgodnie z § 65 ust. 1b austriackiej ustawy o sp6ikach akcyjnych (AktG) Zarzad zostat upowazniony, za zgoda Rady Nadzorczej, do podjgcia
decyzji o sposobie sprzedazy akcji wlasnych innym niz poprzez gietdg lub w drodze oferty publicznej, z czgsciowym lub catkowitym wyta-
czeniem prawa poboru akcjonariuszy oraz do okreslenia warunkéw sprzedazy. Prawo poboru akcjonariuszy moze zosta¢ wylaczone jedynie
w przypadku, gdy akcje wiasne zostang wykorzystane jako zaplata za aport, za nabycie spotek, przedsiebiorstw, czgdei przedsigbiorstw lub
udziatéw w jednej lub kilku spétkach w Austrii lub za granica. Ponadto, w przypadku emisji obligacji zamiennych w przysziosci, prawo poboru
akcjonariuszy moze zostaé wylgczone réwniez w celu wydania akcji (skarbowych) takim wierzycielom obligacji zamiennych, ktérzy wykonali
prawo zamiany lub prawo poboru akcji Spétki przyznane im zgednie z warunkami obligacji zamiennych, jak réwniez w przypadku obowigzku
zamiany przewidzianego w warunkach emisji obligacji zamiennych, w celu wypelnienia takiego obowigzku zamiany. Niniejsze upowaznienie
moze byé wykonywane w catosci, w czesci lub w kilku ratach i w jednym lub kilku celach przez Spolke, przez spolke zalezng (§ 189a ust. 7
austriackiego kodeksu handlowego) lub przez osoby trzecie na ich rachunek i jest wazne przez okres pigciu lat od daty podjecia uchwaly, .
do dnia 31 marca 2027 r. Niniejsze upowaznienie zastepuje upowaznienie zgodnie z § 65 ust. 1 ust. 8 austriackiej ustawy o spotkach akcyjnych
(AkiG) do nabywania i wykorzystywania akcji wlasnych uchwalone na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 20 pazdziernika 2020 r.
i w odniesieniu do wykorzystania dotyczy réwniez akcji wiasnych juz nabytych przez Spotke. Od tego czasu nie nabyto zadnych akcji wila-
snych, ani na podstawie zastapionego upowaznienia z pazdziernika 2020 r., ani na podstawie obecnie obowigzujacego upowaznienia z marca
2022 r.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie z dnia 31 marca 2022 r. upowaznito réwniez Zarzad, zgodnie z postanowieniami § 65 ust. 1 pkt 7 austriackie;
ustawy o spolkach akcyjnych, do nabywania akgji whasnych w celu obrotu papierami wartosciowymi, ktéry moze by¢ réwniez prowadzony
poza rynkiem regulowanym, przez okres 30 miesi¢cy od daty uchwaty, tj. do dnia 30 wrzesnia 2024 ., przy czym portfel handlowy akcji
nabytych w tym celu nie moze przekroczyé 5 procent odpowiedniego kapitat zakladowego Spoiki na koniec kazdego dnia. Wynagrodzenie
za nabywane akcje nie moze byé nizsze niz polowa ceny zamknigcia na Wiedenskiej Gieldzie Papieréw Wartosciowych w ostatnim dniu
handlowym przed nabyciem i nie moze przekracza¢ dwukrotnosci ceny zamknigcia na Wiedetiskiej Gieldzie Papieréw Wartosciowych w
ostatnim dniu handlowym przed nabyciem. Niniejsze upowaznienie moze by¢ wykonane w catosci, w czgsci lub w kilku ratach przez-Spolke,
przez podmiot zalezny (§ 189a Z 7 UGB) lub na jej rachunek przez osoby trzecie. Upowaznienie to zastgpuje upowamigg{'q aofgab}_{yvé‘n‘ia:\
akcji wiasnych w celu obrotu papierami wartosciowymi uchwalone na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 20 !ﬁﬁiqzic{ﬁzika‘ 2020.1: ;:\\
_

Od tego czasu nie nabyto zadnych akcji whasnych ani na podstawie zastgpionego upowaznienia z pazdziernika 2020, 4ni na podstawie
obecnie obowigzujgcego upowaznienia z marca 2022 r. B
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(8) Obowiazuja nastepujace istotne umowy, ktérych strong jest Spotka i ktére wchodza w zycie, ulegaja zmianie lub rozwigzaniu w przy-

padku zmiany kontroli nad Spétka w wyniku oferty przejecia:

= RBIAG jest ubezpieczajacym w ramach ubezpieczenia D&O dla catej grupy. W przypadku polaczenia z inng 0sobg prawng umowa
ubezpieczenia automatycznie koriczy sig z koficem okresu ubezpieczenia, w ktérym potaczenie wehodzi w zycie. W tym przypadku
ochrona ubezpieczeniows objete sa jedynie roszczenia o odszkodowanie wynikajace z naruszef obowigzkéw popetnionych przed po-
laczeniem, kt6re zostaly zgtoszone ubezpieczycielowi przed zakonczeniem ubezpieczenia D&O dla catej Grupy RBI AG.

» RBI AG jest czfonkiem Stowarzyszenia Zawodowego Bankéw Raiffeisen. W przypadku zmiany kontroli w RBI AG, w kontekscie
ktérej akcjonariusze spoza austriackiej Grupy Bankowej Raiffeisen uzyskuja kontrolg, cztonkostwo w Professional Association of
Raiffeisen Banks, w Raiffeisen IPS zgodnie z art. 113 (7) CRR, w Osterreichische Raiffeisen Sicherungseinrichtung eGen oraz w
Raiffeisen-Kundengarantiegemeinschaft Osterreich moze si¢ zakonczy¢. RBI AG pelni réwniez funkcj¢ instytucji centralnej Grupy
Bankowej Raiffeisen na poziomie federalnym. W przypadku zmiany kontroli w RBI AG, umowy zwigzane z tym (instytucja centraina
w sieci ptynnosci zgodnie z § 27a austriackiej ustawy o bankowosci) mogg si¢ zakoriczy¢ lub zmienic.

» Umowy refinansowania firmy i umowy dotyczace finansowania przez osoby trzecie dla spotek zaleznych, ktore sa gwarantowane przez
firme, czesciowo przewiduja w przypadku zmiany kontroli, ze kredytodawcy moga zazada¢ wezesniejszej splaty finansowania.

(9) Nie istniej zadne umowy dotyczgce rekompensaty pomigdzy Spotka a jej cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej lub pracownikami w

przypadku publicznej oferty przejgcia.

Zarzadzanie ryzykiem

Informacje na temat zarzadzania ryzykiem znajduja si¢ w sprawozdaniu z ryzyka w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Lad korporacyjny

Dalsze informacje mozna znale?¢ w czgsci Raportu o ladzie korporacyjnym w Raporcie rocznym oraz na stronie internetowej RBI
(www.rbinternational.com — Investoren — Corporate Governance und Vergiitung).

Skonsolidowane sprawozdanie niefinansowe

Skonsolidowane sprawozdanie niefinansowe, ktére zgodnie z § 267a UGB nalezy sporzadzi¢ zgodnie z NaDiVeG (ustawa 0 zréwnowazo-
nym rozwoju i zwigkszaniu réznorodnosci), jest sporzadzane jako oddzielny raport niefinansowy (raport zréwnowazonego rozwoju). Ra-
port ten, zawierajacy szczegélowe informacje na temat rozwoju zarzgdzania zréwnowazonym rozwojem, jest publikowany na stronie
internetowej pod adresem www.rbinternational.com — Sustainability & ESG — Sustainability Report i zawiera rowniez ujawnienia zgod-
nie z § 243b UGB dla jednostki dominujacej.




Human Resources

Grupa People & Organisational Innovation (P&OI) Igczy zasoby ludzkie Liczba pracownikéw wedtug regionéw
(HR) oraz rozwdj organizacyjny i innowacje. P&OI odgrywa centralna rolg

dla RBI w realizacji jego strategii i celéw korporacyjnych. 47079 16873 45418 16185 44414
Z jednej strony koncentruje si¢ na sprawnej i piynnej obstudze procesow
HR, takich jak administrowanie danymi, przygotowywanie uméw i rekru- 81 73 70 6

tacja. Z drugiej strony, dzial odpowiada za rozwdj personelu, zarzadzanie
karierg i szkolenia.
Wojna napastnicza na Ukrainie miala znaczacy wptyw na agendg P&OI w
2022 roku.
Bezposrednio po wybuchu wojny w ramach RBI opracowano i wdrozono
liczne dziatania majgce na celu wsparcie ukrainskich uchodzcow. Zarzg-
dzanie Ciggloscig Dziatania (BCM) Raiffeisen Bank JSC na Ukrainie -
wspierane przez odpowiednig funkcj¢ w centrali Grupy - przeprowadzito
ewakuacje. W krétkim czasie powstat zesp6t z BCM i HR pod kierownic- |
twem lokalnych Chief Operations Officeréw z krajow sasiednich (Polska, } 9692 ‘ o5 | loma| os2| li0009 |
Rumunia, Stowacja i Wegry), aby wspiera¢ pracownikéw i ich rodziny na R L | [ \
drodze ucieczki. Obejmowalo to pierwsza pomoc na granicy, transport, za- 2018 2019 2020 201 2022
kwaterowanie i wyzywienie.
W celu zapewnienia skoordynowanego podej$cia w ramach RBI i tworze-
nia sieci ofert pomocy, centralne biuro sterujace i koordynujace zostalo
utworzone przez Grupowa Grup¢ Zadaniowa. Raiffeisen Bank JSC na
Ukrainie zapewnil swoim pracownikom wsparcie w postaci jednorazowych darowizn finansowych i opieki psychologiczne;j.
Ukraifiskim kolegom, kt6rzy musieli opuscié swéj kraj, Grupa Zadaniowa we wszystkich krajach Raiffeisen zaoferowata pilnie potrzebne
wsparcie, aby mogli si¢ zadomowié w nowym kraju. Dzigki szybkiej, niebiurokratycznej pomocy mozna bylo zaoferowac bezpieczenstwo,
niezbedne informacje i chroniong przestrzen do reorientacji. Pakiet informacyjny obejmowat takie tematy, jak "ogélne informacje i wymogi
prawne", "dostep medyczny i wsparcie psychologiczne", "przedszkola/szkoly, wyposazenie" i "rynek pracy dla maizonkéw". Ponadto uru-
chomiono calodobowag infolinie. Pracownicy i ich rodziny spotykali si¢ na granicy, gdzie otrzymywali zestawy awaryjne oraz zapewniano
im zakwaterowanie i wyzywienie. Istniaty réwniez ustugi wsparcia mieszkaniowego oraz fundusz Colleagues for Colleagues, dzigki kt6-
remu wspicrano mniejsze projekty spoteczne. Od 25 lutego 2022 roku wsparciem i dozywianiem objgto ponad 1.000 rodzin, czyli ponad
3.000 osob.
Kolejnym punktem cigzkosci w centrali Grupy w 2022 roku byl rozwoj pracownikow i przywédztwa. Rozwdj $wiata pracy wynikajacy z
digitalizacji, ale takze ze zmian spowodowanych pandemia, doprowadzil do zmiany oczekiwan pracownikéw. W niematym stopniu te
zmienione oczekiwania znajduja odzwierciedlenie w wymaganiach dotyczacych zarzadzania firma, wspierania wspétpracy i tworzenia
ducha zespolu. Wszystkie te oczekiwania ostatecznie dotyczg réwniez kwestii zatrzymania i rozwoju pracownikow, ale takze atrakcyjnosci
RBI dla potencjalnych kandydatow.
Liderzy 1 ich spos6b my$lenia s3 wazna dZwignia rozwoju kultury i udanych zmian. P&OI wspiera lideréw w tworzeniu bezpiecznego,
pelnego uznania i zdrowego $rodowiska pracy.
W zwiazku z tym *Swiadome Przywédztwo" zostato uznane za strategiczng inicjatywe na najblizsze lata, ktérej celem jest osiagnigcie
nastepujacych celéw:
e  Promowanie samo$wiadomosci (bycia soba) wéréd menedzer6w i zespoldw w celu lepszego zrozumienia wplywu stylu przy-
wodztwa na zespdt, sukces biznesowy i kulture.
e Przetozenie sposob6w myslenia nauczanych w ramach tej inicjatywy na konkretne zachowania, narzgdzia i rutyny odzwiercie-
dlajace kulturg korporacyjna, ktéra nalezy zy¢ w RBL
e  Menedzerowie maja otrzymaé przestrzefi do intensywnego zajmowania si¢ swoimi mocnymi stronami i podstawowymi warto-
$ciami, poznawania ich w réznych sytuacjach i doswiadczania ich. Program ma stworzy¢ warunki ramowe dla $wiadomego i
zorientowanego na wartosci dziatania oraz przyczynié si¢ do stopniowego zakotwiczenia przezywania i do$wiadczania wartosci
w RBL
W tym celu grupy docelowe uczestniczyly w szkoleniach "Poznaj siebie”, "Samo$wiadomos¢ indywidualnych mocnych stron”, "Radzenie
sobie z trudnymi rozmowami i informacjg zwrotng", "Budowanie zaufania" oraz "Podtrzymywanie energii dla odpornosci, wiaczenia i
réznorodnosci".
Ze wzgledu na znaczny wzrost powszechnosci hybrydowych form pracy w ciggu ostatnich dwéch lat, podréz edukacyjna "Kultura przy-
wodztwa dla hybrydowego srodowiska pracy” zostata zaprojektowana w celu oceny i opracowania rozwigzan dla kluczowych wyzwan
wynikajacych z tego faktu. Warsziaty stanowily wazng platforme dla lideréw do wymiany pomystéw na temat najbardziej efektywnych
prakiyk w prowadzeniu zespotu w §rodowisku hybrydowym.
RBI kiadzie duzy nacisk na rozwéj swoich pracownikéw, ktérzy sa w tym zakresie wspierani, zachgcani i stawiani przed wyzwaniami.
Proces Annual Leadership Review (ALR) wykorzystuje ustrukturyzowane podejscie do identyfikacji potencjainych wewngtrznych kandy-
datéw do sukcesji na stanowiska kierownicze. Sukces tego cigglego procesu widaé na przyktadzie nominacji do Zarzadu w bankach zalez-
nych w Europie Srodkowej i Wschodniej, gdzie okoto 75 procent stanowisk obsadzono kandydatami wewngtrznymi.
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Austric Inne

Rozwdj liczby 0s6b zatrudnionych

Na dzien 31 grudnia 2022 r., RBI zatrudniat 44 414 os6b (w przeliczeniu na pelne etaty), o 1 771 mniej niz na koniec 2021 . Najwigksze
spadki wystapity w Bulgarii w zwiazku ze sprzedaza Raiffeisenbank (Bulgaria) EAD i jego spéiki zaleznej Raiffeisen Leasin ja
EOOD (spadek o 2 404) oraz na Ukrainie (spadek o 1 178). Najwigksze wzrosty odnotowano w Serbii (plus 860) z tytulu p, 1
Agricole Srbija AD, Rumunii (plus 298), Rosji (plus 210} i centrali Grupy (plus 206).
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Przeglad
Perspektywy gospodarcze

Po lekkiej recesji spodziewanej w wielu krajach w péiroczu zimowym 2022/23, najpézniej od potowy 2023 roku nalezy si¢ spodziewaé
ponownie umiarkowanego ruchu w gére gospodarki. Waskie gardia w zaopatrzeniu przemystu zmniejszyly si¢ juz znacznie w ciggu 2022
roku i w 2023 roku nie powinny juz stanowié istotnego obciazenia. Zimg 2022/23 udato si¢ unikna¢ obowigzkowych ograniczeti ilo$cio-
wych w zuzyciu gazu. Na poczatku zimy 2023/24 magazyny gazu powinny by¢ wypelnione w mniejszym stopniu niz w roku poprzednim.
Jednak podwyzszone ceny powinny nadal by¢ wystarczajace, aby dostosowac popyt do zaciesnionej podazy. Miesi¢gczne wskazniki inflacji
w wielu przypadkach osiagnety szczytowe wartosci p6Zna jesienia i p6znym rokiem 2022, ale srednio w roku powinny pozosta¢ znacznie
powyzej pozioméw sprzed pandemii. Oznacza to, ze zwlaszcza kraje Europy Zachodniej znajduja si¢ w srodowisku stagflacyjnym. Szybkie
zakonczenie wojny na Ukrainie wydaje si¢ z dzisigjszej perspektywy mato prawdopodobne. Jednak przy braku dalszej znaczacej eskalacji
militarnej nie nalezy spodziewaé sig dodatkowych negatywnych implikacji dla gospodarki w strefie euro i krajach CE/SEE. W 2023 r.
zakl6cenia w dostawach energii nadal stanowia najwigksze ryzyko cykliczne, cho¢ nieco zmalato ono z uwagi na nizsza konsumpcj¢ w
zimie 2022/23 w wyniku pogody. Podsumowujac, rok 2023 bedzie prawdopodobnie charakteryzowal si¢ nadal podwyzszona niepewnoscia
geopolityczng i wyzszymi cenami energii.

Europa Centralna

Na przetomie lat 2022/23 oczekujemy technicznej recesji w Europie Srodkowej (CE), ktéra sthumi tempo wzrostu w catym 2023 r. Podob-
nie jak w 2022 r., popyt konsumpcyjny bedzie prawdopodobnie bardziej dotkniety, a zmiennosé na rynkach finansowych wzrosnie, co
dodatkowo obcigzy gospodarke CE. Chociaz inflacja powinna osiggnaé szczyt w pierwszym kwartale 2023 1., jej poziom pozostanie hi-
storycznie wysoki. Stanowi to kolejne wyzwania dla rzadéw i bankéw centralnych oraz spowolni popyt konsumpcyjny. Najwi¢kszym
promykiem nadziei w regionie CE pozostaja fundusze unijne, ktore s uzupetnieniem $rodkow z poprzedniego budzetu UE i ostatecznie
zostaly zatwierdzone réwniez dla Wegier i Polski, cho¢ ich wydatkowanie jest jeszcze obwarowane pewnymi warunkami. Zaktada sig, ze
caly region w 2023 roku bedzie rozwijat si¢ w tempie 1,0 procent (2022: 3,9 procent).

Europa Poludniowa

Techniczna recesja spodziewana w regionie CE jest mniej odczuwalna w zorientowanej na ustugi Europie Poludniowo-Wschodniej (SEE).
Jednak negatywne efekty beda emanowac z gospodarki strefy euro, co bgdzie odczuwalne w niektérych krajach regionu, nie tylko poprzez
naplyw zagranicznych przekazéw pienigznych. Weigz wysoka inflacja, nawet jesli ma by¢ srednio nizsza niz w 2022 r., powinna nadal
negatywnie wplywaé na popyt konsumpcyjny. Przewiduje si¢, ze wzrost PKB w regionie spowolni do 2,1 procent w 2023 roku z 4,4
procent w 2022 roku. Transfery w ramach funduszu NGEU sg czynnikiem wspicrajacym dla calego regionu, poniewaz efekty cykliczne
przenosza si¢ réwniez na kraje spoza UE. Fundusze unijne mogg by¢ réwniez czgsciowo wykorzystywane do rozwiazywania biezacych
wyzwa i tym samym wspierania krajowego bezpieczenistwa energetycznego. Plan gospodarczy i inwestycyjny UE dla Batkanéw Zachod-
nich powinien w dalszym ciggu wspiera¢ w szczeg6lnosci region Batkandéw Zachodnich.

Europa Wschodnia

W 2023 1. rozdarta wojng gospodarka Ukrainy prawdopodobnie nadal bedzie odczuwa¢ skutki zniszczen wojennych. Jednak przy pewnym
dostosowaniu dziatalnosci gospodarczej do warunkéw wojennych i gwattownym spadku PKB w 2022 . istnieje mozliwos¢ ograniczonego
ozywienia (plus 1,8 procent). Dominuje jednak ryzyko pogorszenia sytuacji, ktore zalezy od dalszego rozwoju wydarzen wojennych. Per-
spektywa przediuzajacego si¢ konfliktu oznacza wysoka stopg polityki w 2023 r., jak rowniez wysokg stope inflacji. Na Biatorusi w 2023
r. wida¢ niewielka przestrzen dla ozywienia gospodarczego, dlatego prognozuje si¢ jedynie stagnacje produkcji gospodarczej pomimo
wezesniejszego spadku. Poniewaz gospodarka Rosji jest narazona na dodatkowe ostabienie z powodu dalszych sankcji, w catym roku 2023
zaklada si¢ dalszy spadek produkcji gospodarczej (minus 4 procent), co oznacza, ze rosyjski PKB zmniejszy si¢ w 2023 roku nieco bardziej
niz w roku poprzednim (minus 3,5 procent). Po obnizce stop procentowych pod koniec 2022 roku w 2023 roku nalezy spodziewa si¢
bardziej umiarkowanego dalszego tagodzenia kursu polityki pieni¢znej. W 2023 roku na sektor handlu zagranicznego wplyw maja dodat-
kowe sankcje UE (zakaz na rosyjskie produkty naftowe i dziewiaty pakiet sankcji), ograniczenie cen rosyjskiej ropy przez UE i G7 oraz
nizsze globalne ceny energii. Dodatkowe ryzyko dla wzrostu gospodarczego wynika z szybkosci dostosowania si¢ kraju do tych nowych
ograniczen w handlu zagranicznym. Niemniej jednak mozliwy jest réwniez mniejszy spadek PKB w zaleznosci od postgpoéw "gospodarki
wojennej".




Austria

Gospodarka Austrii prawdopodobnie do$wiadczy umiarkowanej recesji w zimowej polowie roku 2022/23. Sektor przemystowy i kon-
sumpcja prywatna prawdopodobnie obcigzg gospodarke w zimowym pétroczu. Od potowy roku gospodarka austriacka powinna jednak
ponownie wykazywaé tendencj¢ wzrostows, ktéra jednak nie powinna byé szczegélnie wyrazna. Podezas gdy oczekuje sig, ze sektor
przemystowy i inwestycje ponownie dostarcza impulséw gospodarczych, konsumpcja prywatna prawdopodobnie zapewni stosunkowo
niewielkie wsparcie gospodarki w péZniejszym okresie 2023 roku. Ze wzgledu na niekorzystny wptyw na gospodarke w zimowym pétro-
czu 2022/23, w catym roku 2023 zaklada si¢ jedynie marginalny wzrost PKB o 0,5 procent. Zaklada si¢, ze rynek pracy bedzie nadal
wykazywat solidny rozwdj pomimo spowolnienia gospodarczego lub recesji w okresie zimowym.

Sektor bankowy w Austrii

Podijete w 2022 r. decyzje regulacyjne dotyczace standardéw udzielania kredytéw hipotecznych dla gospodarstw domowych daty juz efekty
w drugiej potowie 2022 r. w postaci spowolnienia wzrostu kredytéw w tym segmencie. Okolo 50 proc. nowych kredytéw udzielonych w
segmencie gospodarstw domowych w ostatnich pigciu latach ma zmienne oprocentowanie, a zainteresowane gospodarstwa domowe stoja
obecnie w obliczu znacznego wzrostu obcigzenia odsetkami. W zwiazku z tym jakosé aktywdw moze sig nieco pogorszy¢ w nadchodzacych
miesigcach. Mozliwe jest rowniez spowolnienie wzrostu kredytéw w segmencie korporacyjnym, po tym jak w 2022 r. stopy wzrostu w
tym segmencie znacznie wzrosty - zwlaszcza w segmencie krétkoterminowym. Ponure otoczenie makroekonomiczne prawdopodobnie
znajdzie réwniez odzwierciedlenie w bilansach bankéw w nadchodzacym roku. W zwiazku z tym w 2023 r. nalezy spodziewac si¢ umiar-
kowanie wyzszych kosztéw ryzyka. Podobnie austriacki sektor bankowy jest jednym z sektoréw o najbardziej wyraznych powigzaniach
finansowych z Rosjg i w 2022 r. nadal czerpat ponad 50 procent zysku netto z regionu CE/SEE za pomoca swoich spétek zaleznych.

Sektor bankowy w Europie Srodkowo - Wschodniej

Rentowno$¢ bankéw na glownych rynkach CE/SEE prawdopodobnie spadnie w miarg¢ zmniejszania si¢ wzrostu marz odsetkowych netto
spowodowanego wyZszymi stopami procentowymi, przy jednoczesnym dogonieniu stop depozytowych i zwigkszeniu emisji drogich ob-
ligacji MREL. Biorac pod uwage ryzyko recesji i presje na realne dochody gospodarstw domowych, prawdopodobny wydaje si¢ réwniez
wzrost liczby przypadkéw niewykonywania zobowigzan. Ponadto sektor bankowy bedzie partycypowat w kosztach wspierania kredyto-
biorcow (wakacje platnicze, regulacyjne limity stép procentowych) i przyczyniat si¢ do konsolidacji fiskalnej (windfall taxes). Niepewne
perspektywy gospodarcze sprawiaja, ze banki sa bardziej ostrozne w udzielaniu nowych kredytéw, a zaostrzenie Srodk6éw makroostrozno-
$ciowych przez organy regulacyjne (dodatkowe bufory kapitatowe itp.) dodatkowo ogranicza zachety do wzrostu. Selektywna ekspansja
(réwniez w wymiarze ESG) jest jednak nadal mozliwa ze wzgledu na wsparcie ze strony funduszy europejskich.

Prognoza RBI na rok 2023

Ponizsza perspektywa opiera si¢ na istniejacym pozycjonowaniu geograficznym, odpowiednie liczby w nawiasach odnosza si¢ do RBI z
wylaczeniem Rosji i Biatorusi. Wszystkie opcje strategiczne dotyczace Rosji i Bialorusi sa poddawane dalszej ocenie.

Oczekuije sie, ze wynik z tytutu odsetek wyniesie od 4,5 do 4,7 mld EUR (3,2 do 3,4 mld EUR), a wynik z tytutu optat i prowizji od 2,4 do
2,5 mld EUR (okoto 1,6 mld EUR) w 2023 r.

Oczekujemy wzrostu kredytéw i zaliczek dla klientéw na poziomie od 2 do 4 procent (3 i 5 procent).

Oczekujemy, ze koszty administracyjne wyniosa od 3,6 do 3,7 mld euro (2,9 do 3,0 mld euro), co da wskaZnik kosztéw do dochodow na
poziomie 48 do 50 procent (55 do 57 procent).

Oczekuje si¢, ze wskaznik odtworzenia - przed uwzglednieniem overlays - wyniesie do 90 punktéw bazowych (do 75 punktéw bazowych).
Oczekuje sig, ze w 2023 roku zysk z kapitalu wiasnego grupy wyniesie okoto 10 procent (okoto 7 procent).

Na koniec 2023 roku oczekujemy, ze wskaznik Common Equity Tier 1 wyniesie powyzej 15 procent (powyzej 13,5 procent*).

Wszelkie decyzje dotyczace wyptlaty dywidendy beda zalezaly od pozycji kapitalowej Grupy z wyigczeniem Rosji.

Srednioterminowe cele dotyczace zwrotu na kapitale i wskaznika wyplaty pozostaja zawieszone ze wzgledu na obecng niepewnosé w
Europie Wschodniej.

* Zakladajac dekonsolidacje podmiotu rosyjskiego przy zerowym wskazniku cena do ksigzki.




